Realmadrid R

Informe Anual
2019-2020




Realmadrid

Informe Anual
2019-2020



CONTENIDOS

CARTA DEL
PRESIDENTE

3  HASTASIEMPRE,
"8 LORENZO SANZ

e sesattd L. REAL MADRID
: g  ENTIEMPOS

12

212

COMUNICACION,

gk MEDIOS Y CONTENIDOS

314

REAL MADRID
NEXT

328

SRR [N DACION

REAL MADRID

332

Gmmdcaaaimial ESCUELA UNIVERSITARIA

! VNI SOcIAL

50 162

w9 PATRIMONIO Wi,

oy EERCICI0 2019-2020

ADRID

0 376

VETERANOS

388

INFORME DE GESTION

400

= PRESUPUESTO

WPyrssmmm—) 1C)PORADA 2020-2021

&

426

Realmadrid




4

CARTA DEL
PRESIDENTE

QUERIDOS SOCI0S:

Estamos viviendo una época
marcada por la pandemia del
COVID-19 que, de una u otra
manera, nos esta afectando a
todos. Especialmente también
a la gran familia madridista en
la que hemos tenido pérdidas
tan significativas como la de
nuestro querido presidente
Lorenzo Sanz, el presidente de
la séptima y de la octava Copa
de Europa.

Se nos han ido jugadores que
son leyendas del Real Madrid
como Goyo Benito, Ico Aguilar o
Juan Cruz Sol, directivos como
Amador Sudrez, trabajadores
como Eduardo Casabella, so-
cios que dedicaron gran parte
de su vida a nuestro club. To-
dos ellos estaran para siempre
en nuestro recuerdo, y para sus
familias y sus seres queridos,
todo nuestro carifio y nuestro
apoyo. Quiero también transmi-
tiros mi animo a todos los que
estéis sufriendo las consecuen-
cias de esta pandemia y tam-
bién mi carifio y solidaridad.

En estos tiempos tan complejos
hemos podido comprobar una
vez mas vuestro compromiso y
vuestra lealtad. Habéis demos-
trado una enorme comprensién
ante todas las decisiones que
hemos tenido que adoptar con
una enorme responsabilidad
para afrontar un desafio como
el que se nos ha presentado.
Decisiones que han ido encami-
nadas a garantizar los objetivos
de nuestro club y por supuesto,
las que hemos tenido que abor-
dar atendiendo a las normativas
de las autoridades sanitarias.

Jugar los partidos sin la pre-
sencia de nuestros socios y
aficionados ha sido y sigue
siendo, sin duda, lo mas dificil.
Pero nuestros jugadores siem-
pre han sentido vuestro apoyo.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

Hemos conseguido la Liga 34,
la Liga mas dificil. Una Liga
que no olvidaremos nunca y
que era el segundo titulo de la
temporada, tras la Superco-
pa de Espafa conquistada en
Yeda, en Arabia Saudi, en una
edicién histodrica.

Y en baloncesto, nuestro equipo
también volvié a demostrar que
es parte de nuestra leyenda. Se
gano la Copa del Rey y la Su-
percopa de Espana, titulo que
se ha vuelto a revalidar hace tan
solo unos meses. En total, 20 ti-
tulos en los ultimos 9 afos.

Ahora, mas que nunca, nos sen-
timos orgullosos de nuestros ju-
gadores y de nuestros técnicos,
Zinedine Zidane y Pablo Laso.
Ellos estan protagonizando un
ciclo de éxitos que quedara en
la historia del madridismo. Y
son también ejemplo e inspira-
cién para nuestra cantera, que
esta pasada temporada ha ga-
nado por primera vez la UEFA
Youth League con un equipo
juvenil entrenado por nuestro
capitan Raul Gonzalez Blanco.

Como presidente del Real Ma-
drid me siento orgulloso del
apoyo de nuestros socios y
de todo el madridismo durante
esta época. Siempre digo que
la unidad es fundamental para
la estabilidad institucional de
nuestro club y es por lo que he-
mos conseguido ser la entidad
deportiva mas querida y admi-
rada del mundo.

Nuestra solidez econémica du-
rante todos estos afios nos ha
permitido liderar los principa-
les rankings internacionales y
ahora nos ayuda a hacer frente
a esta situacion sin preceden-
tes, siendo conscientes de sus
consecuencias y cuyo alcance
no conocemos todavia.

Desde el rigor y la responsabili-
dad hemos llevado a cabo una
importante reduccion de gas-
tos para seguir garantizando
nuestra solvencia econémica.

Agradezco desde aqui el es-
fuerzo realizado por los ju-
gadores y los técnicos de las
primeras plantillas de fuatbol y
baloncesto, quienes junto con
los principales ejecutivos del
club, acordaron rebajar volun-
tariamente su retribucion para
evitar medidas traumaticas que
afectaran al resto de trabajado-
res del Real Madrid. EI Comité
de Empresa del club respaldé
esta decisiéon y la considerd
responsable y modélica.

Y por supuesto, quiero agra-
decer el gesto de muchos de
nuestros socios que han re-
nunciado a la devolucién del
25 por ciento de su cuota de
abono o euroabono que les co-
rrespondia por no poder asistir
a los partidos de nuestro equi-
po en el estadio Santiago Ber-
nabéu desde el 8 de marzo.

La superacion, el sacrificio y la
cultura del trabajo que forman
parte de la identidad de nues-
tro club nos marcaran el cami-
no para que el Real Madrid siga
siendo el gran referente del de-
porte mundial. Hoy es el club
mas valioso de Europa, segun
el informe The European Elite
2020 y la marca de futbol mas
valiosa del mundo para Brand
Finance. Y todo ello logrando
el maximo registro en el Indice
de Transparencia de los clubes
de futbol.

Este Informe Anual recoge el
trabajo, el esfuerzo y el sacri-
ficio de una temporada que ha
sido, sin duda, una de las mas
dificiles de nuestra reciente
historia.

El estadio Santiago Bernabéu
ha sido el epicentro desde don-
de hemos volcado nuestra so-
lidaridad en estos tiempos del
COVID-19. Nuestro estadio se
convirtio en un gran centro de
aprovisionamiento de material
sanitario y nuestra Fundacién
Real Madrid ha colaborado en
todo momento con todas las
administraciones e institucio-
nes, con una donacién supe-
rior a los 3.600.000 euros para
intentar paliar los efectos de la
pandemia.

Nuestro estadio Santiago Ber-
nabéu sigue su camino para
convertirse en el gran estadio
del siglo XXI, icono moderno
y vanguardista del madridis-
mo y de la ciudad de Madrid.
Las obras siguen su curso y
evolucionan con normalidad
en la transformacién que sera
trascendental para el futuro del
Real Madrid.

Estamos convencidos de que
juntos ganaremos este dificil
partido que se nos ha presenta-
do en la vida. Lo afrontaremos
como siempre lo hemos hecho,
con el convencimiento de que
el Real Madrid nunca se rinde.

Queridos socios, gracias por
todo lo que dais a nuestro club,
por vuestra pasién, lealtad y
compromiso. Mucha salud y
mucha fuerza para que ojala
pronto podamos recuperar la
normalidad de nuestras vidas
y compartir juntos este sen-
timiento universal en torno a
nuestro querido Real Madrid.

Florentino Pérez
Presidente del Real Madrid C. F.

JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENTE VOCALES

Florentino Pérez Santiago Aguado Garcia
Manuel Cerezo Velazquez
Jeronimo Farré Muncharaz

VICEPRESIDENTES t Angel Luis Heras Aguado*

, Catalina Minarro Brugarolas
EduardolFernaﬁdeI)z i Bl José Manuel Otero Lastres
Pedro Lopez Jiménez

Enrique Pérez Rodriguez
Raul Ronda Ortiz

José Sanchez Bernal
SECRETARIO Gumersindo Santamaria Gil
Enrique Sanchez Gonzalez  José Luis del Valle Pérez

*Angel Luis Heras Aguado fallecié el 21 de diciembre de 2018.

CARTA DEL PRESIDENTE
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HASTA SIEMPRE,
LORENZO SANZ

“Se nos ha ido un gran
madridista que ha dedicado
buena parte de su vida a lo
que era su ilusion junto con
su familia: el Real Madrid”

Florentino Pérez

LORENZO SANZ FUE
PRESIDENTE DEL REAL
MADRID DESDE 1995
AL ANO 2000. BAJO SU
PRESIDENCIA, EL CLUB
CONQUISTO LA SEPTIMA
COPA DE EUROPA 32
ANOS DESPUES.
TAMBIEN SE LOGRO
LA OCTAVA EN EL
ANO 2000.

Lorenzo Sanz Mancebo, presidente del Real
Madrid desde 1995 al afio 2000, falleci6 el
pasado 21 de marzo. La noticia conmociond
al madridismo.

Durante la presidencia de Lorenzo Sanz, el
Real Madrid siguié engrandeciendo su his-
toria y su leyenda. Fue el presidente con el
que se conquistd, 32 afos después, la tan
ansiada séptima Copa de Europa en Amster-
dam en 1998.
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Con Lorenzo Sanz como presidente del Real
Madrid, el club gané dos Copas de Europa
ademas de una Copa Intercontinental, una
Liga, una Supercopa de Espafa, una Liga de
baloncesto y una Recopa de Europa de balon-
cesto. El madridismo esta de luto ante la pérdi-
da de un presidente que dedic6 una gran parte
de su vida a su gran pasién: el Real Madrid.
Dadas las circunstancias actuales, el Real Ma-
drid le rendira en cuanto sea posible el recono-
cimiento que se merece.

DECLARACION DEL )
PRESIDENTE FLORENTINO PEREZ
TRAS EL FALLECIMIENTO DE
LORENZO SANZ

Lo primero que quiero transmitir son mis condo-
lencias a toda su familia, especialmente a su mu-
jer Mari Luz; a sus hijos, Lorenzo, Francisco, Fer-
nando, Malula y Diana; a sus nietos, y a todos sus
amigos y seres queridos. A todos ellos todo mi
carifio y toda la fuerza y el animo en un momento
tan dificil. Quiero que ellos sepan que el madridis-
mo al completo estd hoy a su lado.

Esta situacién por la que estamos atravesando es
tan cruel que nos impide estar con los nuestros en
sus ultimos instantes y eso es algo realmente duro
y triste. Me acuerdo también, por supuesto, de to-
das las personas, de todas las familias que estan
viviendo este drama tan terrible. Quiero expresar mi
solidaridad con todos ellos. Vivimos un tiempo que
no podiamos imaginar ni en las peores pesadillas.

Hoy recordamos la figura de Lorenzo Sanz, que ha
sido victima de esta tragedia, un presidente que
nos trajo a los madridistas la tan ansiada Copa
de Europa, después de 32 afios de larga espera.
Los madridistas le recordaremos siempre como €l
presidente que nos devolvié la ilusion y la alegria
aquel 20 de mayo de 1998 en Amsterdam. Llegd
la Séptima. También la Octava dos afios después
en el afio 2000 en Paris, y el Real Madrid volvié a
ocupar el lugar que le correspondia en la historia.

Ademas de estas dos Copas de Europa, el club
gano durante su presidencia una Copa Intercon-
tinental, una Liga, una Supercopa de Espafa,
una Liga de baloncesto y también una Recopa
de Europa de baloncesto. Lo cierto es que du-
rante sus cinco afos de presidencia volvimos a
ser grandes en la competicion europea que tanto
aman nuestros seguidores y eso se convierte en
algo inolvidable. Con él el Real Madrid siguié en-
grandeciendo su historia y su leyenda. He tenido
la oportunidad de disfrutar de una relacion muy
carifiosa con Lorenzo Sanz y con su familia en
los Ultimos afios. Compartié con todos nosotros
los grandes titulos conseguidos en estas Ultimas
temporadas, especialmente las Ultimas cuatro
Copas de Europa. Las vivié intensamente en el
estadio con nosotros, en el avion con el equipo,
las disfruté con todos nosotros... Me quedo con
esa imagen de alegria que desbordaba cada vez
que el Real Madrid conseguia una victoria.

Se nos ha ido un gran madridista que ha dedica-
do buena parte de su vida a lo que era su ilusion
junto con su familia: el Real Madrid. La pasion de
Lorenzo era sin duda el Real Madrid y esas emo-
ciones seguian muy presentes en él durante estos
ultimos afos.

Desde el club vamos a hacer todo lo que mere-
ce su figura y su legado para rendirle el homenaje
que todo el madridismo quiere. Lorenzo merece un
gran reconocimiento. Un homenaje en ese estadio
Santiago Bernabéu al que seguia acudiendo cada
partido para sentir a su equipo. Ahora, como todos
sabemos, no es posible pero por supuesto lo lleva-
remos a cabo para que su recuerdo esté también
presente en el madridismo de las nuevas genera-
ciones. Lo haremos cuando se den las circunstan-
cias oportunas y pase este dificil momento que es-
tamos atravesando especialmente los espafoles y
gran parte del mundo.

Sé muy bien que estos dias son, sin duda, dias de
tristeza, pero no olvidemos que en este extrafio
tiempo que nos toca vivir, todos debemos seguir
mostrando fuerza, resistencia y entereza hasta el
final. Y eso es lo que querria también el presidente
Lorenzo Sanz.

HASTA SIEMPRE, LORENZO SANZ
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Lorenzo Sanz posa con algunos
de los titulos conquistados con
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Con Lorenzo Sanz, el Real Madrid conquisto
la septima y la octava Copa de Europa.
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TITULOS DURANTE
SU PRESIDENCIA

COPAS
DE EUROPA

COPA
INTERCONTINENTAL

LIGA
DE FUTBOL

SUPERCOPA
DE ESPANA

RECOPA DE
BALONCESTO

LIGA DE
BALONCESTO

LA FEDERACION ESPANOLA DE FUTBOL CONCEDE
LA INSIGNIA DE ORO Y BRILLANTES A LORENZO SANZ

La Real Federacion Espanola de Futbol (RFEF) ha
concedido su maxima insignia, la de oro y brillan-
tes, a Lorenzo Sanz. Asi lo decidié su Junta Di-
rectiva en una reunién telematica que se celebrd
el 8 de abiril. El que fuera presidente del Real Ma-
drid desde 1995 a 2000 sera homenajeado a titulo
postumo por la RFEF. Cuando finalice la crisis del

COVID-19, la Federacion organizara un acto de
recuerdo a Lorenzo Sanz, en el que estaran pre-
sentes su mujer e hijos y donde se les impondra
la citada insignia. De este modo, la RFEF quiere
tener un recuerdo “con una persona que ha per-
tenecido a todas las instituciones del futbol es-
panol”, en palabras del presidente, Luis Rubiales.

HASTA SIEMPRE, LORENZO SANZ
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SIEMPRE EN NUESTRA MEMORIA

LORENZO SANZ
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HASTA SIEMPRE, LORENZO SANZ
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Desde eI primer momento, el Club” esta colaborando
conntadé'é Ias_ admlnlstramones ¢ instituciones.

3 ntlago Bernabeu se convirtio en un gré

centro deaprovm "

\

El Real Madrid Club de Futbol, en colaboracion
con el Consejo Superior de Deportes, puso en
marcha un proyecto en Madrid para el aprovi-
sionamiento y distribucién de insumos sanita-
rios estratégicos dirigidos a la lucha contra la
pandemia del COVID-19.

Gracias a la estrecha colaboracién de estas
dos instituciones, el estadio Santiago Berna-
béu se convirtié en un espacio adaptado para
almacenar las donaciones de insumos sanita-
rios destinados a luchar contra esta pandemia.

Todo este material fue entregado a las auto-
ridades sanitarias espafolas, bajo la autori-

1, 1wl -
B —
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iento de material sanitario.

dad del Gobierno del Estado, de forma que se
pudo hacer un uso 6ptimo y eficiente de estos
recursos, tan necesarios ante la actual emer-
gencia sanitaria.

Ademads, el club facilité a las entidades y em-
presas, muy especialmente aquellas vincula-
das al deporte, la posibilidad de hacer llegar
a este centro las donaciones econémicas o en
material que estimasen oportuno entregar al
Ministerio de Sanidad.

Este mecanismo fue complementario de aque-
llos que, con fines solidarios similares, activo
el Gobierno.

CARTA DEL PRESIDENTE A LOS SOCIOS

El 18 de marzo, Florentino Pérez, presidente
del Real Madrid, se dirigia a los socios del
club a través de esta carta:

Queridos/as socios/as:

Deseo en primer lugar que tanto usted como su familia se encuentren bien
ante estas circunstancias tan excepcionales y dificiles que vivimos en
nuestro pais y en todo el mundo. Quiero expresar también, en nom-
bre de todos los madridistas, mi solidaridad con aquellas familias a
las que esta pandemia de coronavirus haya golpeado de manera
directa. Toda nuestra fuerza y animo para intentar superar el dolor

de quien se esté viendo afectado.

Como habéis ido conociendo a través de nuestros diversos ca-
nales de comunicacion, desde el club se han tomado todas las
medidas y precauciones para contribuir a frenar la expansion del
coronavirus, cumpliendo estrictamente con todas las disposicio-
nes legales y con las recomendaciones adicionales de las auto-
ridades sanitarias. El Real Madrid ha procedido a suspender la
actividad deportiva, tanto entrenamientos como partidos.

Se han cerrado las oficinas de atencion al socio y el Tour Bernabéu,
y se han cancelado todas las actividades de la Ciudad Real Madrid y
de la Fundacion Real Madrid. Sin embargo, y precisamente por ello,
es momento para que nos mantengamos fuertes y unidos en nues-
tros valores, tan esenciales en los 118 afios de historia del Real
Madrid. Ahora es tiempo también de subrayar especial-
mente el valor de la solidaridad, cumpliendo con
rigor las indicaciones de las autoridades v,
sobre todo, permaneciendo en casa. El
Real Madrid sigue funcionando y sigue
abierto para sus socios a través de la
Oficina online de Atencién al Socio.
Quiero agradeceros a todos vuestra
comprension. Formamos parte del
mejor club de la historia, de un Real
Madrid que nunca se rinde y que
representa el sentimiento de millo-
nes de personas en todo el mundo.
Entre todos vamos a superar este
inmenso desafio. Hoy mas que
nunca os envio mis mejores de-
seos para usted y para su familia.
Cuidense mucho y espero que
pronto podamos volver a en-
contrarnos y retomar la norma-
lidad. Lo haremos juntos y con

la certeza de que volveremos a
disfrutar del Real Madrid con la
misma pasion y los mismos sue-

fios de siempre. Este sentimien-

to es nuestra mayor fortaleza.

EL REAL MADRID EN TIEMPOS DEL COVID-19 13
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EL REAL MADRID C. F.

REDUCE SUS GASTOS EN LA
TEMPORADA 2019-2020

El 8 de abril, el Real Madrid hacia publica la
siguiente informacion: “Los jugadores y los
técnicos de las primeras plantillas de futbol
y baloncesto del Real Madrid, encabezados
por sus capitanes, junto con los principales
ejecutivos de las distintas direcciones del
club, han acordado rebajar voluntariamente
su retribuciéon para este afo entre el 10%
y el 20%, en funcién de las circunstancias
que puedan afectar al cierre de la presente
temporada deportiva 2019-20.

Esta decision, adoptada por jugadores,
entrenadores y empleados, evita medidas
traumaticas que afecten al resto de trabaja-
dores, ademas de contribuir con los objeti-
vos economicos de la entidad ante la dismi-
nucion de ingresos que sufre estos meses
como consecuencia de la suspension de
las competiciones y de la paralizacion de
gran parte de sus actividades comerciales.

El Comité de Empresa del club respalda en-

faticamente esta decision, que considera
responsable y modélica. El Real Madrid se

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

muestra orgulloso de todos los que forman
esta gran familia y de su inquebrantable
cultura de valores, que se hace especial-
mente valiosa en momentos de dificultad
como este.

De igual forma, el Real Madrid, sus socios
y aficionados, quieren hacer llegar todo su
carino y solidaridad a quienes hayan sufri-
do las consecuencias directas de esta en-
fermedad que nos esta golpeando a todos,
especialmente a aquellos que hayan perdi-
do algun familiar o algun ser querido.

El club desea una pronta recuperacion a to-
dos los enfermos y quiere transmitir su mas
profundo agradecimiento a todas las per-
sonas que estan desarrollando una funcién
esencial, ejemplar y solidaria en la lucha
contra el COVID-19.

Desde el Real Madrid, todo nuestro apoyo
y nuestra fuerza con el convencimiento de
que juntos vamos a superar, sin duda, este
dificil momento”.

COPA EUROPEA DE
LA SOLIDARIDAD

Este evento solidario consistira en la celebracion de
tres partidos de futbol en 2021 en las ciudades de
Madrid, Munich y Milan. Las fechas de los encuentros
dependeran del calendario oficial y, en todo caso, se
disputaran cuando estos puedan organizarse con la
presencia de publico en las gradas.

de Milan-FC Bayern en Milan y el FC Bayern-Real
Madrid en Munich. Los ingresos de estos encuentros
se destinaran a recursos sanitarios en ltalia y Espafa.

En todos los partidos el club anfitrién invitara a una
representacion del personal sanitario que sigue com-
batiendo la pandemia. Los tres clubes queremos
mostrar a estos héroes nuestra solidaridad, nuestro
respeto y nuestra gratitud.

Todos los equipos se enfrentaran entre si: el Real Ma-
drid-Inter de Milan se celebrara en Madrid, el Inter

EL REAL MADRID EN TIEMPOS DEL COVID-19 15
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PRIMER EQUIPO

PLANTILLA 2019-2020

CUERPO TECNICO

ZINEDINE ZIDANE

DAVID BETTONI

ENTRENADOR

SEGUNDO ENTRENADOR

GREGORY DUPONT

ROBERTO VAZQUEZ

JEFE DE LA PREPARACION FiSICA

|‘I "-‘} “}: !

\

JAVIER MALLO

PREPARADOR DE PORTEROS

JOSE CARLOS 6. PARRALES

READAPTADOR

PREPARADOR FISICO/READAPTADOR
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El Real Madrid recibio el trofeo de Liga

en el césped del Alfredo Di Stéfano.

El Real Madrid conquistd la Liga a falta de
una jornada para la conclusién con una vic-
toria ante el Villarreal, la décima que firmaba
en los diez partidos disputados tras el confi-
namiento.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020
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El equipo de Zidane domind las principales
estadisticas de la competicion. Fue el que
mas partidos gand (26), el que menos parti-
dos perdio (3), el Unico equipo invicto en casa
y el mejor visitante.

N

TEMPORADA

p—3

Solo encajo 25 goles en 38 encuentros, el
mejor dato en la historia del equipo en una
edicién de la Liga de 38 jornadas. Courtois
dejd su porteria a cero en 18 partidos, igua-
lando la mejor marca que poseia Buyo des-

de la temporada 1987-1988. Hasta 21 juga-
dores diferentes del Real Madrid marcaron
en la Liga, récord de goleadores distintos
de un equipo en una misma campafa en
este siglo XXI.

FUTBOL
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El Real Madrid sumé 10 victorias y 1 empate

El Real Madrid gané la Liga con 5 puntos de
ventaja sobre el segundo, el Barcelona, a quien
supero en el golaveraje particular (gan6é en Ma-
drid 2-0, y empaté a cero en el Camp Nou). Y
con 17 respecto al tercero, el Atlético, con quien
empatd un derbi y gand en otro (0-0 en el Me-
tropolitano y 1-0 en el Bernabéu). Fue la primera
vez en toda la historia de la Liga en la que el Real
Madrid dej6 su porteria a cero en sus cuatro en-
frentamientos ante azulgranas y rojiblancos.

Es la Liga niumero 34 para el Real Madrid, que
suma ocho mas que el siguiente en la clasifica-
cion historica, el Barcelona (26), y 24 mas que
el tercero, el Atlético de Madrid (10). En total, el
Real Madrid ha logrado el 38% de los 89 titulos
que se han disputado en toda la historia de la
Liga y es el Unico que ha ganado al menos uno
en cada una de las Ultimas ocho décadas.

Un doblete de Benzema frente al Villarreal
dio los tres puntos que proclamaron al Real

en las 11 dltimas jornadas de Liga. Madrid campedn de Liga.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020 FUTBOL 25
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Zidane y Ramos celebran el 34° titulo de Liga
del Real Madrid.
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El presidente Florentino Pérez,
con Benzema y Modric.
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Sergio Ramos saluda a Florentino Pérez y a
las autoridades antes de recoger el trofeo.
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Zidane y Casemiro se felicitan por la V& o A = .S = Zidane y Sergio Ramos posan con
consecucion del titulo. > B el trofeo de la Liga.
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LA )
CELEBRACION
EN EL
VESTUARIO

Una vez recibido el trofeo de
campeon de Liga sobre el cés-
ped del Alfredo Di Stéfano, la
plantilla traslado la celebracion
al vestuario, donde los jugado-
res inmortalizaron el momento
fotografiandose con el titulo re-
cién conquistado.
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FLORENTINO PEREZ:

“ESTA LIGA ES UNICA Y SE HA
LOGRADO EN CIRCUNSTANCIAS

MUY DIFICILES”

Finalizado el encuentro ante el Villarreal, el
- . oy g L1 4 7 ol
preS|dente Florentino Pérez analizé el titulo de

L|ga, el 34 de la historia del club: “Queriamos
ganar esta Liga y estamos muy satlsfechos ;

Todo ha salido bien y nosotros encanta 0S.
Se ha visto desde el primer dia la fuerza \

intensidad del equipo. Los jugadores lo trans-
mitian. Todos han formado una pifa que se
- go ‘Enorrﬁm‘i“a sido parte importante de este

ha visto hoy y en todos los partidos. Ha sido
una Liga muy trabajada y siempre pasara a la

historia del Real Madrid por ser una Liga tan

especial. Habremos ganado 34, pero ésta la
recordaremos porque es uUnica y se ha logra-
do en circunstancias muy dificiles”.

“Me siento muy orgulloso de la unidad que
ha habido entre todos los jugadores y de esa
mezcla de energia, entusiasmo y responsabili-
dad. El confinamiento ha sido muy importante
para ellos. Se han entrenado bien y han tenido
la mentalidad de volver con las ganas de ganar
este titulo. Hemos jugado cada tres dias y han

Enes a""satisfaccién
 personas que han

hecho un esfuerz

1 llevado al equipo a unasppifia con un lideraz-

trabajo. Esta muy contento. Zidane también es
el gran artifice de esta Liga. He leido un tuit que
decia que Zidane ha ganado un titulo cada 19
partidos. Qué mas se puede decir. Es una ben-
dicion del cielo y espero que esté con nosotros
mucho tiempo. Que le critiquen los que quieran
porque nosotros seguiremos ganando titulos”.

“Hemos jugado muchos partidos sin la afi-
cion. Los jugadores dicen que han sentido el
apoyo, la fuerza y la energia pese a que no es-
taban. Hemos hecho una campafia muy bue-
na después del confinamiento”.
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COURTOIS,
TROFEO ZAMORA

Thibaut Courtois, apoyado por la solidez
defensiva del equipo, consiguié el Trofeo
Zamora de la Liga 2019-20. El portero ma-
dridista encajé 20 goles en los 34 partidos
que disputd en la temporada y dejé la por-
teria a cero en 18 ocasiones.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

BENZEMA, MEJOR JUGADOR DE
LA TEMPORADA DEL REAL MADRID
Y QUINTO MAXIMO GOLEADOR DE
LA HISTORIA DEL CLUB

Karim Benzema recibid el premio al Jugador Cinco
Estrellas Mahou del Real Madrid en la tempora-
da 2019-20. El delantero ha sido determinante en
una camparfa donde se ha convertido en el quinto
maximo goleador de la historia del Real Madrid,
tras superar los 242 tantos que marcd Puskas.

FUTBOL
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ZIDANE

SUMA 11 TITULOS

GANA UNO CADA 19 PARTIDOS Y

YA ES EL SEGUNDO TECNICO CON MAS
VICTORIAS EN LA HISTORIA DEL CLUB

Zidane sumd en el encuentro contra la
Real Sociedad su victoria 134 en el ban-
quillo del Real Madrid y ya es el segundo
entrenador con mas triunfos en la historia
del club. El francés, que superaba asi el
registro de Del Bosque (133), termind la
Liga con 141 victorias y solo tiene por de-
lante a Miguel Mufioz (357). Ademas, Zi-

Zidane ha alcanzado los 200 partidos
con el Real Madrid esta temporada.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

dane cumplié, ante el Eibar, 200 partidos
en el banquillo del Real Madrid y recibio
una camiseta conmemorativa de Florenti-
no Pérez. El técnico acabd la temporada
con 211, y ya es el tercer entrenador con
mas encuentros en la historia del club, por
detras de Miguel Mufioz (605) y Del Bos-
que (246).

Es la segunda Liga que gana Zidane
como entrenador.

FUTBOL
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SERGIO RAMOS, ,
UNA TEMPORADA DE RECORDS CON MAS PARTIDOS EN

El capitan ha pulverizado muchos registros esta temporada, LA SELECCION (1 68)
la mas goleadora de su carrera (13 tantos) y en la que ha Ramos alcanzé ante Noruega los 168 partidos

sido determinante en la conquista de los dos titulos. con Espaifia, el récord en la historia de la selec-
cion. Con su doblete contra Ucrania se convir-

tié en el defensa mas goleador de la historia en
partidos de selecciones, con 23 tantos.

650 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Ramos jugé ante el Leganés su parti-
do 650 con el Real Madrid. Es el cuar-
to jugador con mas encuentros en la
historia del club, tras superar los 645
de Santillana. El presidente Florentino
Pérez le entregd una camiseta conme-
morativa tras el partido. Tiene por de-
lante a Sanchis (710), Casillas (725) y
Raul (741). Esta es la Liga en que mas
partidos ha jugado (35).

]

SERGIO RAMOS
Y MARCELO,
22 TITULOS

EL DEFENSA MAS GOLEADOR | |
DE LA HISTORIA DE I_A LIGA Tienen 4 Champions League, 4

Mundiales de Clubes, 3 Superco-
pas de Europa, 5 Ligas, 2 Copas

Esta campafa ha alcanzado los 72 goles en do enlas 16 ultimas ediciones de la Liga. Ade- del Rey y 4 Supercopas de Espa-
Liga (70 con el Real Madrid y 2 con el Sevilla) mas, ha llegado a los 100 goles como jugador fa. Estan a un titulo del récord de
y supera los 67 de Koeman. Ramos ha marca- de club (97 con el Madrid y 3 con el Sevilla). Gento (23).
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VIDEO
DE ESTEACTO
INSTITUCIONAL
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DISCURSO
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PDFDEL
DISCURSO INTEGRO
DE FLORENTINO

ACTO INSTITUCIONAL DE
CELEBRACION DE LA LIGA 34

FLORENTINO PEREZ:

“Esta Liga la recordaremos durante toda la vida y sera
siempre la Liga mas dificil en el momento mas dificil”.

La Ciudad Real Madrid acogid el acto insti-
tucional de celebracién de la 342 Liga, al que
asistieron el presidente, Florentino Pérez; la
plantilla del Real Madrid; la presidenta de la
Comunidad Madrid, Isabel Diaz Ayuso; y el

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

alcalde, José Luis Martinez-Almeida. El presi-
dente del club madridista fue el primero en in-
tervenir: “Estamos viviendo un tiempo repleto
de dificultades, de riesgos y de retos inespe-
rados. Por todo ello esta nueva Liga es para el

madridismo algo especial. Esta no es una Liga
mas. Es nuestra Liga 34. Una Liga que, mas
que nunca, es un simbolo frente a la adversi-
dad. El futbol ha sido capaz de hacer frente
a una situacion muy dificil, sin precedentes, y
todos, desde la unidad, hemos podido recupe-
rar un deporte que forma parte de la vida de la
gente. Ha sido una conquista enorme”.

“Esta Liga la recordaremos durante toda la
vida y sera siempre la Liga mas dificil en el
momento mas dificil. Este equipo se ha deja-
do el alma con un trabajo extraordinario y con
un esfuerzo infinito. Este grupo de jugadores,
liderado por nuestro capitan Sergio Ramos, lo
ha vuelto a hacer porque no tiene limites”.

CIRCUNSTANCIAS COMPLICADAS

“Todos los titulos son muy dificiles de con-
seguir, pero lo son alin més en estas circuns-
tancias que jamas habiamos imaginado. Hoy
los madridistas de todo el mundo estamos
orgullosos y nos sentimos mas cerca que
nunca de unos jugadores que han agigantado
la leyenda y la historia del Real Madrid. Pero
antes que nada quiero decirles que nuestros
sentimientos por la victoria, nuestras emocio-
nes, nuestros recuerdos y nuestra memoria
estan con todos aquellos que han sufrido, y
sufren, el dolor provocado por esta pande-
mia. Y muchos de los que nos han dejado han
formado parte de la historia del Real Madrid.
Empleados del club, socios, aficionados, di-
rectivos, jugadores legendarios como Goyo
Benito o Ico Aguilar entre otros, nuestro en-
trenador Radomir Antic y por supuesto nues-
tro querido presidente Lorenzo Sanz”.

EL COMPORTAMIENTO DE LA AFICIGN COMO EJEMPLO

“Se ha ganado esta Liga con la fuerza de nues-
tra aficion. No han podido estar en las gradas,
pero han estado en los corazones de nuestros
jugadores. Han sentido el aliento y el apoyo de
todos los madridistas del mundo. Y nuestros ju-
gadores han dado todo en el campo por ellos.
Una Liga ganada ademas en un escenario em-
blematico: el estadio Alfredo Di Stéfano. El hom-
bre que cambié la historia del Real Madrid y que
ha sido guia y referencia de nuestro destino”.

“Esta Liga es producto también de la entrega
y del esfuerzo de todos los trabajadores del
Real Madrid, que han estado a la altura de lo
que representa este club. Como lo han estado
nuestros aficionados con un comportamien-
to ejemplar y de responsabilidad. Un equipo
cuyo entrenador es también un simbolo de
nuestros valores y que ha vuelto a conducir a
nuestro equipo hacia el éxito desde la humildad,
la fortaleza y la inteligencia. Gracias, Zizou”.

FUTBOL
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“Todos vosotros habéis vuelto a reafirmar
un lema que forma parte de nuestra esencia
y es nuestra filosofia de vida: el Real Madrid
no se rinde nunca y afronta las dificultades
con pasion ganadora”.

MADRID COMO PUNTO DE PARTIDA

“Querida presidenta, querido alcalde, gra-
cias por compartir con nosotros este titulo
en la Ciudad Real Madrid. Siempre hemos
acudido a las sedes de la Comunidad y del
Ayuntamiento para ofrecer nuestros titulos a
los madrilefios y os agradezco que en esta
ocasion hayais venido a nuestra casa a reci-
bir este ofrecimiento. La ciudad de Madrid y
los madrilefios han sufrido mucho y esta Liga
se la dedicamos también a todos ellos. So-
mos un club universal pero Madrid es nues-
tro punto de partida. Esta Liga, nuestra Liga
34, es también para Madrid y para todos los
madridistas del mundo”.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

SERGIO RAMOS: “ESTA LIGA ES DE TODO EL MADRIDISMO”

En su intervencion, Ramos senald: “Es un dia
para acordarnos de la gente que lo ha pasado
mal por la pandemia y esperemos que esta Liga
sirva para aliviar un poco ese dolor. Y también
hemos de ser agradecidos con nuestra aficion,
que ha sido ejemplar y no ha ido a Cibeles pese
a que todos lo estdbamos deseando. Esta Liga
es de todo el madridismo”.

Martinez-Almeida agradecioé el comportamien-
to de la aficién madridista: “Quiero agradecer el
compromiso y la responsabilidad con la ciudad
de la aficién del Madrid. El ejemplo del club con
ese comunicado y de la aficiéon ejemplifica los
valores de un club modélico, con vocacion uni-
versal y que lleva el nombre de Madrid por todo
el mundo”. Por su parte, Diaz Ayuso recordo el
triunfo en unas circunstancias especiales: “En-
horabuena por ser campeones en un momento
tan especial y unas circunstancias tan adver-
sas. Llevais la marca de Madrid a todos los rin-
cones del mundo”.

EJEMPLAR COMPORTAMIENTO
DEL MADRIDISMO

La aficion madridista, en un gesto modélico,
siguio las recomendaciones del club y disfruto
de la celebracion del titulo-desde sus hogares.

El Ayuntamﬁnto de Madfid colocé+una bandera
del Real Madrid a la diosa comoshomenaje por
el titulo conquistado.




EL REAL MADRID,
EL EQUIPO CON MAS LIGAS

DE ESPANA =
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PALMARES DE LA LIGA

R NN

REAL MADRID C. F. 34
F. C. BARCELONA 26
ATLETICO DE MADRID 10
ATHLETIC CLUB 8
VALENCIA C. F. 6
REAL SOCIEDAD 2
REAL BETIS 1
R. C. DEPORTIVO 1
SEVILLAF. C. 1
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\ LA UNDECIMA _
.. SUPERCOPA DE ESPANA

DE ESPARA

Campeon de la Supercopa de Espana Realmadrid

Campeodn
Supercopa de Espafa

El Real Madrid se impuso brillantemente en una edicion histdrica
de la Supercopa de Espafia celebrada en Yeda (Arabia Saudi). S O
: ) ___.'.._*_:__ .’_- _\ ¢ >
SUPERCOPA ' ‘SN
DEESPANA“ ", | /\ A

L

LAS 11 SUPERCOPAS DE ESPANA
DEL REAL MADRID



El Real Madrid conquistd la Supercopa en
una edicion histérica celebrada por primera
vez en Yeda (Arabia Saudi). En la primera
semifinal, el Real Madrid se impuso al Va-
lencia (1-3) tras un gran partido que domino
de principio a fin. Kroos inauguré el marca-
dor en el minuto 15, con un extraordinario
disparo directo desde el saque de esquina,
que sorprendi6 a Doménech. 15 minutos
mas tarde, Isco encarrilaba la victoria tras
una brillante acciodn colectiva. En la segun-
da mitad, Modri¢, con un gol memorable,
sentencio un resultado que el Valencia solo
pudo recortar en el tiempo de descuento,
con un gol de penalti marcado por Parejo.

En la final, el Real Madrid se enfrento al
Atlético de Madrid, que habia superado al
Barcelona en la otra semifinal (3-2). El con-
junto de Zidane culmind la victoria en los
penaltis, tras el empate a cero del tiempo
reglamentario. Courtois par6 el lanzamien-
to de Thomas y Sadl lanzé su disparo al
poste. Los madridistas marcaron sus cua-
tro lanzamientos, anotados por Carvajal,
Rodrygo, Modri¢ y Ramos para el 4-1 con
el que se resolvié la tanda de penaltis.

El Real Madrid conquisto una historica edicion de B e s
la Supercopa de Espana, que estrenaba formato. R
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UNA GRAN
SEMIFINAL

El Real Madrid debuté en la Supercopa de
Espafna firmando un partido de ensuefo en la
semifinal ante el Valencia. Sobre el césped del
estadio Rey Abdullah de Yeda, Zinedine Zida-
ne dibujé un once con cinco centrocampistas
que monopolizaron el balén. El resultado fue
una victoria contundente.

El Real Madrid firmé ante el \Valencia uno
de los mejores partidos de la temporada, con
una gran actuacion de todo el equipo.
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El Real Madrid completé ante el Valencia uno
de los mejores partidos de la temporada. Los
centrocampistas blancos se aduefaron del
balén y jugaron con verticalidad hasta conse-
guir tres goles que decidieron el partido me-
diada la segunda parte. El primero fue de tiro
olimpico de Kroos; el segundo, tras control
con el pecho y remate sin botar de Isco; y el
tercero, de disparo con el exterior de Modri¢ a
la red. Un partido en el que el Madrid fue muy
superior.

A A A A AN

SEMIFINAL

Estadio Rey Abdullah
Yeda, Arabia Saudi
8 de enero de 2020

VALENCIAC. F. REAL MADRID C. F.

JAUME DOMENECH COURTOIS
WASS CARVAJAL
GARAY VARANE

GABRIEL PAULISTA SERGIO RAMOS
GAYA MENDY

KONDOGBIA (MARCELO, 71°)

(MAXI GOMEZ, 58') CASEMIRO

COQUELIN KROOS

(SOBRINO, 83’) VALVERDE

PAREJO MODRIC
SOLER (JAMES, 77°)

F. TORRES 1SCO

GAMEIRO Jovié

(CHERYSHEYV, 70") (MARIANO, 83’)
RS
GOLES:

0-1 (KROOS, 15°); 0-2 (ISCO, 39°); 0-3 (MODRIC, 65°); 1-3 (PAREJO, 90+2’)
ARSI S S SIS
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El Real Madrid celebré su primer titulo de la
temporada con los aficionados que acudieron
al estadio Rey Abdullah de Yeda.

=/
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—
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Los jugadores agradecieron el apoyo de los
miles de aficionados madridistas que les
animaron durante la competicion.
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El equipo posé con el trofeo brillantemente
conquistado en Arabia Saudi.

i \
El canterano se adjudico el trofeo al mejor jugador
de la final de la Supercopa de Espana.

T T I
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EL REAL MADRID DE ZIDANE HA GANADO
LAS NUEVE FINALES QUE HA JUGADO

Tras la conquista de la Supercopa de Espafa,
el Real Madrid sigue con su pleno de victorias
en finales con Zidane en el banquillo. Con él,
el equipo ha ganado el partido decisivo en 3
Champions, 2 Mundiales de Clubes, 2 Super-
copas de Europa y 2 Supercopas de Espafa.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

EL REAL MADRID OFRECIO
LA SUPERCOPA DE ESPANA
AL BERNABEU

Sergio Ramos compartio el titulo con la
aficion antes del partido frente al Sevi-
lla, que hizo pasillo al Real Madrid.

FUTBOL
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RAMOS, MARCELO, MODRIC Y HAZARD,
EN EL ONCE MUNDIAL DE LA FIFA

El Real Madrid es el club con mas representantes en el FIFA FIFPRO World11

Sergio Ramos, Marcelo, Modri¢ y Hazard for-
man parte del FIFA FIFPro World11 2019. El
Real Madrid es el club que cuenta con mas ju-
gadores en el once ideal, que se dio a conocer
durante la gala de los Premios The Best FIFA.
El presidente, Florentino Pérez, encabezé la
representacién del Real Madrid en la ceremo-
nia celebrada en la Scala de Milan.

Mas de 23.000 futbolistas profesionales vo-
taron para elegir este once, en el que Sergio
Ramos ha sido incluido por décima vez en su
carrera y novena consecutiva, tras las de 2008,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y
2018. El capitan del Real Madrid se convierte
en el futbolista espafiol con mas apariciones,
superando las nueve de Iniesta.

Marcelo forma parte del equipo ideal por sexta
vez, tras hacerlo también en 2012, 2015, 2016,

N

Fly
Ry irates
Enirates _ Curafes

2017 y 2018. Luka Modri¢ ha sido premiado
en las Ultimas cinco ediciones, mientras que
Eden Hazard repite tras estrenarse la pasada
campana.

El FIFA FIFPro World11 2019 esta integrado
por Alisson, De Ligt, Van Dijk, Ramos, Mar-
celo, De Jong, Modri¢, Hazard, Cristiano Ro-
naldo, Messi y Mbappé. Ningun club supera
al Real Madrid en el niumero de jugadores en
el once ideal. El conjunto blanco tiene cuatro
representantes. Los siguientes equipos son
Liverpool, Juventus y Barcelona, con dos ju-
gadores cada uno. ElI PSG, con uno, cierra
esta clasificacion. Los cuatro madridistas en
el Once Mundial FIFA compartieron con sus
companeros los premios recibidos en la gala
The Best y ofrecieron los trofeos a la aficién,
que les homenajed en el Santiago Bernabéu
antes del partido de Liga ante Osasuna.
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Ramos, Marcelo, Modri¢ v Hazard compartieron con sus
comparieros los premios recibidos en la gala The Best.
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CINCO JUGADORES DEL REAL

MADRID Y ZIDANE, EN EL EQUIPO
IDEAL DE LA LIGA ELEGIDO POR

UEFA.COM

Cinco jugadores del Real Madrid y Zidane
como entrenador forman parte del equipo
de LaLiga 2019-20 seleccionado por uefa.
com. Courtois, Sergio Ramos, Casemiro,
Kroos y Benzema son los futbolistas ele-
gidos de la plantilla del campedn. El Real
Madrid es el club con mayor representacién

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

en un once elaborado por la web de UEFA.
Ademas, uefa.com anunci6 su equipo reve-
lacién, que también cuenta con representa-
cion madridista. El centro del campo esta
compuesto por Valverde y por @degaard y
Kubo, que jugaron cedidos en Real Socie-
dad y Mallorca, respectivamente.

RAMOS, MARCELO Y MODRIC, EN EL ONCE
DE LA DECADA DE ‘FRANCE FOOTBALL

La revista francesa incluy0 a los tres jugadores del Real Madrid
en el mejor equipo de los ultimos 10 anos.

Sergio Ramos, Marcelo y Modri¢ formaron
parte del once ideal de la ultima década ele-
gido por France Football. La prestigiosa re-
vista francesa elabora este equipo en base a
la presencia de los jugadores elegidos entre
los 10 mejores clasificados de las 10 ultimas

ediciones del Balén de Oro y también a sus
actuaciones con los clubes y las selecciones
nacionales. En el once también aparecen las
leyendas madridistas lker Casillas y Cristiano
Ronaldo, junto a Lahm, Van Dijk, Xavi, Iniesta,
Messi y Neymar.

FUTBOL
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MODRIC,

PREMIO GOLDEN FOOT 2019

Este trofeo reconoce a los
mejores futbolistas mayores de
28 anos que destaquen por sus
resultados deportivos.

Luka Modri¢ ha sido el ganador del Premio
Golden Foot 2019, que reconoce al mejor
futbolista mayor de 28 afios que destaca
por sus resultados deportivos, tanto en el
aspecto individual como colectivo. El ma-
dridista recibioé el premio por su brillante
carrera, en la que en la actualidad figuran,
entre otros, 17 titulos con el Real Madrid:
4 Champions League, 4 Mundiales de Clu-
bes, 3 Supercopas de Europa, 2 Liga, 1
Copa del Rey y 3 Supercopas de Espana.

El Golden Foot se entrega anualmente
en Monaco desde 2003 y cuenta con el
mecenazgo del principe Alberto. Los can-
didatos son elegidos por un jurado com-
puesto por miembros de los principales
medios de comunicacién especializados
de todo el mundo, y el ganador sale de
una votacion que se lleva a cabo por In-
ternet.

Otros jugadores madridistas que lo con-
siguieron en ediciones anteriores fueron
Ronaldo (2006), Roberto Carlos (2008) y
Casillas (2017).

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020
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RODRYGO, EN EL EQUIPO REVELACION DE LA

CHAMPIONS EN 2019

Rodrygo formé parte del equipo re-
velacion de la Champions League. El
atacante brasilefio despunté en sus
primeros partidos de la maxima com-
peticion continental y ante el Galatasa-
ray, en el Bernabéu, consiguié un hat-
trick. Ademas, volvié a ver puerta en la
visita a Brujas y acumulé cuatro tantos
en sus primeros cuatro partidos euro-
peos. Con 18 anos, el madridista fue
el jugador més joven en un once ideal
donde también estaba Achraf, cantera-
no del Real Madrid cedido en el Borus-
sia Dortmund. Rodrygo también gané
el Premio NXGn 2020 al Mejor Jugador
Joven del Mundo.

HAZARD, MEJOR JUGADOR

DE LA SELECCION BELGA EN 2019

Logro este reconocimiento
por tercer afo consecutivo.

Eden Hazard fue nombrado mejor ju-
gador de la seleccion de Bélgica en
2019. Se trata del tercer afio seguido
que el delantero del Real Madrid logra
este reconocimiento, que otorgan los
aficionados mediante una votacion en
la pagina web de la Federacion de su
pais. Ademas, el atacante fue elegido
mejor jugador belga en el extranjero,
un reconocimiento que otorga el dia-
rio Het Laatste Nieuws (HLN). Es, tam-
bién, el tercer afio consecutivo que el
madridista recibe este galardoén, tras
las ediciones de 2017 y 2018.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

LA VOLEA DE ZIDANE, EL MEJOR GOL DE LA HISTORIA
DE LA CHAMPIONS PARA ‘FRANCE FOOTBALL

La revista francesa ha elaborado una
lista con los 50 mejores tantos en la
historia de esta competicion.

El gol de volea que marcé Zidane en Glasgow,
en la final de la Novena contra el Bayer Lever-
kusen, fue elegido por France Football como
“el mas bello” de la historia de la Champions
League. La revista francesa ha elaborado una
clasificacién de los 50 mejores tantos desde
que arrancé esta competicion (en 1992) hasta
hoy. Segun esta publicacién, el gol de Zidane
es un compendio de “equilibrio, delicadeza,
poder... Tiene de todo”.

Ademas de este gol, en la lista de France Foot-
ball aparece en el tercer puesto el que marcé
de chilena Cristiano Ronaldo en Turin contra la
Juventus en 2018. En sexta posicion figura el
que firmé Bale también de chilena contra el Li-
verpool en la final de la Decimotercera en Kiev.
Y en el puesto 35 esta el segundo gol de Radul al
Manchester United en 2000, en el que la revis-
ta francesa destaca la jugada de Redondo y su
espectacular taconazo en Old Trafford.

FUTBOL
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BENZEMA, 500
PARTIDOS CON EL
REAL MADRID Y 350
VICTORIAS

En su undécima temporada en el Real
Madrid, Benzema jugo en el Clasico
su partido 500 con la camiseta blanca,
que se dividen asi: 337 en Liga, 100 en
Champions, 43 en Copa del Rey, 8 en
el Mundial de Clubes, 8 en la Superco-
pa de Espafa y 4 en la Supercopa de
Europa. Ademas, el delantero marcé un
doblete en su victoria 350 como madri-
dista.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

VARANE, 300
ENCUENTROS CON
EL REAL MADRID;
200 EN LIGA

Varane disputdé su partido 300 con la
camiseta blanca en su nhovenatemporada
en el club. Tras el encuentro frente al
Sevilla, Florentino Pérez le entregd una
camiseta conmemorativa. El pasado mes
de junio, en un partido ante el Mallorca,
el defensa francés alcanzé los 200
encuentros con el Real Madrid en la Liga.

MARCELO, 500
PARTIDOS CON EL
REAL MADRID

Marcelo sigue superando récords y
en el encuentro contra el Zaragoza
de los octavos de final de la Copa
del Rey alcanzé otra cifra redonda
con el Real Madrid. El brasilefio, que
debuté el 7 de enero de 2007 ante
el Deportivo, disputd su partido 500
como madridista. Tras la victoria en
La Romareda, Florentino Pérez le
entregé una camiseta conmemora-
tiva.

Y 350 PARTIDOS
EN LIGA

Marcelo disput6é ante el Sevilla su
partido 350 de Liga con el Real Ma-
drid. El brasilefio, que recibi6 tras
el encuentro una camiseta conme-
morativa de manos del presidente
Florentino Pérez, llegd a esta cifra
en su decimocuarta temporada en
el club.

FUTBOL
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RAMOS LLEGA A LAS
400 VICTORIAS CON EL
REAL MADRID

Sergio Ramos alcanzé las 400 victorias como
jugador madridista en el triunfo del Real Madrid
ante el Sevilla en el Sanchez-Pizjuan. El capitan
reparte sus triunfos en seis competiciones: Liga
(285), Champions League (74), Copa del Rey
(28), Mundial de Clubes (6), Supercopa de Espa-
fa (4) y Supercopa de Europa (3).

CASEMIRO, 200
PARTIDOS CON EL REAL
MADRID; 150 EN LIGA

Casemiro cumplié ante el Sevilla, en la jornada 5
de Liga que se disputo6 en septiembre, su partido
200 con el Real Madrid. Meses mas tarde, el cen-
trocampista brasilefio alcanzé los 150 encuentros
en competicién liguera. Fue en la jornada 33 en
un choque ante el Getafe.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

ISCO, 300 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID
Y 200 VICTORIAS

Isco alcanzo otra cifra redonda en el Real
Madrid: 300 partidos con la camiseta
blanca. Tras el choque ante el Barcelona,
Florentino Pérez le entregd una camiseta
conmemorativa en el vestuario. Esos 300
encuentros se reparten asi: Liga (200),
Champions League (59), Copa del Rey
(27), Mundial de Clubes (6), Supercopa
de Europa (4) y Supercopa de Espafna
(4). Ademas, sumo su victoria 200 con el
Madrid en un partido ante el Galatasaray.

CARVAJAL, 250 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID;
50 EN CHAMPIONS

Carvajal disputé su partido 250 con el Real
Madrid en Liga ante el Eibar. La cifra re-
donda del defensa se reparte en seis com-
peticiones: Liga (164), Champions League
(52), Copa del Rey (19), Mundial de Clubes
(7), Supercopa de Europa (4) y Supercopa
de Espanfa (4). Un mes antes, cumplié ante
el Brujas 50 encuentros en Champions.

FUTBOL
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KROOS, 250
PARTIDOS CON EL
REAL MADRID

Toni Kroos disputd su partido 250 con
el Real Madrid en el triunfo ante el Ala-
vés en el estadio de Mendizorroza. La
cifra se reparte asi: Liga (164), Cham-
pions League (61), Copa del Rey (11),
Mundial de Clubes (7), Supercopa de
Espafa (4) y Supercopa de Europa (3).
La temporada en la que mas encuen-
tros disputo fue la 2014-2015, con 55.

By |
Emirates

. [
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BALE, 250 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Gareth Bale disput6 ante el Eibar su
partido 250 con el Real Madrid. En
su séptima temporada como jugador
blanco, el galés recibi6 tras el encuen-
tro una camiseta conmemorativa de
manos del presidente. Sus 250 en-
cuentros se reparten en seis competi-
ciones: Liga (170), Champions League
(55), Copa del Rey (13), Mundial de
Clubes (6), Supercopa de Espana (3) y
Supercopa de Europa (3).

LUCAS VAZQUEZ,
200 ENCUENTROS CON
EL REAL MADRID

Lucas Vazquez jugdé ante el Barcelona
su partido 200 con el Real Madrid. El
canterano disputé su quinta temporada
como jugador del primer equipo, y el
presidente Florentino Pérez le entregd una
camiseta conmemorativa tras el Clasico.

0k

NACHO: 200 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Nacho Fernandez jugd su partido 200 con
el Real Madrid en la visita al Leganés en
la dltima jornada de Liga. Al término del
encuentro, recibio del presidente Florentino
Pérez una camiseta conmemorativa por
esta cifra. El canterano debuté con el
primer equipo en abril de 2011.

FUTBOL
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RESULTADOS

TEMPORADA 2019-2020

LIGA
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
1 17/08/2019 Celta-Real Madrid 1-3 Benzema, Kroos y Lucas V.
2 24/08/2019 Real Madrid-Valladolid 1-1 Benzema
3 01/09/2019 Villarreal-Real Madrid 2-2 Bale (2)
4 14/09/2019 Real Madrid-Levante 3-2 Benzema (2) y Casemiro
5 22/09/2019 Sevilla-Real Madrid 0-1 Benzema
6 25/09/2019 Real Madrid-Osasuna 2-0 Vinicius Jr. y Rodrygo
7 28/09/2019 Atlético-Real Madrid 0-0
8 05/10/2019 Real Madrid-Granada 4-2 Benzema, Hazard, Modri¢ y James
9 19/10/2019 Mallorca-Real Madrid 1-0
10 18/12/2019 Barcelona-Real Madrid (partido aplazado) ~ 0-0
11 30/10/2019 Real Madrid-Leganés 5-0 Rodrygo, Kroos, Ramos, Benzema y Jovié
12 02/11/2019 Real Madrid-Betis 0-0
13 09/11/2019 Eibar-Real Madrid 0-4 Benzema (2), Ramos y Valverde
14 23/11/2019 Real Madrid-R. Sociedad 3-1 Benzema, Valverde y Modri¢
15 30/11/2019 Alavés-Real Madrid 1-2 Ramos y Carvajal
16 07/12/2019 Real Madrid-Espanyol 2-0 Varane y Benzema
17 15/12/2019 Valencia-Real Madrid 1-1 Benzema
18 22/12/2019 Real Madrid-Athletic 0-0
19 04/01/2020 Getafe-Real Madrid 0-3 Varane, Modri¢ y D. Soria (p.p.)
20 18/01/2020 Real Madrid-Sevilla 2-1 Casemiro (2)
21 26/01/2020 Valladolid-Real Madrid 0-1 Nacho
22 01/02/2020 Real Madrid-Atlético 1-0 Benzema
23 09/02/2020 Osasuna-Real Madrid 1-4 Isco, Ramos, Lucas V. y Jovi¢
24 16/02/2020 Real Madrid-Celta 2-2 Kroos y Ramos
25 22/02/2020 Levante-Real Madrid 1-0
26 01/03/2020 Real Madrid-Barcelona 2-0 Vinicius Jr. y Mariano
27 08/03/2020 Betis-Real Madrid 2-1 Benzema
28 14/06/2020 Real Madrid-Eibar 3-1 Kroos, Ramos y Marcelo
29 18/06/2020 Real Madrid-Valencia 3-0 Benzema (2) y Asensio
30 21/06/2020 R. Sociedad-Real Madrid 1-2 Ramos y Benzema
31 24/06/2020 Real Madrid-Mallorca 2-0 Vinicius Jr. y Ramos
32 28/06/2020 Espanyol-Real Madrid 0-1 Casemiro
33 02/07/2020 Real Madrid-Getafe 1-0 Ramos
34 05/07/2020 Athletic-Real Madrid 0-1 Ramos
35 10/07/2020 Real Madrid-Alavés 2-0 Benzema y Asensio
36 13/07/2020 Granada-Real Madrid 1-2 Mendy y Benzema
37 16/07/2020 Real Madrid-Villarreal 2-1 Benzema (2)
38 19/07/2020 Leganés-Real Madrid 2-2 Ramos y Asensio

Goleadores: Benzema 21, Ramos 11, Kroos y Casemiro 4, Modric, Vinicius Jr. y Asensio 3, Bale, Rodrygo, Lucas V., Varane, Jovié y Valverde 2, Nacho, Isco, Marcelo,

Mariano, Carvajal, James, Hazard y Mendy 1. En propia puerta 1.
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UEFA CHAMPIONS LEAGUE

ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES

Fase de Grupos 18/09/2019 PSG-Real Madrid 3-0

Fase de Grupos 01/10/2019  Real Madrid-Brujas 2-2 Sergio Ramos y Casemiro

Fase de Grupos 22/10/2019  Galatasaray-Real Madrid 0-1 Kroos

Fase de Grupos 06/11/2019  Real Madrid-Galatasaray 6-0 Rodrygo (3), Benzema (2) y Sergio Ramos
Fase de Grupos 26/11/2019  Real Madrid-PSG 2-2 Benzema (2)

Fase de Grupos 11/12/2019  Brujas-Real Madrid 1-3 Rodrygo, Vinicius Jr. y Modri¢

Octavos de final 26/02/2020  Real Madrid-Manchester City 1-2 Isco

Octavos de final 08/08/2020  Manchester City-Real Madrid 2-1 Benzema

Goleadores: Benzema 5, Rodrygo 4, Sergio Ramos 2, Casemiro, Kroos, Modric, Vinicius Jr. e Isco 1.

SUPERCOPA DE ESPANA

ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES

Semifinal 08/01/2020 Valencia-Real Madrid 1-3 Kroos, Isco y Modri¢

Final 12/01/2020 Real Madrid-Atlético 0-0 (4-1)  Carvajal, Rodrygo, Modri¢ y Sergio Ramos

Goleadores: Kroos, Isco y Modri¢ 1. Penaltis: Carvajal, Rodrygo, Modri¢ y Sergio Ramos.

COPA DEL REY

ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES

Dieciseisavos de final  22/01/2020  Unionistas-Real Madrid 1-3 Bale, Brahim y Gongora (p.p.)

Octavos de final 29/01/2020  Zaragoza-Real Madrid 0-4 Varane, Lucas Vazquez, Vinicius Jr. y Benzema
Cuartos de final 06/02/2020  Real Madrid-Real Sociedad 3-4 Marcelo, Rodrygo y Nacho

Goleadores: Bale, Brahim, Varane, Lucas Vazquez, Vinicius Jr., Benzema, Marcelo, Rodrygo y Nacho 1. En propia puerta 1.

PARTIDOS DE PRETEMPORADA Y AMISTOSOS

FECHA PARTIDO ESTADIO RESULTADO GOLEADORES

21/07/2019 Bayern-Real Madrid NRG Stadium 3-1 Rodrygo

24/07/2019 Real Madrid-Arsenal FedExField 2-2 Bale y Asensio

27/07/2019 Real Madrid-Atlético MetLife Stadium 3-7 Nacho, Benzema y Javi Hernandez
30/07/2019 Real Madrid-Tottenham Allianz Arena 0-1

31/07/2019 Real Madrid-Fenerbahge Allianz Arena 5-3 Benzema (3), Nacho y Mariano
07/08/2019  Salzburgo-Real Madrid Red Bull Arena 0-1 Hazard

11/08/2019 Roma-Real Madrid Olimpico de Roma 2-2 Marcelo y Casemiro

Goleadores: Benzema 4, Nacho 2, Rodrygo, Bale, Asensio, Hazard, Marcelo, Casemiro, Mariano y Javi Hernandez 1.

FoTBOL 19



CANTERA

e

%
9-'“0‘
‘s

¥

UEFA

== YOUTH

LEAGUE

[

L) |

|

A
A" 48\ YOUTH |,
tg‘ | LEAGUE [ A

0 .'|(

: —e
v

=<5

— T

F# EQUAL GAME

El Juvenil A, campeon de la
UEFA Youth League 2019-20



82

CANTERA

El Juvenil A se proclam6 campeodn de la

UEFA Youth League por primera vez en la historia.
El equipo conquistd el mayor titulo continental

tras vencer en la final al Benfica (2-3) en Nyon,
culminando una sensacional competicion.

El Juvenil A dirigido por Raul Gonzalez hizo
historia al estrenar su palmarés en la UEFA
Youth League, la maxima competicion juvenil
continental. Los blancos acabaron primeros
del Grupo A, por delante de Brujas, PSG y Ga-
latasaray y, en una fase final que tuvo lugar
en Nyon (Suiza), eliminaron a Juventus, Inter
de Milan y Salzburgo antes de superar en una
emocionante final al Benfica (2-3) para levantar
este titulo europeo por primera vez. Ademas,
el equipo se proclamé campedn del Grupo V
de la Divisién de Honor.

De los 13 equipos que configuran la cantera
del Real Madrid, nueve se alzaron con el cam-
peonato de Liga y dos fueron subcampeones
durante la temporada 2019-20. Una campafa
atipica marcada por la crisis sanitaria y que
obligd a suspender todas las competiciones
en marzo a excepcioén de la UEFA Youth Lea-
gue. El Real Madrid Castilla, con uno de los
equipos mas jovenes de los 80 que configuran
la Segunda Division B, concluy6 la temporada
en séptima posicion del Grupo | de la catego-
ria. El filial acabo a cinco puntos de la cuarta
plaza, que daba acceso a la Fase de Ascenso.

De los nueve campeones de la cantera, tres
de ellos consiguieron completar el calendario
doméstico invictos. En futbol 11, el Cadete A
se impuso a sus rivales sin perder ni un solo
partido, al igual que el Benjamin Ay el Preben-
jamin, que ademas vencieron todos sus en-
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cuentros en fatbol 7. Mencién especial merece
el campeonato conseguido por el Alevin B, uno
de los mas complicados de las categorias infe-
riores ya que la diferencia fisica con los rivales,
casi todos un afio mayores, es mas notoria en
esta edad.

Fuera de nuestras fronteras, el Juvenil B y el Ca-
dete A conquistaron los prestigiosos torneos in-
ternacionales de Bali (Indonesia) y Al Kass (Ca-
tar), respectivamente. Por otro lado, el Infantil B
se alzé por segunda edicion consecutiva con el
Torneo Internacional LalLiga Promises, disputa-
do en Abu Dabi en diciembre, ademas de levan-
tar el Torneo Intercontinental de Dubai.

A pesar de concluir la campafia antes de lo pre-
visto, la cantera firmé unos espectaculares regis-
tros goleadores. Entre los 13 equipos marcaron
1.107 goles en sus respectivas Ligas, lo que su-
pone una media de mas de 85 tantos por equipo.

En junio, con el fin de potenciar el desarrollo
y mantener el liderazgo de nuestra actividad
deportiva, el Real Madrid decidié reforzar el
Area de Futbol con el nombramiento de Ramén
Martinez como adjunto al director general y de-
sign6 a Manu Fernandez como director de Fut-
bol, asumiendo las funciones de direccién de
la Cantera de Futbol y teniendo a su cargo los
departamentos de Captaciéon Nacional, Area
Técnica, Administracién de Futbol y Metodolo-
gia de Entrenamiento.

Florentino Pérez y Raul posan con el trofeo
conquistado en Nyon.
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Los campeones mantean a Radl, entrenador
del equipo.

Los jugadores y el cuerpo técnico celebran sobre el
cesped el titulo conquistado.
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REAL MADRID CASTILLA

Séptimo clasificado del Grupo | de Segunda Division B.

;lx

4 qmw Mﬁ Ad R

JUVENIL B

Campeon de Liga.
(Grupo 12 de Liga Nacional Juvenil).
Campedn Torneo Internacional de Bali (Indonesia).

CADETE A

Campeon de Liga.
(Grupo 1 de la 12 Division Autonomica Cadete).
Campeodn Torneo Internacional Al Kass (Catar).
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JUVENIL A

Campedn de la UEFA Youth League.
Campeon del Grupo 5 de la Divisién de Honor.

JUVENIL C

Campeon de Liga.

(Grupo 1 de la 12 Division Autondmica Juvenil).

CADETE B

Campeon de Liga.

(Grupo 2 de la 12 Division Autondmica Cadete).

INFANTIL A INFANTIL B

Subcampeon de Liga. Subcampeon de Liga.

(Grupo 1 de la Division de Honor Infantil). (Grupo 2 de la Division de Honor Infantil).
Campeon Torneo Internacional LaLiga Promises (Abu Dabi).
Campedn Torneo Intercontinental Dubai Football Cup (Dubai).

ALEVIN A ALEVIN B
Campedn de Liga. Campedn de Liga.
(Grupo 1 de la 12 Division Autondmica Alevin). (Grupo 2 de la 12 Division Autonémica Alevin).

BENJAMINA BENJAMIN B

Campeon de Liga. Cuarto clasificado en Liga.
(Grupo 7 Preferente Benjamin Futbol 7-Madrid). (Grupo 7 Preferente Benjamin Fatbol 7-Madrid).

PREBENJAMIN

Campedn de Liga.
(Grupo 27 de Prebenjamin Futbol 7-Madrid).
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UN REAL MADRID
PARA LA HISTORIA

El 13 de julio de 2020 es una fecha histérica
para el club: ese dia se puso en marcha el
Real Madrid 2020-2021. Fue el arranque de
una ilusionante pretemporada para el equi-
po dirigido por David Aznar, que cuenta con
una plantilla que mezcla juventud y expe-
riencia, compuesta por 22 jugadoras: Misa,
Yohana y S. Ezquerro (porteras); K. Robles,
Daiane, Peter, Samara, lvana, M. Correde-
ra y Claudia F. (defensas); Thaisa, Kaci, M.
Oroz, Teresa y M. Ortiz (centrocampistas);
Olga, Asllani, Jakobsson, M. Cardona, Lo-
rena, Ubogagu y J. Martinez (delanteras).

Como recordaran, los socios representan-
tes del Real Madrid ratificaron por mayoria
absoluta la fusidon por absorcion del ‘Club
Deportivo Tacdn’ en la Asamblea Gene-
ral Extraordinaria celebrada el pasado 15
de septiembre de 2019. En su discurso,
el presidente del Real Madrid, Florentino
Pérez, indicd: “Creemos que ha llegado el
momento de que el Real Madrid tenga su
propio equipo femenino, que servira para
potenciar la promocién de este futbol en
nuestro pais y competir con nuestro escu-
do al maximo nivel en todas las competicio-
nes nacionales e internacionales”.

Ademas del primer equipo, el Real Madrid
cuenta en su estructura con una cantera
compuesta por los equipos Real Madrid B,
Juvenil y Cadete.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 15 de septiembre de
2013, los socios representantes del Real Madrid ratificaron por mayoria
absoluta autorizar a la Junta Directiva para la fusion por absorcion del
Club Deportivo Elemental ‘Club Deportivo Tacon!
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PRIMER EQUIPO

PLANTILLA 2019-2020

CUERPO TECNICO
4 & ’ - ﬂ;‘
“ Vv |
PABLO LASO JESUS MATEO

@

FRANCISCO REDONDO ISIDORO CALIN
ENTRENADOR AYUDANTE ENTRENADOR AYUDANTE
@h
()
~ et
JUAN TRAPERO
PREPARADOR FiSICO
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® DE LA COPA DEL REY

El Real Madrid gana su 282 Copa con la mayor
diferencia en una final de la era ACB

Realmadrid

Campeodn
Copa del Rey

1951 1 1952 | 1954 | 1956 | 1957 | 1960 | 1961 | 1962 | 1965 | 1966
LAS 28 COPAS DEL REY 1967 11970 1 1971 1 1972 1 1973 1 1974 | 1975 | 1977 | 1985 | 1986
DEL REAL MADRID 1989 | 1993 [ 2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2020




98

CAMPEON DE COPA
POR 28° VEZ

El Real Madrid sumo6 en Malaga su 282 Copa
del Rey. En su séptima final de Copa conse-
cutiva, al Real Madrid le esperaba el Unicaja,
anfitrion del torneo. Nuestro equipo sali6 como
un vendaval al Martin Carpena, manteniendo
el alto nivel ofrecido en semifinales, anotando
practicamente en cada ataque y blindando su
aro en defensa. Al término de los dos prime-
ros cuartos ganaba por 15 puntos (28-43). En la
reanudacion, los madridistas incrementaron la
intensidad para romper definitivamente el en-
cuentro, que concluyd con victoria por 68-95,
la mayor diferencia en una final en la era ACB.
El Real Madrid conquistaba asi su 282 Copa del
Rey y Campazzo fue elegido MVP gracias a tres
actuaciones para el recuerdo.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

El Real Madrid conquisto su segundo titulo de la
temporada tras dar una exhibicion de baloncesto
en los tres dias de competicion.

El Real Madrid domina esta competicion:
es su sexta Copa del Rey en los ultimos
nueve anos.
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Nuestro equipo habia comenzado la competi-
cién enfrentandose en cuartos de final al RE-
TAbet Bilbao Basket. La igualdad no se rom-
pid hasta el tercer cuarto gracias a una buena
racha de Campazzo. Pero el conjunto vasco
volvié a agarrarse al encuentro hasta que una
aparicién estelar de Llull en el Gltimo periodo,
con 12 puntos y dos triples decisivos, sen-
tencio el partido (93-83). EI Madrid se midié
en semifinales al Valencia Basket, que habia
ganado en cuartos al Barcelona, y firmé una
exhibicion. El equipo puso la directa desde el
primer cuarto de la mano de un inspiradisimo
Campazzo y al descanso su ventaja era de
14 puntos (34-20). Tras el paso por los ves-
tuarios, mantuvo su concentracién en ambos
lados de la pista para dejar el marcador en
91-68. El Real Madrid alcanzaba asi su sexta
Supercopa en nueve afos, que conquistaria
ante el Unicaja.

En la Euroliga, el Real Madrid jugd su ultimo
partido el 5 de marzo ante el Villeurbanne. La
victoria por 87-78, séptima consecutiva de los
de Laso, coloco al equipo en la segunda plaza
de la clasificacion con 22 triunfos y seis de-
rrotas y ya clasificado para disputar el playoff.
Después de ese encuentro ya no se jugd mas
y la Euroliga cancel6 la competicién debido a
la pandemia del COVID-19.

Rudy posa con su sexta Copa del Rey,
la quinta con el Real Madrid.
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La Liga Endesa se interrumpié en la jornada
23 con el Real Madrid a una victoria del lide-
rato. El final de la competicién se disputd en
Valencia bajo un estricto protocolo sanitario y
la denominacién de ‘Fase Final Excepcional’,
con 3 victorias y 2 derrotas de los nuestros.

CAMPAZZ0, MVP DE LA COPA

Facundo Campazzo consiguio en Malaga su tercer
MVP consecutivo, tras los de las finales de la Liga
Endesa y de la Supercopa.

Sexta Copa del Rey para Laso, el entrenador que mas
veces ha ganado este titulo en la era ACB.



LA CELEBRACION
EN EL VESTUARIO

Florentino Peérez felicito a Llull por sus 800 partidos
con el Real Madrid.
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El tradicional ‘selfie’ de Llull reunio a Florentino
Pérez con toda la plantilla, el cuerpo técnico y el
resto de miembros de la seccion.
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Los campeones acudieron a la Real Casa de Correos,
donde fueron recibidos por la presidenta de
la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso.

El alcalde de Madrid, José Luis Martinez-Almeida, recibio , v/, Los capitanes del Real Madrid ofrecieron
a los campeones en el Palacio de Cibeles. , g/ kW 41/ : : el titulo a la aficion.
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El rey Felipe /I recibio a los campeones
de Copa en el Palacio de la Zarzuela.
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El presidente, Florentino Pérez, E

r-I‘
saluda al rey Felipe VI a su llegada F L 5 _ i!‘i’i

Florentino Peérez, junto al rey Felipe VI; el ministro de Cultura
y Deporte, Jose Manuel Rodriguez Uribes; e Irene Lozano,

al Palacio de la Zarzuela. secretaria de Estado para el Deporte.

— T T o

. > .
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CAMPEON DE LA _
" SUPERCOPA DE ESPANA

Realmadrid

Campedn
de la Supercopa

El Real Madrid arrancd la temporada ganando en
el WiZink Center la sexta Supercopa de su historia

LAS 7 SUPERCOPAS DE ESPARIA B
DEL REAL MADRID 1984-85 | 2012-13 1 2013-14 [ 2014-15 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21

*El Real Madrid ha ganado su séptima Supercopa de Espafia en la temporada 2020-21.




CAMPEON DE
LA SUPERCOPA

El Real Madrid comenz6 la temporada 2019-
2020 como termind la anterior: ganando un
titulo. Su primer gran reto del afio fue la Su-
percopa Endesa, que levanté por sexta vez en
su historia. El WiZink Center vistié sus mejo-
res galas para recibir al vigente campedn de la
competicién. Arropado por nuestros aficiona-
dos, el equipo entrenado por Pablo Laso dio
una leccién de buen baloncesto para imponer-
se en la final por 89-79 al Barcelona, que no
encontro respuesta al acierto exterior de Llull,
a la contundencia bajo los aros de Tavares y a
la gran direccion de Campazzo, elegido MVP
de la competicion.

El Real Madrid se midi6 al Montakit Fuenla-
brada en la primera semifinal. El derbi regional
se decanto6 del lado madridista desde el salto
inicial y, con un juego arrollador, nuestro equi-
po sell6 su pase a la final al vencer por 116-61.
El Barcelona se impuso en la otra semifinal al
Valencia Basket y dio paso al primer Clasico
de la temporada para decidir el nombre del ga-
nador de la Supercopa.

El Real Madrid revalido su titulo tras
ganar 89-79 al Barcelona en la final
disputada en el WiZink Center.

Garuba sostiene a Llull para cortar la red

de una de las canastas.
h}i‘_
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Reyes besa la Supercopa de Espana, la quinta ' R 4 “y . T Py J ' Pl Un nuevo titulo para el palmarés de Liull,
en su amplio palmareés. L e — — - 2 ‘ ' y o . ; su quinta Supercopa.

1

:b""""" l

D “‘

/

Causeur posa sonriente con el titulo conquistado 3 PS ,‘ o - ~ T Es la quinta Supercopa de Carroll con
en el WiZink Center. L < o w Al T R , . e el Real Madrid.
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| ]
Florentino Pérez y Felipe Reyes, con el primer

Llull y su 'selfie] una imagen ya clasica que define ) £ — ! | titulo de la temporada del Real Madrid.
la unidad de esta gran familia. \'N o | : L : : - J

== i /.

Los jugadores celebran la victoria en los vestuarios i ' A _E i y g Rudy Ferndndez, fotografiado con la Supercopa.
del WiZink Center. ; . | -
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Tu banco senzillo Zi1nl www.wizZink.es Z1Nnk Tu banco senZillo

El Real Madrid ofrecio su sexta Supercopa de
Espana a la aficion en el WiZink Center.

EL REAL,MADR_ID HA GANADO 20 TiTULOS
EN LOS ULTIMOS 9 ANOS

Ha conquistado dos Euroligas, una Copa Intercontinental, -' *é'

! COPA

INTERCONTINENTAL

cinco Ligas, seis Copas del Rey y seis Supercopas de Espana. . @

LLEVA UNA MEDIA DE DOS TiTULOS COPAS £ SUPERCQPAS
POR CADA TEMPORADA. I DEL REY DE ESPANA
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EL REAL MADRID, LiDER EN LAS
ESTADISTICAS DE LA EUROLIGA EN
LA ULTIMA DECADA

El Real Madrid es el equipo mas
destacado en el informe estadis-
tico publicado por la Euroliga co-
rrespondiente a la Ultima década,
ya que domina en siete de los
catorce apartados que recoge la
maxima competicion continental.
Entre el 1 de enero de 2010 y el
31 de diciembre de 2019, nuestro
equipo ha disputado mas parti-
dos que nadie (291). Esta es una
muestra de las grandes actuacio-
nes del Real Madrid en la Euroli-
ga, competicién que ha ganado
en este decenio en dos ocasiones
(2015y 2018) y en la que ha llega-
do siete veces a la Final Four.

% Universidad

b Europea
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TERCER EQUIPO DEL MUNDO,INCLUIDA LA IAWHGOECOOPGs | wausacios s,
NBA, CON MAS SEGUIDORES EN FACEBOOK SEGUIDORES EN FACEBOOK INCLUIDOS LOS DELANBA

POSICION CLUB NUMERO DE SEGUIDORES Jll POSICION  CLUB NUMERO DE SEGUIDORES

L. A. Lakers 22 MILLONES

Posee 15,2 millones de seguidores y solo tiene por
delante a Los Angeles Lakers y los Chicago Bulls.

[ 2 [ Barca 2,2 MILLONES | 2 B3 chicago Buls 17,3 MILLONES
| 3 =] Fenerbange Beko 1,1 MiLLones B < BT 15,2 MILLONES

El Real Madrid es una referencia mundial Quitando a esas dos franquicias, el Real Madrid

en las redes sociales. Un aflo mas, la sec- esta por delante de los otros 28 equipos de la n F7) Estrella Roja — n“ Houston Rocksts o IR
.z . . e

cion de baloncesto es el tercer equipo del NBA y supera a equipos como los Boston Cel- ﬂ ©yj Olympiacos 397.908 n _ﬂ‘_; Miami Heat 14,9 MILLONES

mundo con mas seguidores en Facebook. tics (8,8 millones) o Golden State Warriors (11,5). n P nathinaikos 280,298 n é e 5 MILLONES

Los 15,2 millones de fans que tiene la pa-

gina del Real Madrid de baloncesto en Fa- Solo seis entidades de baloncesto en el mundo n@ n@

cebook convierten al equipo blanco en el superan los diez millones. Aparte de Lakers, Bulls, n 8 nﬁ
tercero c,iel mundo, solamente por detras Real Madrid y Warriors estan Miami Heat (14,9) y ﬂ'ﬁ* n -
de Los Angeles Lakers (22) y los Chicago Houston Rockets (15,1). En la parte baja de la cla- “ . ~ .

Bulls (17,3) y el Unico europeo que compite  sificacion, 9 franquicias de la NBA cuentan con %

con la NBA. menos de dos millones de fans en Facebook. () - 4

e
4
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LLULL, 800 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Sergio Llull cumplié 800 partidos con el
Real Madrid en la final de la Copa del
Rey 2020 disputada en Malaga, en la
que los blancos levantaron su vigesi-
moctavo titulo. El base-escolta, que re-
cibié de manos de Florentino Pérez una
camiseta conmemorativa, alcanzé esta
cifra en su decimocuarta temporada en
el club y es el segundo jugador con mas
encuentros, solo por detrds de Felipe
Reyes.

) ),
. A
PALLASe
. HOTEA
e —

_ .;_L_ | CABROLL
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CARROLL, 600
PARTIDOS CON EL
REAL MADRID

Jaycee Carroll cumplié en la visita al
Bilbao Basket 600 encuentros con
el Real Madrid. El escolta americano
llegd a esta cifra en su novena tem-
porada con el club blanco y es el ex-
tranjero que mas veces ha vestido la
camiseta madridista, por delante de
Bullock (364) y Hervelle (310).

RUDY, 500 PARTIDOS CON EL

LASO, 500 VICTORIAS
COMO ENTRENADOR DEL
REAL MADRID Y MEJOR
TECNICO DEL ANO

Pablo Laso alcanzé la impresionante cifra de
500 triunfos con el conjunto blanco en el inicio
de su novena temporada y es el segundo téc-
nico madridista que ha ganado mas partidos,
solo por detras de Lolo Sainz (595). Dos meses
mas tarde, consiguidé su triunfo 300 en Liga.
Ademas, fue elegido mejor entrenador del afio
por quinta vez en su carrera. El Premio Memo-
rial Antonio Diaz Miguel, que otorga la Asocia-
cién Espanola de Entrenadores de Baloncesto
(AEEB), reconocia asi la campafa del técnico
blanco.

REAL MADRID; 200 EN EUROLIGA

Rudy Fernandez disputé frente al Herbalife
Gran Canaria su partido 500 con la camiseta
del Real Madrid. El alero ha conquistado con
el Real Madrid 2 Euroligas, 5 Ligas, 5 Copas

del Rey, 6 Supercopas de Espafiay 1 Copa In-
tercontinental. Ademas se uni6 a Reyes, Llull y
Carroll como los Unicos madridistas en alcan-
zar los 200 partidos en la Euroliga.

BALONCESTO
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REYES, 600 PARTIDOS EN LIGA
CON EL REAL MADRID

El 8 de junio de 2019 Felipe Re-
yes llegd a los mil partidos con
la camiseta del Real Madrid.
Siete meses después, el capitan
cumplié ante el Baxi Manresa su
partido 600 en Liga como ma-
dridista. Es el jugador del Real
Madrid que mas encuentros ha
disputado en Liga por delante
de su compafnero Sergio Llull
(466) y Alberto Herreros (351).
El ala-pivot entra en el club de
los 600 partidos en Liga con un
mismo club.

TAYLOR, 300
PARTIDOS CON EL
REAL MADRID

Jeffery Taylor llegd en el Clasico dispu-
tado en el WiZink Center a los 300 par-
tidos con el Real Madrid. El presidente
del club blanco, Florentino Pérez, bajé
a los vestuarios para felicitar al equipo
por su victoria y entregd al alero sueco

una camiseta conmemorativa.
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THOMPKINS, 200
PARTIDOS CON EL
REAL MADRID

Trey Thompkins cumplié frente al CSKA
200 partidos con la camiseta del Real
Madrid. Hasta ese momento, se repar-
tian de la siguiente manera: 97 partidos
de Liga, 96 de Euroliga, 3 de Copa del
Rey, 2 de Supercopa y 2 de Copa Inter-
continental.

CAMPAZZ0,
250 PARTIDOS CON
EL REAL MADRID

Facundo Campazzo disputd su partido 250
con el Real Madrid frente al San Pablo Burgos,
correspondiente a la segunda jornada de la
Fase Final de la Liga. El argentino cumplié su
cuarta temporada como madridista y acumula
un palmarés espectacular. Sus 250 partidos se
reparten en 129 de Liga, 103 de Euroliga, 11 de
Copa del Rey y 7 de Supercopa.
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TAVARES, 200 PARTIDOS

CON EL REAL MADRID

Walter Tavares cumpli6 200 partidos
con el Real Madrid en el enfrentamiento
ante el Panathinaikos, correspondiente
a la jornada 26 de la Euroliga. Los 200
encuentros se repartian de la siguiente
manera: 98 en Liga, 89 de Euroliga, 9 de
Copa del Rey y 4 de Supercopa.
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CAUSEUR,
200 PARTIDOS EN EL
REAL MADRID

Fabien Causeur cumplié 200 par-
tidos con Real Madrid en la vic-
toria de los blancos en la cancha
del Alba de Berlin. Sus 200 par-
tidos con la camiseta blanca se
repartian asi: 94 de Euroliga, 96
de Liga, 6 de Copa del Rey y 4 de
Supercopa.

DECK, 100 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Gabriel Deck disputé frente al San Pa-
blo Burgos su partido nimero 100 con la
camiseta del Real Madrid. El argentino
reparte asi el centenar de encuentros:
Liga (50), Euroliga (43), Copa del Rey (3)
y Supercopa (4).

RANDOLPH,
200 PARTIDOS CON EL
REAL MADRID

Anthony Randolph jugé frente al Barce-
lona en la final de la Supercopa Endesa
2019 su partido 200 con la camiseta del
Real Madrid. Los 200 se repartian asi:
97 encuentros de Liga, 88 de Euroliga,
9 de Copa del Rey y 6 de Supercopa.

ERoTEL G

BALONCESTO
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CINCO JUGADORES DEL REAL MADRID,
CAMPEONES Y SUBCAMPEONES DEL MUNDO

El Real Madrid triunfé también en el pasa- Deck. Los dos primeros se colgaron la medalla
do Mundial de China. Cinco de sus jugadores de oro y los sudamericanos, la plata. Rudy, ca-
disputaron la final. Los espanoles Llull y Rudy pitan de la seleccion espanola, fue el encargado
frente a los argentinos Campazzo, Laprovittolay  de levantar el trofeo de campeodn.

LLULL Y DONCIC,

EN EL MEJOR EQUIPO
DE LA DECADA 2010-20
DE LA EUROLIGA

GARUBA, NUNEZ Y AQUINO,

CAMPEONES DE EUROPA

La cantera del Real Madrid vol-
vi6 a triunfar en el verano de
2019. Usman Garuba se pro-
clamé con Espafia campedn del

Udine (Italia). Ademas, tanto Ga-
ruba como Nufez fueron inclui-
dos en el quinteto ideal en sus
respectivas competiciones.

Europeo sub-18 que se disputd : Q;
en la ciudad griega de Volos, ‘ = e,
mientras que Nufiez y Aquino se ’
coronaron campeones del Euro- PALLADIUM
peo sub-16, que se celebrd en TERTpEET 7
L
|
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Sergio Llull y Luka Doncic han sido elegidos
integrantes del mejor equipo de la déca-
da 2010-20 de la Euroliga tras una votacién
conjunta en la que han participado aficiona-
dos, medios de comunicacion, entrenadores
y capitanes de los 18 equipos participantes
en esta edicion. Ambos forman parte de un
equipo compuesto por 10 jugadores y en el
que también se encuentran Hines, Navarro,
Diamantidis, Teodosic, De Colo, Spanoulis,
Bogdanovic y Printezis.

GARUBA Y ALOCEN,
EN EL MEJOR QUINTETO
JOVEN DE LA LIGA ENDESA

Usman Garuba y Carlos Alocén fueron
incluidos en el mejor quinteto joven
de la Liga Endesa junto a Dimitrijevic,
Kulboka y Krejci. En la votacion par-
ticiparon jugadores, entrenadores, afi-
cionados y medios de comunicacién.
Tras debutar con el primer equipo en
la 2018-19, Garuba se incorpord esta
campafa a la plantilla dirigida por Pa-
blo Laso, y Alocén, que jugo la tempo-
rada pasada en Zaragoza, se ha con-
vertido en una de las nuevas caras del
primer equipo.
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RESULTADOS

TEMPORADA 2019-2020

PRETEMPORADA

COMPETICION

PARTIDO

IX EDICION TORNEO COSTA DEL SOL

Real Madrid 80 — 77 Zenit San Petersburgo

Unicaja 69 — 76 Real Madrid

TORNEO SAN MATEO OVIEDO

Semifinal Liberbank Oviedo 68 — 73 Real Madrid

Final Real Madrid 72 — 66 Kirolbet Baskonia
MEMORIAL JOSE LUIS ABOS Casademont Zaragoza 72 — 63 Real Madrid
SUPERCOPA ENDESA

ELIMINATORIA PARTIDO

Semifinal Real Madrid 116 — 61 Montakit Fuenlabrada
Final Real Madrid 89 — 79 Barcelona

COPA DEL REY

ELIMINATORIA PARTIDO

Cuartos de final

Real Madrid 93 — 83 RETAbet Bilbao Basket

Semifinales

Real Madrid 91 — 68 Valencia Basket

Final

Unicaja 68 — 95 Real Madrid
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LIGA ENDESA

ELIMINATORIA PARTIDO

FASE REGULAR

Jornada 1 Joventut 69 — 88 Real Madrid

Jornada 2 Real Madrid 97 — 69 UCAM Murcia CB
Jornada 3 Iberostar Tenerife 71 — 76 Real Madrid
Jornada 4 Real Madrid 89 — 64 Montakit Fuenlabrada
Jornada 5 Monbus Obradoiro 76 — 83 Real Madrid
Jornada 6 Real Madrid 94 — 74 BAXI Manresa
Jornada 7 Kirolbet Baskonia 89 — 91 Real Madrid
Jornada 8 Real Madrid 82 — 71 Unicaja

Jornada 9 RETAbet Bilbao Basket 82 — 81 Real Madrid
Jornada 10 Real Madrid 92 — 76 Herbalife Gran Canaria
Jornada 11 Casademont Zaragoza 84 — 67 Real Madrid
Jornada 12 Real Madrid 104 — 93 San Pablo Burgos
Jornada 13 Coosur Real Betis 64 — 84 Real Madrid
Jornada 14 Real Madrid 91 — 60 MoraBanc Andorra
Jornada 15 Barcelona 83 — 63 Real Madrid

Jornada 16 Real Madrid 85 — 78 Valencia Basket
Jornada 17 Movistar Estudiantes 72 — 87 Real Madrid
Jornada 18 Real Madrid 94 — 95 Kirolbet Baskonia
Jornada 19 BAXI Manresa 75 — 80 Real Madrid
Jornada 20 Real Madrid 83 — 86 Joventut

Jornada 21 Real Madrid 93 — 69 Coosur Real Betis
Jornada 22 Unicaja 88 — 92 Real Madrid

Jornada 23 Real Madrid 92 — 70 Casademont Zaragoza
FASE FINAL DE VALENCIA

Jornada 24 Real Madrid 91 — 73 Herbalife Gran Canaria
Jornada 25 San Pablo Burgos 87 — 83 Real Madrid
Jornada 26 Real Madrid 95 — 90 Valencia Basket
Jornada 27 MoraBanc Andorra 91— 75 Real Madrid
Jornada 28 Real Madrid 97 — 88 Casademont Zaragoza
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EUROLIGA

ELIMINATORIA PARTIDO

FASE REGULAR

Jornada 1 Real Madrid 81 — 77 Fenerbahge

Jornada 2 Real Madrid 86 — 85 Maccabi Fox

Jornada 3 Zalgiris 86 — 73 Real Madrid

Jornada 4 Anadolu Efes 76 — 60 Real Madrid

Jornada 5 FC Bayern Munich 95 — 86 Real Madrid
Jornada 6 Real Madrid 85 — 71 Alba Berlin

Jornada 7 Estrella Roja 60 — 75 Real Madrid

Jornada 8 Real Madrid 86 — 76 Barcelona

Jornada 9 Real Madrid 104 — 76 Khimki Moscu
Jornada 10 Real Madrid 97 — 81 CSKA Moscu

Jornada 11 Zenit San Petersburgo 71 — 86 Real Madrid
Jornada 12 Real Madrid 111 — 99 Valencia Basket
Jornada 13 Real Madrid 93 — 77 Olympiacos

Jornada 14 Real Madrid 76 — 67 AX Armani Exchange Milan
Jornada 15 Kirolbet Baskonia 55 — 77 Real Madrid
Jornada 16 Panathinaikos 75 — 87 Real Madrid
Jornada 17 Asvel Villeurbanne 77 — 87 Real Madrid
Jornada 18 Real Madrid 88 — 82 Zalgiris

Jornada 19 CSKA Moscu 60 — 55 Real Madrid

Jornada 20 Khimki Moscu 102 — 94 Real Madrid
Jornada 21 Real Madrid 75 — 80 Anadolu Efes

Jornada 22 Maccabi Fox 77 — 81 Real Madrid

Jornada 23 Real Madrid 70 — 69 Kirolbet Baskonia
Jornada 24 Alba Berlin 97 — 103 Real Madrid

Jornada 25 Fenerbahge 65 — 94 Real Madrid

Jornada 26 Real Madrid 96 — 78 Panathinaikos
Jornada 27 AX Armani Exchange Milan 73 — 78 Real Madrid
Jornada 28 Real Madrid 87 — 78 Asvel Villeurbanne

Competicion cancelada

El Real Madrid disputo 66 partidos esta temporada,

de los cuales gano 52.

En partidos oficiales, el balance es de 61 partidos jugados,

de los cuales gano 48.
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CANTERA

Los equipos Junior, Cadete e Infantil g _4 _ \ Iy
no pudieron luchar por los titulos logra- — e e —
dos en campafias precedentes debido — sy '
a la crisis del coronavirus, ya que todas
sus competiciones fueron canceladas. El
equipo de la Liga EBA terminé en la ter-
cera posicion del Grupo B de Liga regu-
lar con un balance de 17 victorias y 6 de- : :
rrotas antes de la suspensién, el Junior ' e - - - - -
se impuso en el Adidas Next Generation
Tournament de Munich y el Infantil A fue
subcampedn de la Minicopa Endesa dis-
putada en Mélaga.

La cantera del Real Madrid continua
siendo la mejor de Espana.
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El Janior se impuso en el Adidas Next Generation
Tournament de Mdnich.
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EQUIPOS CANTERA

2019-2020

EBA JUNIOR INFANTIL A

Tercer clasificado del Grupo B de la Liga Regular cuando se  Campedn Adidas Next Generation Tournament de Mdnich. Subcampeon de la Minicopa Endesa.

suspendio la competicion. Primer clasificado del Grupo A de la Fase Segunda Oro en la Primer clasificado del Grupo A de la Fase Segunda Oro en la
categoria Junior Especial de Madrid cuando se suspendio la categoria Infantil Especial de Madrid cuando se suspendid
competicion. la competicion.

CADETE A-B INFANTIL B
Primer clasificado del Grupo C de la Fase Segunda Plata en la
CADETE A categoria Infantil Especial de Madrid cuando se suspendid la
competicion.

Primer clasificado del Grupo A de la Fase Segunda Oro en la
categoria Cadete Especial de Madrid cuando se suspendio
la competicion.

CADETE B

Primer clasificado del Grupo C de la Fase Segunda Plata
en la categoria Cadete Especial de Madrid cuando se

o o NOTA: La pandemia del coronavirus provoco la suspension de todas las competiciones organizadas tanto por la FBM como
suspendio la competicion.

por la FEB. De esta manera, en esta temporada no se disputaron las fases finales junior, cadete e infantil del campeonato
de la Comunidad de Madrid ni los habituales campeonatos de Espafa de clubes en estas categorias.
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EL REAL MADRID SIGUE SIENDO EL CLUB
DE FUTBOL MAS VALIOSO DE EUROPA

El informe ‘The European Elite 2020’ de la consultora KPMG lo valora

en 3.478 millones de euros.

El Real Madrid es por segundo afio consecutivo
el club de futbol mas valioso de Europa segun el
informe The European Elite 2020, elaborado por
la consultora KPMG. La valoracion de nuestro
club asciende a 3.478 millones de euros, supe-
rando en la clasificacion al Manchester United
(8.342) y al Barcelona (3.193). El crecimiento del
Real Madrid en un afo ha sido del 8%.
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En el informe se destaca que el liderazgo del
Real Madrid es fruto de los altos ingresos lo-
grados durante los cinco afios que comprende
el estudio (2016-2020), tras ganar tres Cham-
pions League durante este periodo, ademas
de su mejora en la rentabilidad y de un cre-
cimiento acumulado del 41% en ingresos co-
merciales.

RANKING DE LOS CLUBES
MAS VALIOSOS DE EUROPA

El Real Madrid recibe esta distincion o
por segundo afno consecutivo

POSICION CLUB VALOR EN MILLONES DE EUROS

1 Real Madrid C. F. 3.478
Manchester United 3.342
F. C. Barcelona 3.193 =

Bayern de Minich 2.878

Liverpool 2.658
Manchester City 2.606
Chelsea 2.218
Tottenham  2.067

PSG 1.911 :
Arsenal 1.852 M{,T]“T H._?‘
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EL REAL MADRID CONTINUA SIENDO LA MARCA | i
DE FUTBOL MAS VALIOSA DEL MUNDO L | Il FoTBoL MAS VALIOSAS DE 2¢

FUTBOL MAS VALIOSAS DE 2020

El Real Madrid lidera esta clasificacion

El Real Madrid es por segundo afio consecu- Brand Finance sefiala en su andlisis que “el Real Ma- ™ P J por segundo ano consecutivo

tivo la marca de futbol més valiosa del mun- drid sigue siendo la marca méas potente del futbol o :

do, segun el informe Brand Finance Football mundialy los resultados indican que el futuro sera me- e i A POSICION CLUB VALOR EN MILLONES DE EUROS
2020 publicado por la consultora Brand Fi- jor al haber ganado la Liga este afio”. Por otro lado, la (TR oy

El informe anual elaborado por Brand Finance la valora en 1.419 millones de euros.

nance. El club blanco tiene una marca valora-  consultora destaca que el club blanco “ha ampliado L Real Madrid C. F. T 11419
da en 1.419 millones de euros y lidera la cla- su oferta comercial mediante el lanzamiento de una 2 F. C. Barcelona 1.413
sificacion por delante del Barcelona (1.413), marca de innovacion, Real Madrid Next, cuyo objeti-
Manchester United (1.315), Liverpool (1.262) vo es trabajar con empresas de nueva creacion orien- 3 Manchester United 1.315
y Manchester City (1.124) en un informe que tadas a la tecnologia. El Real Madrid también esta 4 T I 1.262
incluye a los 50 mayores clubes de futbol del aprovechando bien las redes sociales para aumentar ETpoy %
la participacién de sus seguidores, con la creacion del i 5 Manchester City 1.124
canal de pago por uso Madridista Nation”. :
6 Bayern de Munich 1.056
7 PSG : 967
8 Chelsea 949
9 Tottenham 784

10 E Arsenal '719
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EL REAL MADRID LOGRA

EL MAXIMO REGISTRO EN EL
INDICE DE TRANSPARENCIA
DE LOS CLUBES DE FUTBOL

El Real Madrid ha alcanzado el maximo regis-
tro en la tercera edicién del indice de Trans-
parencia de los Clubes de Futbol (INFUT),
presentado por la organizacién Transparencia
Internacional Espafa. El Real Madrid obtiene
100 puntos de valoracién en una clasificacién
que mide el nivel de transparencia de los clu-
bes de Primera y Segunda Division a través de
un procedimiento de evaluacion de 48 indica-
dores divididos en cinco éareas: informacion
sobre el club; relaciones con los socios, afi-
cionados y publico en general; transparencia
econdmico-financiera; transparencia en las

contrataciones y suministros; e indicadores
de la Ley de Transparencia.

En cada indicador, los clubes recibieron 1, 0,5 6
0 puntos dependiendo de si la informacion esta
publicada, si lo esta parcialmente o si no lo esta.
A partir de esa informacion, Transparencia Inter-
nacional Espafa ha elaborado el ranking final. La
organizacién aclara que el INFUT no mide la cali-
dad de la informacién ni la calidad de la gestion,
sino solo si la informacioén esta o no disponible.
Ademas del Real Madrid, otros 11 clubes de Pri-
mera y 7 de Segunda sumaron 100 puntos.



FLORENTINO PEREZ,

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION

MUNDIAL DE CLUBES

Esta organizacion sera la plataforma
para canalizar el dialogo entre los
clubes y la FIFA.

Florentino Pérez fue nombrado, el pasado mes
de noviembre, presidente de la Asociacién
Mundial de Clubes de Futbol (WFCA), segun
informo a través de un comunicado el nuevo
organismo. Después de la aprobacién del Mun-
dial de Clubes, que se jugara en China en 2021,
tuvo lugar una reunién en la sede de la FIFA en
Zurich con clubes de los seis continentes para
hablar sobre esta nueva competicién. En la re-
union se decidié crear la Asociacién Mundial de
Clubes y nombrar a su primer presidente, que
sera Florentino Pérez.

Esta asociacion serd la plataforma para canalizar
el dialogo entre los clubes y la FIFA. El primer ob-
jetivo de la organizacion, segun el comunicado,
sera “asegurarse de que el Mundial de Clubes
de la FIFA sea un evento donde los aficionados
de todo el mundo puedan ver el mejor futbol con
los mejores equipos, compitiendo por el Unico
trofeo de clubes de ambito mundial”. Ademas,
sera un medio para tratar las cuestiones que los
clubes deben afrontar e intercambiar opiniones
de manera constructiva con la FIFA.

Después de la reunién, Florentino Pérez sefialo:
“Estoy encantado de que clubes de todo el mun-
do estuvieran presentes hoy y se hayan puesto
de acuerdo para crear la Asociacién Mundial de
Clubes de Futbol. Esta nueva asociacion ofrece-
ra una contraparte creible y seria de la FIFA para
discutir todos los aspectos relacionados con los
clubes, comenzando por el Mundial de Clubes
de la FIFA en 2021”.

“Este torneo deber ser una competicién que
impulse el desarrollo del futbol de clubes en
todo el mundo y esto es lo que todos los clu-
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bes presentes hoy quieren lograr junto con la
FIFA. Tenemos muchas ganas de mantener una
excelente cooperacion con la FIFA para llevar
el futbol de clubes al siguiente nivel”, recalcé el
presidente del Real Madrid.

B
e

Después de esta reunién preliminar, la Asociacion
Mundial de Clubes inicié un proceso para invitar
a otros clubes con el objetivo de presentar de for-
ma permanente a todos los clubes participantes
o candidatos a participar en el Mundial de Clubes

SRR A P

de la FIFA. Los miembros fundadores de la WFCA
son: Real Madrid (Espana), Milan (ltalia), Auckland
City (Nueva Zelanda), Boca Juniors (Argentina),
River Plate (Argentina), América (México), Guan-
gzhou (China) y Mazembe (Congo).
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EL REAL MADRID, PREMIO A LA
MEJOR INSTITUCION DEPORTIVA
DE 2019

Emilio Butragueno recogio esta
distincion en la gala New York
Summit.

u,-‘.;

¥
El Real Madrid recibié el Premio a la Mejor
Institucién Deportiva de 2019 en la gala New
York Summit, que se celebré en la ciudad
norteamericana. Emilio Butraguefo, director
de Relaciones Institucionales, representé al
club en este evento que tiene el objetivo de
promover y premiar a personas, organizacio-
nes y empresas que trabajan por mejorar el
mundo a través de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible de la ONU.

En esta edicion, el Real Madrid ha sido re-
conocido por el compromiso solidario que
muestra a través de su accioén social y por
fomentar los valores inherentes al deporte
para favorecer la educacion integral de la in-
fancia y la juventud, asi como la inclusion
social de los mas vulnerables.
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EL REAL MADRID RECIBE
EL PREMIO GIANNI BRERA

Emilio Butragueiio recogio en Milan este reconocimiento al
Real Madrid por ser uno de los cuatro clubes de las cinco
grandes ligas europeas que siempre han jugado en primera.

-
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EL REAL MADRID, EMBAJADOR
HONORARIO DE LA MARCA ESPANA,
ASISTE A LA REUNION CON LOS REYES

El Real Madrid, representado por su director de
Relaciones Institucionales, Emilio Butraguefio,
participd en un encuentro entre los reyes y los
embajadores honorarios de la Marca Espafa.
Posteriormente, Butraguefio asistié a la ceremo-
nia de acreditacion de la octava promocion de
estos galardones. El Real Madrid es embajador
honorario de la Marca Espafia desde 2007, cuan-
do fue acreditado en la categoria de Deporte.

El acto tuvo lugar en el palacio de El Pardo
(Madrid), donde los reyes de Espafia, acom-
pafados por la ministra de Industria, Comer-
cio y Turismo, Reyes Maroto, saludaron a los
nuevos embajadores de honor y a los que
recibieron esta distincién en anteriores edi-
ciones.

Al acto celebrado en el Teatro del \/erme de Milan . -
acudieron numerosas figuras del futbol mundial. : e

El Real Madrid fue galardonado en la 192 edi-
cion de los Premios Gianni Brera al ser, junto
a Athletic Club, FC Barcelona e Inter de Milan,
uno de los cuatro clubes de las cinco grandes
ligas europeas que se han mantenido siempre
en Primera Division.

HOMENAJE A PUSKAS

El director de Relaciones Institucionales del Real
Madrid, Emilio Butraguefio, recogio en el Teatro del
Verme (Milan) este premio, que tiene como objetivo
promover la memoria del célebre periodista depor-
tivo italiano y que se otorga por un jurado com-
puesto por periodistas, deportistas y entrenadores.

EN LA CIUDAD REAL MADRID

El ministro de Asuntos Exteriores y Comercio
de Hungria, Péter Szijjarto, y Florentino Pérez
presidieron el acto de homenaje a Ferenc Pus-
kas que tuvo lugar en la Ciudad Real Madrid.
Los dos llevaron a cabo una ofrenda floral junto
al busto de la leyenda hungara que hay en las
instalaciones del Real Madrid en Valdebebas. A
continuacion, el presidente le regald a Szijjartd
una camiseta personalizada.
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EL REAL MADRID SE INCORPORA
AL PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS

El Real Madrid se ha incorporado al Pacto
Mundial de Naciones Unidas (United Nations
Global Compact), y es el primer club de fut-
bol en suscribirlo como “participante”, el ni-
vel de compromiso mas elevado. Se trata de
la mayor iniciativa de sostenibilidad corpora-
tiva del mundo y cuenta con la participacién
de mas de 13.500 entidades en 165 paises.

\@;n United Nations |

/ GLobaL Compact years

\
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EL REAL MADRID,
CON LA CUMBRE
DEL CLIMA (COP25)

El club instald en la
fachada principal del
Santiago Bernabéu una
lona ecoldgica de
35,77 X 19,60 metros.

El Real Madrid se sumo a la 252 Conferen-
cia de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico, que se celebré en el mes de
diciembre en Madrid. El club instalé en la
fachada principal del Santiago Bernabéu
(la que da al paseo de la Castellana) una
gran lona de 35,77 metros de ancho por
19,60 de alto.

Se trataba de una lona microperforada e
ignifuga que cuenta con un tratamiento
ecolégico que, con la luz del dia, convier-
te la polucion y la suciedad en vapor de
agua y sal y elimina las bacterias. Cada
tres metros cuadrados de lona absorben
la cantidad equivalente de diéxido de ni-
trégeno que desprende un vehiculo du-
rante un afo.
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EL PRIMER EQUIPO, DE VERDE
ANTE EL ESPANYOL

El Real Madrid disputé el encuentro fren-
te al Espanyol con su tercera equipacion,
la de color verde, en vez de la blanca con
la que juega todos los partidos en el San-
tiago Bernabéu. Esta iniciativa se enmar-
c6 en el apoyo del club a la accién Caste-
llana Verde y dentro de la 252 Conferencia
de las Partes de la Convencién Marco de
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
(COP25).

Fly
e

|1_" iUnete al equipo y solicita tu carné!

, i Hazte Madridista

: Entra en realmadrid.com/madridista
T ;
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IKER CASILLAS,

LEYENDA DEL REAL MADRID
Y DEL FUTBOL MUNDIAL

Tras el anuncio de Iker Casillas sobre su retirada del futbol como jugador profesional, el Real
Madrid emitio un comunicado oficial en el que mostraba su reconocimiento, su admiracion
y su carifio a una de las leyendas mas grandes de nuestro club y del futbol mundial.

El mejor portero de la historia del Real Madrid y
del futbol espariol llegd a nuestra casa con 9 afos.
Aqui se formé y defendié nuestra camiseta durante
25 afos, siendo ya para siempre uno de nuestros
capitanes mas emblematicos. lker Casillas se ha
ganado el carifio del madridismo y es un referente
de los valores que representan al Real Madrid.

Se despide como jugador profesional uno de
los futbolistas mas importantes de nuestros 118
anos de historia, un jugador al que queremos
y admiramos, un portero que ha agrandado la
leyenda del Real Madrid con su trabajo y con
un comportamiento ejemplar tanto dentro como
fuera de los terrenos de juego.

Con el primer equipo disputd 725 partidos du-
rante 16 temporadas en las que conquistd 19
titulos: 3 Copas de Europa, 3 Mundiales de Clu-
bes, 2 Supercopas de Europa, 5 Ligas, 2 Copas

del Rey y 4 Supercopas de Espafa. En Portugal,
con el Oporto, ha logrado 2 Ligas, 1 Copa y 1
Supercopa. Y ha sido internacional con Espana
en 167 ocasiones con la que ha ganado 1 Mun-
dial, 2 Eurocopas y 1 Mundial sub-20.

Iker Casillas fue incluido en 5 ocasiones en el
Once Mundial FIFA FIFPro y elegido 5 veces
mejor portero del mundo por la IFFHS. Su im-
presionante trayectoria deportiva ha sido reco-
nocida con el Premio Principe de Asturias de
los Deportes, la Gran Cruz de la Real Orden del
Mérito Deportivo, la Medalla de Oro de la Real
Orden del Mérito Deportivo y la Medalla de Oro
de la Comunidad de Madrid.

Iker Casillas pertenece al corazén del Real
Madrid y asi sera para siempre. El Real Madrid
quiere transmitirle a él y a su familia el afecto
de nuestro club, que es el club de su vida.

SE DESPIDE COMO JUGADOR PROFESIONAL UNO DE LOS FUTBOLISTAS
MAS IMPORTANTES DE NUESTROS 118 ANOS DE HISTORIA
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DECLARACION DEL PRESIDENTE SOBRE IKER CASILLAS

“Iker Casillas es uno de los grandes simbolos del
Real Madrid. Los madridistas estamos hoy espe-
cialmente orgullosos por uno de nuestros eter-
nos capitanes. Capitan, también, de la seleccién
espanola. Hoy, lker Casillas se despide como
jugador profesional, habiendo contribuido a en-
grandecer aun mas el mito y la leyenda del Real
Madrid.

Llegd a nuestro club siendo un nifio, con tan solo
9 afos, y aqui ha crecido, se ha formado y se ha
convertido en un referente para todos los aficio-
nados al futbol.

Desde el Real Madrid hoy queremos transmitirle
nuestro carifo, nuestra admiracién, y por supues-
to, nuestra gratitud por todo lo que nos ha dado,
tanto dentro como fuera de los terrenos de juego.
Y quiero agradecer también a su esposa Sara todo
el apoyo que siempre le ha dado a Iker Casillas.

Para Sara, también, todo nuestro afecto y todo
nuestro carifo.

Iker representa los valores del Real Madrid. Este
club es el méas querido y admirado del mundo y
lo es por jugadores como lker Casillas. Con su
compromiso, con su trabajo y con su humildad ha
conquistado el corazén de los madridistas, pero
también el respeto de sus rivales.

En este club, con este escudo y esta camiseta, lo
ha ganado todo. Para el Real Madrid y para los
madridistas de todos los rincones del mundo ha
sido un honor contar con un portero, con un capi-
tan, como lker Casillas.

Un referente para los nifios que llegan a nuestra
Ciudad Real Madrid con el suefio de vestir algun
dia nuestra camiseta. Aqui estara siempre su lega-
do. Iker sabe que esta es y sera siempre su casa”.
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Casillas acumulo un gran nidmero de trofeos y
- premios a lo largo de su carrera.
TR
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ASAMBLEA DE SOCIOS

REPRESENTANTES

El 15 de septiembre de 2019 se celebraron las
Asambleas Generales Ordinaria y Extraordina-
ria, en las que se aprobaron la memoria, el ba-
lance y el informe econdmico de la temporada
2018-2019, el presupuesto para la temporada
2019-2020 y mantener como base imponible
las cuotas sociales vigentes hasta la fecha:

CUOTAS
Menor 11 afios de edad EXENTO
De 11 a 14 afios de edad 42,20 €
Reducida (jubilados con 65 afos de edad
y 25 de an(’iigijedad) 61,60 €
Adultos 123,30 €
Socio de 50 afos de antigliedad EXENTO

Dichas cuotas se incrementarian con el IVA co-
rrespondiente en el momento de su devengo.

En la Asamblea Extraordinaria se aprobo:

La propuesta de fusién por absorcion, con
efecto de 1 de julio de 2020, del Club Deporti-
vo Elemental ‘Club Deportivo Tacon’, por parte
del Real Madrid C. F.

ELECCIONES A REPRESENTANTES
DEL CLUB EN LAS ASAMBLEAS GENERALES

El 17 de febrero se anuncié el inicio del proceso
para la eleccién de socios representantes para el
periodo 1 de julio de 2020 a 30 de junio de 2024.

Los socios incluidos en el censo son todos los
mayores de 18 afios de edad, con plena ca-
pacidad de obrar y con un afio de antigliedad
ininterrumpida como socios del Real Madrid a
la fecha de 31 de marzo de 2020.

El 12 de marzo, la Junta Electoral del Real Madrid,
ante la crisis sanitaria por el COVID-19, suspendid
temporalmente dicho proceso hasta que se dieran
las condiciones oportunas para su reanudacion.

El Real Madrid celebré los dias 3 y 4 de octu-
bre en las oficinas de la Ciudad Real Madrid las
elecciones a socios representantes para el pe-
riodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y
el 30 de junio de 2024. En total se han elegido
1.955 socios representantes, 28 por cada millar,
excepto en la fraccion que fueron 23.
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VOTACIONES DE LA ASAMBLEA ORDINARIA 2019
PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacion de la Liquidacién del Presupuesto,
la Memoria, el Balance de Situacién y la Cuen-
ta de Pérdidas y Ganancias, correspondientes
al Ejercicio 2018-2019.

V0TOS  PORCENTAJE

VOTOS EMITIDOS: 1.035
Si: 1.021  98,64%
NO: 2
ABSTENCION: 12

PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacion del Presupuesto de Ingresos y Gas-
tos y el Proyecto de Actividades para el Ejerci-
cio 2019-2020.

VOTOS  PORCENTAJE

VOTOS EMITIDOS: 1.042
Si: 1.028  98,65%
NO: 1
ABSTENCION: 13

PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacién de las Cuotas Sociales para la Tem-
porada 2020-2021.

VOTOS  PORCENTAJE

VOTOS EMITIDOS: 1.042
Si: 1.029  98,75%
NO: 7
ABSTENCION: 6

VOTACIONES DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA 2019
PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DiA

Propuesta a la Asamblea General Extraordinaria
de autorizacion a la Junta Directiva para la fusién
por absorcién, con efecto de 1 de julio de 2020,
del Club Deportivo Elemental ‘Club Deportivo
Tacon’, por parte del Real Madrid C. F.

V0TOS  PORCENTAJE

VOTOS EMITIDOS: 894
Si: 810 90,6%
NO: 44
ABSTENCION: 40

Asambleas Generales Ordinaria y
Extraordinaria de Socios 20189.

AREA SOCIAL
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Emilio Butragueno, acompanado por su
padre, recibio la insignia de oro del club.

ENTREGA DE INSIGNIAS

El pasado 16 de noviembre de 2019 se celebré
el acto de entrega de insignias a todos los so-
cios que cumplieron 25, 50 y 60 afios de afilia-
cién al club. Se concedieron un total de 2.930
insignias, de las cuales 127 fueron de oro y
brillantes, 337 de oro y 2.466 de plata.

Florentino Pérez presidié el acto junto con una
representacion de la Junta Directiva, acompa-
flados por leyendas del madridismo.

OFICINA DE ATENCION AL SOCIO

Desde el 4 de septiembre de 2018, la nue-
va Oficina de Atencidén al Socio, situada en
la Ciudad Real Madrid, da servicio a los so-
cios del club. El acceso se ubica en la Aveni-
da de las Fuerzas Armadas, 402. Los medios
de transporte publico para llegar a ella son el
Cercanias (parada de Valdebebas) o los au-
tobuses de la EMT correspondientes a las li-
neas 171y 174.

El horario de la Oficina de Atencién al Socio
es de lunes a viernes de 9:00 a 19:00 horas
ininterrumpidamente, tanto en las oficinas de
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la Ciudad Real Madrid como en las del estadio
Santiago Bernabéu.

La Oficina de Atencion al Socio ha recibido mas
de 7.000 visitas antes del cierre temporal el pa-
sado 12 de marzo motivado por la pandemia del
COVID-19, llevandose a cabo las consultas y los
tramites a través de la Oficina online de Aten-
cion al Socio. Han sido atendidas mas de 10.000
llamadas telefénicas. Ademas, desde el correo
electronico oficial de la Oficina de Atencién al So-
cio se han respondido y resuelto mas de 20.000
solicitudes de informacién y gestiones diversas.

Asimismo, se han llevado a cabo mas de 4.000 lla-
madas a socios representantes y socios para distin-
tos actos como entrega de insignias, firmas, etc...

La atencién a los socios representantes se pres-
ta exclusivamente en la Oficina de la Ciudad
Real Madrid. El horario en este caso es de lunes
a jueves de 10:00 a 14:00 y de 16:00 a 19:00 ho-
ras y los viernes de 10:00 a 14:00 horas.

Ademas, los socios representantes y el Club de
los 100, formado por nuestros 100 socios mas
antiguos, disponen de una atencién personaliza-
day privilegios especiales en agradecimiento de
su lealtad y servicio al club.

OFICINA ONLINE DE ATENCION AL SOCIO

La Oficina online de Atencién al Socio (https://
socios.realmadrid.com) es el portal web que
permite realizar consultas y operaciones rela-
cionadas con su condicion de socio sin nece-
sidad de desplazarse a las oficinas del club,
sin limitacion de horario y con total seguridad y
confidencialidad.

Durante la temporada 2019-2020 ha registra-
do 500.488 visitas de socios, quienes con to-
tal comodidad han resuelto sus tramites a tra-
vés de esta oficina, y suma un total de mas de
2.861.599 accesos desde su puesta en marcha
en marzo de 2011.

En la actualidad, la Oficina online mantiene trami-
tes permanentes para que los socios puedan mo-
dificar sus datos personales (domicilio, teléfonos,
email, etc.), comprobar su domiciliacion bancaria
y modificarla si lo desean, cambiar su cédigo PIN
o acceder a la cesion de asiento; junto con trami-

tes temporales como los que se habilitaron para so-
licitar la financiacion de los abonos y cuotas sociales
de la temporada 2019-2020, solicitar entradas para
partidos de la Champions League, asi como de la
Copa del Rey. Temporalmente también se incluye-
ron, entre otros, tramites como el cambio de tipo de
abono o la cesién temporal del abono al club.

LINEA DE ATENCION AL SOCIO
9134454 45

Linea exclusiva para socios. Para acceder es ne-
cesario identificarse previamente con el nimero
de socio y cédigo PIN. Ademas, se puede comu-
nicar con el club desde cualquier parte del mun-
do, marcando el 0034 91 344 54 45, sin que exis-
ta restriccién por parte de ninguna compania de
telefonia. También sigue disponible el teléfono de
atencién al socio 902 21 2002.

En la temporada 2019-2020 han sido atendidas
25.640 llamadas.

Grandes leyendas del madridismo acompanaron a
Florentino Pérez en el acto de entrega de insignias.
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Florentino Pérez, con los socios que forman el Club de
los 100, en el palco de honor del Santiago Bernabéu.

PUBLICACIONES ESCRITAS Y COMUNICACIONES

Estatutos Sociales. Documento oficial que
contiene las normas por las que se rige la en-
tidad. Los estatutos vigentes fueron aprobados
en la Asamblea General Extraordinaria de 30 de
septiembre de 2012.

Boletin de Socios. Publicacién oficial que reco-
ge informacion institucional del club, asi como
noticias de interés para socios.

Informe General. Documento oficial de recopi-
lacion de todas las actividades promovidas por
el Real Madrid: institucionales, deportivas, so-
ciales, empresariales, econdémicas y de comuni-
cacioén, junto con el informe econémico.

Revista Hala Madrid, Hala Madrid Junior y
Tiempo de Descuento. Revistas trimestrales
con toda la actualidad del club, noticias, repor-
tajes, entrevistas, ofertas y promociones. La pa-
sada temporada se realizaron cuatro envios al
domicilio de los socios y madridistas.

BOLETIN ELECTRONICO EXCLUSIVO PARA SOCIOS

Revista electrénica de periodicidad semanal que
ofrece a los socios del Real Madrid las noticias e
informaciones mas destacadas del club, videos
exclusivos, fechas de venta de entradas, los re-
sultados de los partidos de futbol y baloncesto

168 INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

del fin de semana. Mas de 80.000 socios reciben
en la actualidad el Boletin Electrénico, lo que su-
pone un volumen total de 2.085.000 boletines
enviados durante la pasada temporada.

COMUNICADOS A SOCI0S

Como complemento a los boletines electronicos
y aprovechando las nuevas tecnologias, desde el
Departamento de Socios se envian también por
correo electronico (email) comunicados a socios
con periodicidad variable en funcion de las nece-
sidades informativas del club y de nuestros so-
cios. Durante la temporada 2019-2020 se han en-
viado mas de 5.000.000 de correos electrénicos
con informacion de gran utilidad e interés para el
socio, haciendo la comunicacién entre el club y el
socio mas rapida, agil y eficiente. Desde este me-
dio queremos animar a todos aquellos socios del
Real Madrid que no hayan comunicado su direc-
cion de correo electrénico al club que pueden ha-
cerlo de una manera facil y sencilla en la direcciéon
“https://socios.realmadrid.com”, registrandose
con su numero de socio y su codigo Pin y eligien-
do el tramite “Cambio de datos personales”.

MENSAJES SMS

Durante la temporada 2019-2020 se enviaron
331.498 mensajes a moviles con diversa infor-
macion.

TAQUILLA DE INCIDENCIAS

Los socios del club disponen de una taquilla de
incidencias exclusiva que se habilita los dias
de partido, en la que se atienden los casos en
los que el socio ha extraviado u olvidado la
tarjeta de su abono, emitiéndoles la entrada
correspondiente a su localidad de asiento. En
la temporada 2019-2020, hasta el 1 de marzo
(Real Madrid-Barcelona), han sido resueltas
3.770 incidencias.

CIUDAD REAL MADRID

Todos nuestros socios y aficionados, previa
solicitud, tienen la oportunidad de conocer de
cerca las residencias del primer equipo y de la
cantera, el gimnasio, los vestuarios y los cam-
pos de futbol donde juegan y entrenan nues-
tros equipos. En la temporada 2019-2020, has-
ta el 12 de marzo, ha sido visitada por 1.994
personas.

ACTOS DE FIRMAS DE JUGADORES

Como en temporadas anteriores, en todos los
partidos que el Real Madrid ha jugado fuera de
Madrid antes del 1 de marzo, se han organiza-
do actos de firmas de jugadores, a los que han
sido invitados los socios del club en las ciuda-
des donde el equipo se ha desplazado.

COMISION DE DISCIPLINA SOCIAL

En la temporada 2019-2020, la Comision de
Disciplina Social ha continuado desarrollando
su labor hasta el pasado 12 de marzo, como
organo regulador de la disciplina social, de
conformidad con los Estatutos del Club, des-
tacando las siguientes actuaciones:

EXPEDIENTES INCOADOS TEMPORADA 2019-2020

Por reventa y utilizacion indebida de abonos y entradas 71
Por infracciones previstas en la Ley 19/2007, de 11
de julio, contra la violencia, el racismo, la xenofobia y

la intolerancia en el deporte 18
Por intervencion de las fuerzas y cuerpos de seguridad

del estado en reventa organizada de abonos 66
TOTAL DE EXPEDIENTES INCOADOS 155

EXPEDIENTES PENDIENTES RATIFICACION
TEMPORADA 2019-2020 e recha 12 0e marzo oE 20201

Expedientes pendientes de ratificacion con las
sanciones correspondientes. 182
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DATOS DE SOCI0S

La masa social del Real Madrid esta compues-
ta por un total de 92.729 socios, de los que
72.867 son hombres y 19.862 son mujeres.

*+ 64.991 socios adultos pagan una cuota de
149,19 €.

+ 3.347 socios adultos mayores de 65 afios de
edad, jubilados y con 25 afos en el club, pa-
gan una cuota de socio reducida de 74,54 €.

« 5.694 socios adultos con mas de 50 afios de
antigliedad en el club estan exentos de pago
de la cuota de socio.

» 5.683 socios infantiles de 11 a 14 afnos de edad
pagan una cuota de 51,06 €.

+ 13.014 socios infantiles menores de 11 anos
de edad estan exentos de pago de la cuota
de socio.
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* Prioridad en la compra de localidades y
descuentos en el precio para socios no
abonados.

* Acceso gratuito al Tour y a la Ciudad Depor-
tiva para presenciar los partidos del Real
Madrid Castilla y los equipos de la cantera.

CESION TEMPORAL
DE ABONO AL CLUB

La Junta Directiva del Real Madrid adopté la
medida de que nuestros socios pudiesen soli-
citar la cesion temporal del abono al club du-
rante un periodo igual a una temporada depor-
tiva, quedando eximido de su pago durante el
periodo sefialado, siendo obligatorio el pago
de la cuota de socio.

Esta medida consistié en que los socios abo-
nados pudieron poner su abono a disposicion

completa del club por motivos debidamente
justificados, tales como:

+ Problemas econémicos.
* Problemas de salud.
+ Cambio de residencia por motivos laborales.
+ Cambio de residencia por motivos
de estudios.

En la temporada 2019-2020, se acogieron a di-
cha cesion 2.774 socios.

FINANCIACION CUOTA
DE SOCIO Y ABONO

Fruto del acuerdo alcanzado con Caixa-
bank-Consumer Finance, nuestros socios abo-
nados pudieron solicitar su financiacién a 3, 6
6 10 meses sin intereses.

En la temporada 2019-2020, financiaron sus
cuotas 7.426 socios.

Plano de la Asamblea General
de Socios 2019.

ABONO DE FUTBOL, ENTRADA ELECTRONICA
Y ABONO DE BALONCESTO

Al no ser posible la asistencia para presenciar los
partidos pendientes de celebrarse, en cumpli-
miento de la normativa aprobada para respetar
y cumplir los protocolos sanitarios de seguridad
para hacer frente a la pandemia del COVID-19, se
estimo un saldo a favor del 25% de los importes
de los abonos de la temporada 2019-2020.

En este sentido, el club ofrecio tres opciones:
1. Devolucion del importe correspondiente.

2. Descuento del importe correspondiente para
la temporada 2020-2021.

3. Renuncia a la devolucion del importe corres-
pondiente para ayudar al club a paliar los efec-
tos econdémicos de la pandemia, uniéndose al
esfuerzo colectivo de jugadores, técnicos, eje-
cutivos y empleados del club que han renun-
ciado a una parte de sus retribuciones.
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DEPARTAMENTO
DE PENAS

El Real Madrid C. F. tiene 2.434 pefias repartidas por el mundo, de las que
2.221 se encuentran en Espafay 213 en el resto del mundo. En estos momentos,
tenemos 72 pefias nacionales e internacionales en proceso de formacion.

A lo largo de la temporada, las pefas celebran
sus aniversarios, en los que el club ha estado
presente enviando representacién institucional.
Hemos asistido a 156 actos, casi |la totalidad de
los celebrados. Once pefas han celebrado su
25° aniversario, una su 50° aniversario, dos su
60° aniversario y una su 65° aniversario.
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En cada uno de los desplazamientos del pri-
mer equipo, convocamos a las pefias de la
zona para mantener una reunién con ellas y
cambiar impresiones y dudas sobre el fun-
cionamiento del club. Al término de la tem-
porada, hemos mantenido contacto con mas
de 420 pefas.

Todas las pefias que lo han solicitado han
podido conocer y visitar la Ciudad del Real
Madrid, recorriendo sus instalaciones.

En los partidos que jugamos en el estadio
Santiago Bernabéu, el Departamento de Pe-
fias se pone en contacto con el Departamen-

to del Area Social del equipo que nos visita
para invitar a una representacion de su afi-
cion a una comida de confraternizacién.

Florentino Pérez, en el encuentro
de penas en Arabia Saudi.
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PENAS DEL REAL MADRID

EN EL MUNDO

PENAS NACIONALES

ANDALUCIA 467 CASTILLA Y LEON 177
Almerfa 59 Avila 34
Cadiz 44 Burgos 20
Cordoba 81 Ledn 26
Granada 86 Palencia 12
Huelva 43 Salamanca 23
Jaén 72 Segovia 20
Malaga 56 Soria 5
Sevilla 26 Valladolid 21
ARAGON 44  L2MoTa 16
Zaragoza 21 CATALUNA 130
Huesca 12 Barcelona 7
Teruel 11 Tarragona 20
ASTURIAS 49  Lérida 14

Gerona 19
BALEARES 44

CEUTA 1
CANARIAS 31

COMUNIDAD VALENCIANA 202
CANTABRIA 27

Alicante 82
CASTILLA LA MANCHA 288 Valencia 62
Albacete 54 Castellon 58
Ciudad Real 79 EXTREMADURA 256
Cuenca 48 -
Guadalajara 30 gagelre: 1 g?
Toledo 77 adajo
GALICIA 131 LA RIOIA 30
La Coruna 40 MADRID 219
Lugo 29 MELILLA 2
Orense 26 i
Pontevedra 36 PAIS VASCO 20
MURCIA 78 A 4

Guipuizcoa 9
NAVARRA 25 Vizcaya 7
TOTAL NACIONAL 2.221
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PENAS EXTRANJERAS
PRESENTES EN 89 PAISES

ALBANIA 1 IRAN 1
ALEMANIA 5 IRLANDA 1
ANDORRA 1 ISRAEL 2
ARABIA SAUDI 2 [TAUA 1
ARGELIA 1 JAPON 1
ARMENIA 1 JORDANIA 3
AUSTRALIA 2 KUWAIT 3
AZERBAIYAN 2 LiBANO 1
BAREIN T LIBERA 1
BANGLADESH T LB 1
BELGICA 9 LUXEMBURGO 1
BIELORRUSIA 1 MACEDONIA 1
BRASIL T maLasia 1
BULGARIA 2 \MARRUECOS 1
CANADA 1 MAURITANIA 1
CATAR T MExico 6
CHILE 2 NICARAGUA 2
E:EQE ? NIGERIA 1

NORUEGA 1
COLOMBIA 2 NUEVA ZELANDA 1
COSTA DE MARFIL LI ;
COSTARICA 2 pALESTINA 3
CROACIA 1 :

PANAMA 1
CUBA 2 ,

PERU 2
DINAMARCA T ooLONA ;
EE. UU. 7
ST . PORTUGAL 1
EL SALVADOR g PUERTORICO 1
EMIRATOS ARABES 5 RENOUNIDO !
ESLOVAQUA ,  REPUBLICA DEL CONGO 1
ESLOVENA p  REPUBLICA DOMINGANA 2
ESTONIA ;. RUMANIA 1
FILIPINAS 1 RUSA 3
FRANCIA S SENEGAL 2
GABON , SIERRALEONA 1
GHANA 1 SRA 3
GIBRALTAR 1 SUDAN 1
GRECIA 1 SUECIA 2
GUATEMALA 5  SUIZA 15
GUINEA ECUATORIAL 4 TONEZ 2
HOLANDA > TURQUIA 1
HUNGRIA 5 UCRANIA 1
INDIA 6  VENEZUELA 4
INDONESIA 3 VIETNAM 1
IRAK 2 YEMEN 1
TOTAL EXTRANJERAS 213
TOTAL PERAS EN EL MUNDO 2434
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PENAS DEL REAL MADRID
EN EL MUNDO

EUROPA

7 5 ASIA
AFRICA ALBANIA: 1 HOLANDA: 2 5 3

AMERICA ALEMANIA:5  HUNGRIA:2 1
3 1 ANDORRA: 1 IRLANDA: 1 ARABIASAUDE:2  ISRAEL: 2 UCEANlA
AZERBAIVAN: 2 ITALIA:1 ARMENIA: 1 JAPGN: 1
BELGICA: 9 LUXEMBURGO: 1 BANGLADESH: 1 JORDANIA: 3
ARGELIA: 1 MARRUECOS: 11 ESPANA BIELORRUSIA: 1  MACEDONIA:1 BAREIN: 1 KUWAIT: 3
BRASIL: 1 CUTENALL COSTADE MARFIL: 1 MAURITANIA: 1 BULGARIA:2  NORUEGA: 1 CATAR: 1 LIBANO: 1
e e EGIPTO: 1 NIGERIA: CHIPRE: 1 POLONIA: 1 CHINA:9 MALASIA: 1 AUSTRALIA 2
CHILE:2 NICARAGU 2 GABON: 1 REPUBLICA CONGO: 1 CROACIA:1  PORTUGAL:1 EMIRATOS ARABES:5  OMAN: 1 NUEVA ZELANDA 1
COLOMBIA 2 PANAMA: 1 GHANA: 1 SENEGAL: 2 " DINAMARCA: 1 REINO UNIDO: 4 FILIPINAS: 1 PALESTINA: 3
COSTARICA'2  PER(:D GUINEA: 4 SIERRA LEONA: 1 ESLOVAQUIA: 1 RUMANIA: 1 INDIA: 6 SIRIA: 3
P, LIBIA: 1 SUDAN: ESLOVENIA:2  RUSIA:3 INDONESIA: 3 VIETNAM: 1
' UERTORICO:1 LIBERIA: 1 TUNEZ: 2 ESTONIA: 1 SUECIA: 2 IRAN: 1 YEMEN: 1
EE. UL 17 R. DOMINICANA: 2 BT SUZL 16 RAK.2 :
EL SALVADOR: 1 VENEZUELA: 4 GBRATAR 1 TURQUIA: :

GRECIA: 1 UCRANIA: 1
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EL ESTADIO SANTIAGO BERNABEU DEL SIGLO XXI.
ASI VAN LAS OBRAS
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Avanzan las obras del estadio. Tras un
primer afio de remodelacion, ya es visible la

, & transformacion del Santiago Bernabéu.
ASIVAN LAS OBRAS e
DEL ESTADIO X
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VAT

UN ANO DE OBRAS DE
REMODELACION

ANINANINIAS NN

ACTUALIZACIONES PREVIAS

Las obras se iniciaron el mes de junio de
2019 con la instalacién del campamento
de obra de la empresa constructora. Mas
de 500 trabajadores de media diarios han

ST ron . V. VA 3 N S e A SR SR = desarrollado sus actividades en este pri-
g - ﬁ\?&g e | | : V! ' ARV o CYY " ' i T A L IS _, mer afo de obra; se espera que para esta
N———Ra : P 4 ' T ' temporada la media de trabajadores as-
cienda a 800.

e £

o

Ha sido necesaria la implantacién de me-
dios auxiliares de gran envergadura, entre
los que podemos distinguir 6 gruas fijas y
4 gruas celosia.

Antes de acometer la ocupacién del lateral
del Paseo de la Castellana, el Real Madrid
procedié al desmantelamiento de la es-
tacion de servicio de combustible que se
ubicaba junto al estadio.

Con todo el perimetro delimitado, se pro-
cedié al vallado general de la obra, con el
criterio general de asegurar la compatibili-
dad de la seguridad del recinto de la obra
con la flexibilidad que es imprescindible
para los dias de partido.

La obra, que comenzo en junio de 2019, ha transformado
la fisonomia del estadio y su entorno, dominado por grias
que llegan a alcanzar una longitud de mas de 140 metros.
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LA NUEVA CUBIERTA

A partir del mes de octubre de 2019, se llevd a
cabo el desmontaje de las instalaciones y equi-
pos ubicados en la cubierta, incluyendo la retirada
de los proyectores de iluminacion, calefactores,
sistema de sonido, camaras de television, etc. El
desmontaje de la cubierta ha incluido la retirada
de las placas de cubricién, asi como la estructura

metalica que las soportaba, debiendo realizarse
la mayor parte de las actividades mediante ope-
rarios especializados en trabajos en altura.

Tras la finalizacion del desmontaje de la cubierta 'y
la demoliciéon del 4° anfiteatro del Lateral Este se
ha iniciado el montaje de vigas principales.
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DESMONTAJE DE LA
ANTIGUA CUBIERTA
PARA LA INSTALACION
DE LA NUEVA

Uno de los procesos mas espectaculares de la
obra fue el desmontaje de la cubierta.
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|ZADO DE LAS
DOVELAS DE LA
NUEVA CUBIERTA
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Las vigas principales de la cubierta se han construido a

partir de 21 modulos cada una. Los pesos de los modulos
oscilan entre las 33y las 213 toneladas.
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El desmontaje de la cubierta ha sido realizado por
operarios especializados en trabajos en altura.
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Las dos vigas principales de la cubierta tienen
176 metros de longitud.
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AVANCE DE LAS
CERCHAS PRINCIPALES
BN DE CASTELLANAY
PADRE DAMIAN, CLAVES
EN LA NUEVA CUBIERTA
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Las nuevas torres B y C en Caste//ana no solo tendran la funcion
de apoyo para las nuevas vigas principales de la cubierta, sino
que favoreceran la movilidad y la accesibilidad al estadio.
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LAS NUEVAS TORRES DEL PASEOQ
DE LA CASTELLANA

La remodelacion del estadio Santiago Bernabéu
se basa en una solucion estructural, que permite
afnadir una nueva cubierta, incluida la retractil,
aprovechando la estructura de su construccién
en el afio 1947 y una nueva que se basa en 4
puntos de apoyo diferentes.

Las vigas principales de la nueva cubierta del
estadio se apoyaran en las nuevas torres que se
estan construyendo en el Paseo de la Castellana
(Torres By C) y en los dos torreones de la calle
Padre Damian, esquina a la calle Rafael Salgado
y a la plaza de los Sagrados Corazones.
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Dentro de las cestas metdlicas de las nuevas torres se
encuentran los niveles que dan acceso al estadio, los
ascensores y las escaleras.

Runswesa\,
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CONSTRUCCION DE
LAS NUEVAS TORRES
DEL PASEO DE LA
CASTELLANA
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En el exterior de la cesta de cada torre se ubican las
rampas que llegan a cada uno de los niveles intermedios.
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sirva de acceso a las nuevas actividades de ocio
y entretenimiento del estadio, que se ubicara en-
cima del nuevo aparcamiento subterraneo.

;;- : UNES EN I-A FUTURA, El nuevo proyecto esta previsto que cree una
aui | AZA DE PADRE DAMIAN gran plaza privada de uso publico, abierta, que
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ercial ‘La Esquina’
icio. Finalizada
abordar

v

.

ediante el nuevo aparcamiento y las nuevas
ntas en construccion, se reubicaran y moder-
¢ ter[rllinados servicios que anteriormen-
staban en ubicaciones dispersas del in-
en el exterior.

.

U

5‘:

de pla

para permitir [

b f

"

A

i

- L
o S

Obras como la demolicion del centro comercial
se simultanearon en los primeros meses con la
celebracion de partidos.
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El nuevo aparcamiento ha alcanzado
el forjado de planta calle
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Mas de 500 trabajadores de media diarios han | 2 A / RN, 5
desarrollado sus actividades en el primer ario de obra. T Ve PRS0 3 "\ 4
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DEMOLICION DEL [t
CENTRO COMERCIAL IS
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MODERNIZACION DE LAS INSTALACIONES
DEL INTERIOR DEL ESTADIO

Se ha creado un anillo logistico que va a reco-
rrer todo el perimetro por debajo de las gradas.
El objetivo de esta nueva infraestructura es per-
mitir la circulacién de vehiculos eléctricos con
los que esté previsto que se faciliten las labores
de mantenimiento, limpieza y recogida de resi-
duos del estadio, asi como la distribucion de
mercancias para las distintas zonas de restau-
racion y hospitality del estadio.

El nuevo interior contara con gradas moviles con usos
abiertos (entrada de vehiculos) y cerrados (asientos de
los espectadores).

Mediante el nuevo acceso al terreno de juego,
que ya se esta ejecutando en el Lateral Este,
sera posible la entrada de traileres, ya que se
ha dispuesto de un tunel de mayor anchura y
galibo. Con el fin de no eliminar localidades, el
nuevo acceso contara con un sistema de grada
movil que abierta permitird la entrada de todo
tipo de vehiculos, incluso los de emergencia, y
cerrada los asientos para los espectadores.
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REPARACION DEL ANTIGUO COLECTOR

Se ha llevado a cabo la reparaciéon de un colec-
tor antiguo, de grandes dimensiones, que dis-
curre a lo largo del terreno de juego, en el que
se detectaron fugas y taponamientos.




Se ha llevado a cabo la reposicion del terreno de juego y i : iy e A e (i o : TR A : ,
se han mejorado las instalaciones de drengje, fuerzay — JE A e _ SRt ' e REPOSICION DEL
telecomunicaciones que recorren su perimetro. L N : e e e S e s Sl TRl TERRENO DE JUEGO




Se esta ejecutando un nuevo acceso al terreno de juego desde
el Lateral Este. Es un tunel de mayor anchura que permitira la
entrada de camiones para el montaje de grandes espectaculos.
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ACTUALIZACIONES EN EL LATERAL ESTE

Se ha terminado la demolicion del edificio ane-
xo de oficinas, en el que también se ubicaba el
area de prensa y la tienda.

Con el fin de poder montar la nueva cubierta
del estadio, resulté imprescindible demoler
el anfiteatro superior de la grada del Lateral

Se ha demolido ya el edificio anexo de oficinas,
donde estaba el drea de prensa y la tienda.

Este. Tras esta operacién, se reconstruira
esa parte del graderio conjuntamente con la
construcciéon de un nuevo edificio que que-
dara integrado dentro del estadio y que al-
bergara usos comerciales y deportivos, sus-
tituyendo al antiguo centro comercial de la
esquina.
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DEL LATERAL DE
PADRE DAMIAN
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Construccion de los nuevos pilares del lateral de
Padre Damian
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EL ALCALDE DE MADRID
Y LA PRESIDENTA DE LA
COMUNIDAD VISITAN LAS
0BRAS

El presidente hizo un re-
corrido por el estadio con
José Luis Martinez-Almei-
da y con Isabel Diaz Ayuso.
Juntos vieron los progre-
sos que se estan llevando a
cabo para la remodelacién
del Santiago Bernabéu, que
se convertira en un referen-
te del siglo XXl y en el mejor
estadio del mundo.
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ASI SERA EL
ESTADIO SANTIAGO
BERNABEU
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El estadio del siglo XXI sera una de las referencias
mas atractivas para los que visiten Madrid,
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La nueva plaza privada de la esquina de
Padre Damian sera de uso publico.
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El interior del estadio tendra mas confort y
accesibilidad para nuestros socios y aficionados.
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El nuevo edificio que estara integrado en el
estadio tendra usos comerciales y deportivos.
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El nuevo Tour Bernabéeu se ampliara con la
creacion de un recorrido panoramico perimetral
alrededor del estadio.
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El nuevo Bernabéu sera una gran plataforma
tecnologica, el estadio digital del futuro.
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La oferta comercial aumentara. El nuevo
Bernabeu dispondra también de espacios
/ singulares para eventos y reuniones,
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Area del primer equipo en
la Ciudad Real Madrid.,
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Residencia de los primeros equipos
de futbol y baloncesto.
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Residencia de la cantera de futbol
i baloncesto.

258  INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020 paTRiMoNi0 299



Pabellon de baloncesto
de la Ciudad Real Madrid.
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Interior del pabellon de baloncesto. _ ' : e
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Edificio de oficinas corporativas
del club.
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ACONDICIONAMIENTO DEL
ESTADIO ALFREDO DI STEFANO
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ACONDICIONAMIENTO v
DEL ESTADIO ALFREDO DI STEFANO

Desde mayo, el Real Madrid juega sus partidos
como local en el estadio Alfredo Di Stéfano. Para
cumplir con el objetivo de maxima calidad para
las retransmisiones televisivas ha sido preceptivo
acometer un refuerzo de iluminacion, instalandose
nuevos focos en la cubierta oeste y unas barras de
iluminacién en la fachada este.
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GESTION DE AFORO

La asistencia de socios y aficionados al estadio
Santiago Bernabéu en la temporada 2019-2020
ha sido de 1,3 millones de espectadores. El total
de entradas vendidas supera las 330.000. El
67% de las localidades se han adquirido a tra-
vés de canales online y representan una cifra to-
tal de 222.000 entradas.

-
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CESION DE LOCALIDADES

En la temporada 2019-20 el servicio de cesién
de localidades ha representado el 36% de las
entradas vendidas, superando las 117.000.
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BALONCESTO

La asistencia de abonados y publico al WiZink
Center se sitla por encima de los 232.000 es-
pectadores. El 90% de las 44.000 localidades
vendidas han sido adquiridas a través de ca-
nales online.

ABONADOS DE FUTBOL Y BALONCESTO

FUTBOL

Numero total de abonados: 60.909 (todos ellos socios)
14.112 abonados
46.797 euroabonados

BALONCESTO

Numero total de abonados: 7.316
3.850 son socios

1.778 son Madridistas

1.688 son publico general
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AREA VIP
REAL MADRID

Cuenta con 4.698 butacas distribuidas
por todos los anillos del estadio Santiago
Bernabéu y con 594 asientos de
baloncesto en el WiZink Center.

Las plazas VIP del Bernabéu se reparten
en 245 palcos (2.894) y 1.804 butacas indi-
viduales, tanto interiores como exteriores.
Ademas, los cuatro restaurantes del Berna-
béu (Puerta 57, Asador de la Esquina, Real _ 1 . ” e 1 e GB7 = = s
Café Bernabéu y Zen Market) se transfor- = A S T Ak ﬁf;_..-l;;fl.ﬁ-;;.:f.ﬁ)m___..*H.T.?Z.__.,Jqé;'.f?;_..- B N e
man en zonas de hospitalidad en cada par- y A :
tido.

Los 558 clientes de temporada de Area VIP
son empresas procedentes de todo tipo de
sectores, multinacionales, empresas del
IBEX 35 y pymes, ademas de particulares. El
porcentaje de ocupacion de los palcos du-
rante la temporada 2019-20 llegd a un 90%.
El producto Partido VIP tuvo unas ventas to-
tales de 8.400 entradas en 18 partidos, cifra
mas que notable teniendo en cuenta que la
pandemia del COVID-19 supuso que se ju-
gasen 6 partidos menos con publico que el
afio pasado.

Hasta el cese de actividades por la pan-
demia, Area VIP volvié a estar presente de
forma permanente en IFEMA, participando
en las ferias mas importantes de caracter
nacional e internacional para dar a cono-
cer sus productos y asi ampliar la cuota de
mercado.

Como en temporadas anteriores, se ha
realizado una campafa publicitaria en so-
portes online y offline nacionales e inter-
nacionales especializados en gestién de
negocio, lujo, finanzas, estilo de vida pre-
mium, turismo y hosteleria.

Las plazas VIP del Bernabéu se reparten
en 245 palcos (2.894) y 1.804 butacas
individuales.
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Real Madrid Area VIP tiene cada afio el ob-
jetivo de mejorar la satisfaccion tanto de sus
clientes como de los asistentes a los partidos,
realizando estudios independientes de valora-
cién continua desde hace nueve temporadas.

La repentina interrupcion de partidos im-
posibilitd el lanzamiento del estudio anual a
clientes, cuyos excepcionales resultados de
la temporada 2018-19 mostraban a un 90%
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valorando su satisfaccion por encima de un 8
y un NPS (indice de recomendacién) del 69,2.
Segun parametros de la industria de estos es-
tudios, un resultado superior a 50 es conside-
rado excelente. Afortunadamente, el estudio
de media temporada a invitados si pudo reali-
zarse en los primeros 12 partidos, consiguien-
do la sobresaliente puntuacién de 9,3 sobre
10 en satisfaccion (el 52% de los invitados
valoré la experiencia con un 10).




PATROCINIO

La 19-20 ha sido una temporada complicada.
Las consecuencias de la pandemia han tocado
a todos los sectores de la sociedad, incluido el
futbol y el baloncesto. Y, obviamente, ha tenido
un impacto muy relevante en el departamento
de Patrocinios. Las lineas de negocio de nues-
tras marcas colaboradoras han sufrido mucho y
desde el club hemos intentado ser flexibles con
nuestros acuerdos. Los partidos a puerta cerra-
da o el acceso tan restringido a los jugadores en
los Ultimos meses de la temporada han afectado
a nuestros partners, y nos han obligado a rein-
ventarnos para asegurar de otro modo la maxi-
ma visibilidad y retorno.

Durante el parén de las competiciones pusimos
en marcha iniciativas digitales muy exitosas.
Campanas en las que tanto nuestros jugadores
como nuestros fans en todo el mundo jugaban un
papel fundamental. Los primeros se volcaron en
ayudar desde sus casas en una hueva manera de
generar contenido y los segundos podian partici-
par e interactuar con nuestras marcas. Pero, ade-
mas, aprovechamos el potentisimo altavoz que
suponen las redes sociales del club para informar
a nuestros seguidores de las iniciativas benéficas
que nuestros patrocinadores pusieron en marcha
durante los peores meses de la pandemia.

El resultado ha sido francamente bueno, aseguran-
do un valor y una presencia para nuestros socios
comerciales durante el confinamiento equiparable
a los resultados que conseguimos en condiciones
normales jugando al futbol y al baloncesto.

Ademas, durante este tiempo tan complejo el
trabajo de comercializacidon de nuevos acuerdos
siguié mas que nunca activo para asegurar una
continuidad en las préximas temporadas, siendo
una de las fuentes de ingresos mas importantes
del club. Asi, se firmaron en este periodo cuatro
nuevos acuerdos que complementaron a las re-
novaciones de clientes existentes y que se im-
plementaran en la temporada 2020-2021.
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La plantilla de futbol poso con el Emirates
A380 antes del viaje que le llevo a Yeda, donde
conquisto la Supercopa de Espana.
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El Real Madrid ha renovado el acuerdo con la
empresa canadiense EA Sports.

MARCAS QUE RENUEVAN SU CONFIANZA EN EL CLUB

En situaciones tan complicadas es cuando mas
se afianzan las relaciones y cuando se fortale-
cen los lazos entre marcas. Esto encaja perfec-
tamente con la vision de relaciones basadas en
el largo plazo que el club ha defendido histérica-
mente. Por ejemplo, la aerolinea Emirates, que
con sus seis temporadas luciendo en el pecho
de nuestras equipaciones se convierte en la
marca actual mas longeva entre los patrocina-
dores del frontal de camiseta de LalLiga.

En ese sentido, hay que destacar también el
ejemplo de Mahou. La compaiiia cervecera es-
pafolay su filial de aguas Solan de Cabras reno-
vaban en marzo de 2020 su acuerdo con el club
para las préximas ocho temporadas. Un periodo
de tiempo completamente inusual en el mundo
del futbol, que solo se explica por la confianza
y la gran relacion entablada entre las dos com-
pafias, y que continlia una colaboracion que se
inicié a comienzos del siglo XX. Mahou confia en
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que el nuevo estadio no sea solamente un icono
del futbol, sino también referente como centro
de ocio en la ciudad de Madrid que trascienda
incluso a los aficionados a este deporte.

También ha renovado su acuerdo con el club la
empresa canadiense EA Sports, una firma muy
importante para el Real Madrid. El club se ase-
gura asi un papel principal en su videojuego
FIFA, el juego de deportes mas popular del mun-
do, acumulando mas de 300 millones de parti-
das anuales en las que se escoge al Real Madrid
como equipo. De hecho, para millones de jéve-
nes de todo el mundo, el FIFA supone el primer
contacto con nuestro club, o que nos permite
crear vinculos con ellos para el futuro.

La compaifiade neumaticos coreana Hankook,
satisfecha con el aumento de su notoriedad y
consideracion durante los tres afnos y medio
de relacion con el club, también firmé su re-
novacién para tres temporadas mas en enero
de 2020.

PALLADIL

Codere, empresa espafiola de apuestas deporti-
vas, prorrogé también su vinculacion, aprovechan-
do durante tres temporadas mas una conexion
con el club que se esta demostrando fundamental
para su crecimiento en Espafa y Latinoamérica.

Y con nuestro socio Telefénica suscribimos un
acuerdo de integracién global de proyectos tec-
noldgicos, por el cual nos ayudaran en el desa-
rrollo técnico de conexiones y redes durante el
proceso de reforma del estadio.

NUEVAS MARCAS QUE APUESTAN
POR EL REAL MADRID

La empresa Palladium Hotel Group se convirtio en
el patrocinador principal del equipo de balonces-
to durante tres temporadas. El grupo, con sede
en Ibiza y hoteles repartidos por todo el mundo,
buscaba asociarse con el club para mejorar su
notoriedad, posicionamiento y reputacién. Un no-
vedoso acuerdo que no se centra solamente en

Palladium Hotel Group se convirtio en nuevo
patrocinador principal del equipo de baloncesto.

los valores en comun que compartimos, sino que uti-
lizara nuestra plataforma de marketing para generar
negocio en sus hoteles boutique y de lujo.

También en la seccién de baloncesto, la empresa
especializada en trading ET Finance comenzo su
andadura para los préximos tres aflos como patro-
cinador global del equipo.

El tiron del Real Madrid llega también lejos de nues-
tras fronteras, y en patrocinio cristaliza en acuerdos
con marcas internacionales para diferentes territorios.
Es el caso de la empresa Dua Kelinci, lider del merca-
do de snacks en Indonesia. La empresa de aperitivos
utilizara nuestra imagen para hacer mas atractivos sus
envases y potenciar sus ventas. Pero también le sir-
ve de plataforma al club para ganar notoriedad en el
mercado, ya que a través de nuestro socio estaremos
presentes en las tiendas de todo el pais y acercara
a nuestros jugadores a los fans locales (Indonesia es
el pais que mas seguidores aporta a nuestras redes
sociales). El nuevo acuerdo fue presentado en Yakarta
por uno de nuestros embajadores, Alvaro Arbeloa.
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Precisamente, la ayuda de nuestros embaja-
dores es fundamental para generar eventos y
experiencias exclusivas para nuestros patroci-
nadores. Roberto Carlos, Solari y el citado Ar-
beloa colaboran estrechamente con el depar-
tamento de Patrocinios apoyandonos en actos
por todo el mundo.

El Real Madrid sigue inmerso en un proceso
de mejora para resultar mas util diariamente a
nuestros socios comerciales. La estrategia se
basa en conocer cada vez mejor a nuestros
partners para aportarles el maximo valor. Cuan-
to mejor conozcamos como son sus clientes,
qué les afecta en sus decisiones de compra o
de qué manera interactiian con su marca, mejor
podremos utilizar las herramientas de marke-
ting del club para ayudarlos. Supone un nuevo
enfoque en la manera de activar los patrocinios,
mucho mas proactivo. Intentando aportar valor
a través de campanas digitales, contenidos e
ideas creativas que siempre persigan cumplir
los objetivos de notoriedad o negocio de las
marcas. Durante la temporada 2019-2020 he-
mos sofisticado un poco mas este enfoque,
produciendo contenidos potentes para marcas

como Emirates, adidas, Sanitas, Codere, EA
Sports, Audi, Mahou... Y los resultados estan
siendo francamente buenos.

En todo este proceso ha sido fundamental la
creacion de un nuevo departamento de Estra-
tegia, que se centra en anticipar las necesida-
des de socios actuales y clientes potenciales,
ayudando a mejorar la planificacion y a enfocar
nuestras decisiones con sentido basandose en
los datos. Estrategia ayuda a los departamen-
tos de Creacion (Ventas) y Activacion, tanto en
el enfoque de su fuerza de ventas como en la
medicién de la calidad de sus iniciativas de ac-
tivacion.

Como resultado, nuestras propuestas de pa-
trocinio son mas consultivas y buscan solucio-
nar problemas de los clientes potenciales con
nuestras herramientas de marketing como club.

Y el departamento de Activacién no se limita a
responder a las peticiones de los clientes, sino
que propone acciones y contenidos que apor-
tan valor diferencial de un modo proactivo y
mejoran el rendimiento de los patrocinios.

L~ | .

El color azul oscuro con detalles dorados fue
el protagonista de la segunda equipacion de la
temporada 2019-2020.

Audi entrego los coches oficiales a la
plantilla de futbol del Real Madrid.

——
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GIRAS Y
AMISTOSOS

Durante el verano de 2019, el equipo
viajo a Montreal (Canada) para llevar a
cabo la primera fase de la pretemporada.
Mas tarde se desplazo a Estados

Unidos, donde disputd tres amistosos
correspondientes a la International
Champions Cup.

De la mano de nuestro socio local Relevent,
el equipo jugd su primer partido de la Interna-
tional Champions Cup en el NRG Stadium de
Houston contra el Bayern de Munich y des-
pués se midio6 al Arsenal y al Atlético de Madrid
en Washington y Nueva York, respectivamente.

Como colofén a la gira, Muanich, Salzburgo y
Roma fueron los destinos continentales para
completar la preparacién del equipo de cara
a la temporada 2019-2020.

Munich fue el escenario de la Audi Cup don-
de el equipo particip6 junto a Bayern de Mu-

nich, Tottenham y Fenerbahce. 4 3 \:' '& ONS ET ;

' \
8 U

La gira de pretemporada finaliz6 con en-
cuentros en Salzburgo y Roma, donde se
enfrenté al Red Bull Salzburg y AS Roma
respectivamente.

El Real Madrid disputo en la pretemporada
tres amistosos en Estados Unidos.
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IMAGEN INDIVIDUAL DE JUGADORES

Nuestros jugadores son un excelente reclamo para
las marcas, quienes encuentran en ellos los atribu-
tos necesarios para alcanzar nuevas y mayores co-
tas de relevancia, notoriedad y, sobre todo, didlogo
e interlocucién con muy diversos colectivos en di-
ferentes territorios.

Buena prueba de ello es el caso de la relacién sur-

gida entre Eden Hazard y EA SPORTS, quien esta
temporada ha confiado en nuestro jugador como

4
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imagen para su portada del videojuego FIFA20.
Con él, son dos jugadores del Real Madrid en los
ultimos tres afos como portadas del mayor video-
juego de futbol en el mundo. Esta misma campa-
fa, Vinicius Jr. participd como embajador global
FUT (FIFA Ultimate Team) junto a otras jovenes
promesas. La implicacion de nuestros jugadores
en el FIFA20 se amplié con acciones por parte de
Nacho, Carvajal, Valverde y Rodrygo en diferentes
momentos del afo.

j /
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Eden Hazard fue portada
del videojuego FIFA20.
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Cadbury, del Grupo Mondelez, se asocié con Ha-
zard para que fuera su imagen del deporte en Euro-
pa. Y Hugo Boss contd, en su division de perfumes,
con Varane y Kroos como embajadores. En su linea
de ropa, la marca alemana también confié en Kroos
como amplificador de su imagen.

La relevancia de nuestros jugadores tiene un fuerte
impacto con independencia del pais de origen y su
tradicién en el futbol. Grandes compariias como Hi-
sense o0 Aliexpress, ambas con matriz en China, se
vincularon a dos futbolistas de la primera plantilla. La
primera lo hizo con Lucas Vazquez en una campana
solidaria y la segunda conté con Benzema. Sin salir
de Asia, GaGadJapan, fabricante de relojes, cuenta
con Vinicius Jr. como embajador de marca para lle-
gar al publico mas joven.

En el &mbito de los esports, la compania americana
de periféricos para gamers Hyperx ha renovado su
confianza en Casemiro un afio mas, junto a la ya se-
llada por dos temporadas con Varane.

Vinicius Jr, Nacho, Jovic y Carvajal,
con el traje oficial de Hugo Boss.
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MERCHANDISING Y

GESTION DE INSTALACIONES

La alianza con adidas hasta el afio 2028 no tie-
ne, por su relevancia, precedentes en el sector
deportivo mundial. Es el principal acuerdo de
merchandising del club, que sigue liderando la
industria del futbol y provee de los mejores pro-
ductos a los aficionados madridistas en mas de
90 paises. Destaca la linea textil, que incluye
las camisetas de juego, de entrenamiento, viaje
y tiempo libre, asi como los complementos de-
portivos, generando un catalogo de productos
de mas de 1.000 referencias por temporada.

Las ventas internacionales superan ampliamen-
te las del mercado nacional en una proporcién
de 3 a 1 (75% internacional y 25% nacional).
Entre los mercados mas relevantes en la co-
mercializacién de la linea de productos textiles
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adidas-Real Madrid figuran Espafia, Reino Uni-
do, Francia, China, EE. UU., Japo6n y Latinoa-
mérica.

Laimportancia de la marca Real Madrid y la presen-
cia de jugadores de gran reconocimiento mundial,
tanto en futbol como en baloncesto, son claves
para elevar la demanda de los productos oficiales
adidas-Real Madrid y del resto de articulos comer-
cializados bajo licencia en todo el mundo. El club,
bien directamente o a través de sus licenciatarios,
ha gestionado una cartera de mas de 117 contra-
tos de licencia y el portfolio de productos del Real
Madrid ya supera las 12.000 referencias. Van desde
los mas habituales como el textil y los productos
tecnoldgicos, hasta articulos escolares, hogar, jue-
gos de mesa y joyeria.

El club trabaja con mas de 100 empresas que
desarrollan productos bajo la marca Real Ma-
drid y los comercializan a través de los princi-
pales canales de distribucion online y offline y
especialmente en las tiendas oficiales del club.
En la temporada 2019-2020, el Real Madrid ha
desarrollado con adidas su negocio de venta en
la Tienda del Santiago Bernabéu y con Fanatics
en las que estan ubicadas en Madrid en las ca-
lles Gran Via, Arenal y Carmen, asi como en el
centro comercial Las Rozas Village y en el aero-
puerto de Barajas (terminales T4 y T4 satélite).
En Barcelona, en el aeropuerto del Prat (termi-
nal 2); en Las Ramblas, en la calle Ferran y en
el centro comercial Maremagnum. Y también en
Palma de Mallorca y en México D. F. (Carranza,
Polanco y Santa Fe).

El club trabaja con mads de
700 empresas que desarrollan productos
bajo la marca Real Madrid.
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Hay que destacar el importante papel del co-
mercio electronico del Real Madrid, disponible
en todo su entorno digital (pagina web, RR. SS.
y Real Madrid App). Posee un alto valor estra-
tégico para el club y ha registrado una tasa de
crecimiento muy relevante. Estos canales de
distribucién han representado mas de un 15%
de las ventas globales de los productos oficia-
les del Real Madrid. Si bien el canal online no se
ha visto afectado de manera importante, la ven-
ta fisica tuvo que cerrar sus puertas al publico
tras la declaracion del estado de alarma por la
pandemia del COVID-19.

A finales de junio de 2020, el Real Madrid y Le-
gends anunciaron la puesta en marcha de un
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programa integral de venta al por menor om-
nicanal, sustituyendo a los actuales gestores.
El acuerdo incluye una nueva tienda online ofi-
cial, la expansién internacional de los estable-
cimientos oficiales del club y una nueva tienda
insignia en el estadio Santiago Bernabéu.

La colaboracion del club con Legends, una
empresa norteamericana de experiencias pre-
mium en merchandising, ventas, colaboracion,
planificacién, tecnologia y hosteleria, permitira
desarrollar todavia mas la relaciéon con los afi-
cionados en todos los puntos de venta fisica y
online. Ademas, desempefara un papel impor-
tante en el crecimiento comercial y de estrate-
gia de desarrollo de marca del club.

REAL MADRIO
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TOUR BERNABEU

El Tour Bernabéu continlia siendo uno de los
museos mas visitados de Madrid. El 60% de
sus visitantes son extranjeros, especialmente
procedentes de Francia, Italia y Reino Unido.
Estados Unidos, principal mercado emisor de
turismo para la ciudad de Madrid, se ha posi-
cionado en el ranking entre los paises no euro-
peos junto a China, México y Brasil.

La progresién en niumero de visitantes ha sido
constante afo tras afio y hasta el mes de mar-
z0, cuando el Tour cerré debido al estado de
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alarma, las cifras de visitantes eran superiores
a las registradas en el mismo periodo de tiem-
po en la temporada pasada. Una vez finalizaron
las restricciones debido a la crisis sanitaria, la
reapertura del Tour Bernabéu se produjo el 11
de junio cumpliendo con todas las medidas
sanitarias que indican las autoridades para sal-
vaguardar la integridad de los visitantes y tra-
bajadores. Un nuevo Tour que es compatible
con las obras de remodelacion del estadio, que
se pueden conocer de primera mano al haber-
se habilitado un mirador en su recorrido.
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El Tour Bernabéu, en su constante renovacion
tecnoldgica, ha puesto en marcha esta tem-
porada una nueva plataforma de distribucién
de entradas mediante la que cualquier agen-
cia, empresa, centro escolar o web de venta
de tickets se podra conectar para gestionar
SuUS reservas y organizar sus visitas de gru-
po. Gracias a esta nueva herramienta, la ex-
periencia mejora al minimizar las esperas en
taquilla y en el acceso controlado del aforo en
tiempo real.

Entre las distintas opciones para realizar el
Tour Bernabéu, destacan las entradas combi-
nadas con recintos de ocio y cultura como el
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Parque
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Warner Madrid, Parque de Atracciones, Zoo
de Madrid, Faunia, Atlantis Aquarium o Museo
de Cera de Madrid. Ademas de los titulos ga-
nados por nuestros equipos de futbol y balon-
cesto, en esta temporada se han incorporado
al Tour nuevas instalaciones y experiencias
como la visita virtual interactiva de la Ciudad
Real Madrid.

Durante esta temporada se pondra en mar-
cha una exposicién tematica dedicada al ac-
tual proyecto de remodelacion del estadio,
en la que se podran conocer con detalle las
obras que se estan llevando a cabo y des-
cubrir las nuevas instalaciones del Santiago
Bernabéu.

EVENTOS

Las modernas y polivalentes instalaciones
del club, el estadio Santiago Bernabéu y la
Ciudad Real Madrid, siguen siendo espacios
muy demandados para la celebracion de
eventos corporativos y jornadas profesiona-
les. Estamos hablando de un sector en ple-
no crecimiento, muestra de ello es el elevado
numero de actos corporativos realizados en
nuestras instalaciones con un claro compo-
nente internacional, ya que mas de la mitad
han sido llevados a cabo por empresas ex-
tranjeras.

Esta temporada ha venido marcada por las
obras de remodelacién del estadio Santiago
Bernabéu, un proyecto ambicioso y nece-

sario para consolidar nuestras instalaciones
como un espacio de referencia nacional e in-
ternacional. En el club se da prioridad a la
tecnologia de vanguardia y a la implantacién
de un sistema de prevencion de riesgos para
la salud frente al COVID-19 (covid free) que
nos permita recuperar los eventos corporati-
VOS presenciales.

La Ciudad Real Madrid juega un papel fun-
damental en esta linea de negocio, dado
que esta situada en un entorno estratégico
y bien comunicado y con unas instalaciones
muy versatiles con capacidad de adaptarse
a cualquier circunstancia requerida por los
clientes.
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Asador de la Esquina.

RESTAURACION

El Santiago Bernabéu cuenta con cuatro res-
taurantes de referencia dentro de la oferta
gastronémica de Madrid que disfrutan de
una localizacion singular y atractivas vistas
al campo. Todos estan gestionados por gru-

302 INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020

pos de restauracion de primer nivel y de gran
solvencia en el sector.

Con una superficie total de mas de 4.000 m?2
dentro las instalaciones del estadio, y con

una operativa compatible para dias de par-
tido (zonas VIP) y dias de no partido en los
que se encuentran abiertos al publico en 365
dias al afio, tenemos El Asador de la Esquina,
Puerta 57, Zen Market y Real Café Bernabéu.

Zen Market
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Puerta 57.

El grupo de restauracién estadounidense
Aramark, lider de su sector, gestiona las
barras del Santiago Bernabéu y del Alfredo
Di Stéfano en dias de partidos, asi como la
cafeteria del Tour Bernabéu y de la Ciudad
Real Madrid durante todo el afio, aportan-
do una amplia gama de productos y ser-
vicios y una visién de negocio moderna y
creativa.
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Tras la excelente gestion en los tres primeros
trimestres de la temporada, los negocios de
restauracién del estadio Santiago Bernabéu
y de la Ciudad Real Madrid tuvieron que ce-
rrar al publico con la declaracién del estado
de alarma, ajustandose a las pautas marca-
das por las autoridades y velando en todo
momento por la seguridad, integridad y salud
de trabajadores y clientes.

Con la permanente vocacion de desarrollo
internacional, dada la importancia de nues-
tra marca a nivel global, se ha desarrollado
un concepto de casual dining del club, de la
mano de empresas de probada experiencia
en el sector de Food&Beverage, del branding
y del disefio interior, que se posicionara en
las grandes capitales del mundo.
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Real Café Bernabéu.
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Realmadrid
WORLD OF FOOTBALL
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REAL MADRID WORLD OF FOOTBALL

La exposicion itinerante Real Madrid World of
Football Experience arrancd en Riad (Arabia
Saudi) en octubre de 2019. Esta fue la segun-
da sede que acogi6 la exposicion tras su paso
por Melbourne en 2018. El embajador del club
Alvaro Arbeloa acudié a la inauguracién junto
a representantes del gobierno saudi, y de la
empresa encargada del itinerario de esta ex-
periencia expositiva e interactiva por varias
ciudades del mundo.

Real Madrid World of Football Experience for-
mo parte del programa Riyadh Season, que
se celebrd en la capital saudi durante varios
meses. La exposicion de 1.500 m2 se pudo vi-
sitar hasta marzo de 2018 dentro del parque
tematico Winter Wonderland, un espacio de
200.000 m2 inspirado en una experiencia simi-
lar que tiene lugar en Londres.

El publico saudi contemplé en vivo las 13
Copas de Europa, asi como los trofeos mas
destacados del club en un viaje por nuestros
mas de cien afios de leyenda. Los aficionados
disfrutaron de los exclusivos contenidos de la
historia del club, vivieron un partido en el es-
tadio Santiago Bernabéu gracias a la realidad
virtual y pusieron a prueba sus habilidades en
la zona interactiva. Ademas, pudieron adquirir embajador del club para participar en la inauguracion
una amplia muestra de productos oficiales del del Real Madrid World of Football Experience.

Real Madrid. [ ' L N < ws

Alvaro Arbeloa acudié a Riad (Arabia Saudi) como
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‘REAL MADRID WORLD*

Real Madrid World se convertira en la ma-
yor experiencia interactiva fuera de nues-
tras instalaciones jamas vista por los afi-
cionados del club. Esta experiencia de
ocio y entretenimiento indoor tiene prevista
su apertura en 2022 en Hengqin, provincia
de Guangdon (China), dentro del complejo
de ocio y entretenimiento bajo la denomi-
nacién de Novotown.

El complejo tendra mas de 20 atracciones
repartidas por sus 12.000 mZ,
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Real Madrid World contara con mas de 20
atracciones repartidas en 12.000 m2. El com-
plejo tendrad atracciones de Uultima genera-
cién, una gran variedad de juegos de entrena-
miento interactivos, un paseo por la historia,
los trofeos y los valores del Real Madrid, res-
taurantes y una tienda oficial del club. Real
Madrid World es un claro ejemplo del animo
del club por internacionalizar su actividad y
asi poder acercar nuestros valores a los afi-
cionados y madridistas de todo el mundo.

Real Madrid World contara con un espectacular
museo interactivo.
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PROGRAMA DE

FIDELIZACION MADRIDISTAS

El Programa de Fidelizacion Madridistas ha
incorporado a mas de 72.400 nuevos segui-
dores y ya son 980.000 los carnets emitidos
desde 2001.

Durante la temporada, las cifras de captacién
iban camino de marcar un nuevo récord his-
toérico con la incorporacion de 68.000 nue-
vos Madridistas hasta mediados de marzo.
La accién de White Friday desarrollada a fi-
nales de noviembre convirtié este mes en el
segundo con mas captacion de Madridistas
desde el lanzamiento del programa, con mas
de 11.200 incorporaciones.

Al comenzar la pandemia se pusieron en
marcha algunas acciones de captacién vy fi-
delizacién de simpatizantes que hacian mas
accesible el Programa Madridistas a los afi-
cionados:

« Campafa de promocién y de captacion en
plataformas digitales del club con tres meses
gratis de prueba del Programa Madridistas
para que pudieran disfrutar de forma gratuita
durante este periodo de confinamiento de las
ventajas que les ofrece el carnet.

+ Acceso gratuito para todos los aficionados
a las publicaciones Hala Madrid en formato
digital adaptado, en las que se recogen los
hitos mas relevantes que ha vivido el club en
los Ultimos afios. De esta forma se facilitd su
lectura en pleno confinamiento a todos los
aficionados.

« Boletines de entretenimiento para los mas
pequenos (Club Junior) con actividades de
todo tipo con el objeto de hacer mas lleva-
dero a toda la familia el periodo mas dificil de
confinamiento, acercando al club a sus afi-
cionados mas jovenes.
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Esta temporada se ha llevado a cabo el lanza-
miento de un nuevo colectivo de suscripciéon
mensual para aficionados en la plataforma Fa-
cebook: la Comunidad Madridistas Nation, un
punto de encuentro especial y diferencial de afi-
cionados con acceso a contenidos exclusivos.
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Los aficionados han tenido acceso a las
publicaciones Hala Madrid en formato
digital adaptado.
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La plantilla del primer equipo posa
con el carnet Madridista.
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El Programa de Fidelizacion Madridistas ha
incorporado a mas de 72.400 nuevos miembros.

Con el inicio de las obras del estadio, se crea-
ron dos nuevos puntos de captacién de Madri-
distas: uno dentro del recorrido del Tour y otro
en el paseo de la Castellana, 140, cerca de la
salida del metro Santiago Bernabéu, que nace
como zona de recepcién y encuentro previo a
la visita al estadio. Alli los aficionados pueden
adquirir el carnet que le facilitara el acceso a
las ventajas y descuentos relacionados con las
instalaciones del Santiago Bernabéu.

En la Ultima convocatoria de los premios de
las revistas Hala Madrid, y ante la imposibi-
lidad de realizar entregas presenciales de re-
galos y camisetas firmadas por los jugadores,
se llevé a cabo una videollamada a los gana-
dores de las publicaciones. Brahim y Lucas
Vazquez aparecieron, por sorpresa, para sa-
ludar a los socios y Madridistas, con quienes
conversaron unos minutos en formato video-
conferencia.
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CONSIGUE aaul
TU CARNE MADRIDISTA

Respecto a las ventajas relacionadas con el
programa destacamos el nuevo pack de reno-
vacion enviado a los Madridistas Internacio-
nales, que premia su fidelidad desde la dis-
tancia y estd compuesto de una maravillosa
coleccion de pines que recorre la evolucién
de nuestro escudo a lo largo de la historia.

El Programa de Fidelizacién continla la linea
de seguir acercando a los socios y Madridistas
al club y a sus jugadores mediante el envio de
cerca de 29 millones de boletines electrénicos
correspondientes a 655 campanas; la aten-
cién, emision y recepciéon de mas de 140.000
llamadas a través de la linea de Atencion Ma-
dridista y 162.000 SMS; la gestién a través
del Contact Center de mas de 43.000 correos
electrénicos y 9.700 chats respondidos online.

INSIGHTS & BUSINESS
INTELLIGENCE AREA

Durante la temporada 2019/20, el Departa-
mento de Trasformacién Digital del club puso
en marcha el area de Insights & Bl. Basado en
el analisis de los datos que genera la actividad
diaria del club, nace con el objetivo de impul-
sar los proyectos y resultados comerciales a
través de la colaboracion interdepartamental
y el asesoramiento a todas las areas del club
buscando una toma de decisiones basada en
datos que mejore el rendimiento y los ingresos.

La seccion de Insights & Bl contribuye a mejo-
rar la comprension del mercado y de nuestros
competidores y permite un conocimiento mas
profundo de nuestros aficionados que ayuda a
mejorar su experiencia de usuario.

Mamay; .'r{ﬁ{-!-r"h'ﬁ'"r'
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Coleccion de pines sobre la evolucion del escudo para
la renovacion de Madridistas Internacionales.

Entre otras muchas cosas, su aportacion es
clave en el desarrollo de nuevos proyectos
como el nuevo estadio o el ecommerce, la
efectividad de las campanas de patrocinio,
la comparacion y priorizacion de mercados y
oportunidades de negocio, el crecimiento del
colectivo de Madridistas y su conocimiento
mas en profundidad o el seguimiento de las
tendencias del mercado en los distintos ca-
nales del club y, muy especialmente, en redes
sociales y otros canales digitales.
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REALMADRID TV

Realmadrid TV cierra este ejercicio con ré-
cord de espectadores, alcanzando la cifra
de 26,7 millones, un 13% mas respecto a la
campafa anterior. La temporada se ha pro-
longado mas de lo habitual: comenzo el 1
de julio de 2019 y concluy6 el martes 25 de
agosto de 2020, después de la conquista de
la UEFA Youth League. A pesar de que no
hubo competiciones deportivas durante tres
meses, el canal también consigue su mejor
dato en cuota de pantalla con un 0,32%.

Marzo de 2020 fue el mes en el que mas pu-
blico pasé por el canal y en el que Realma-

drid TV batié su récord absoluto de espec-
tadores con 10,7 millones. En total, pasaron
800.000 espectadores mas que en marzo
del ano anterior, un incremento de casi el
8%.

El segundo hito de la temporada para Real-
madrid TV llegd en abril, que se convirtio
en el mes en el que mas gente ha pasado
por el canal de media todos los dias, con un
promedio de 1,7 millones de espectadores
diarios. Esto supone incrementar un 42% la
audiencia media acumulada respecto a abril
de 2019.

geo NEC

Fede \/alverde, entrevistado
en Realmadrid TV,
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Pablo Laso, en los estudios
de Realmadrid TV.




LAS EMISIONES MAS VISTAS

Las emisiones mas vistas coinciden con parti-
dos de la pretemporada disputados en julio y
agosto de 2019. Las dos primeras correspon-
den al enfrentamiento con la Roma del 11 de
agosto de 2019: la tanda de penaltis fue vista
por 1.284.000 espectadores vy, el partido, por
1.104.000. Ambas superaron el 11% de cuota.
El tercer puesto lo ocupa el amistoso frente al
Salzburgo, con un 9,1% de cuota.

Una vez superada la pretemporada, la emisién
mas vista fue la celebraciéon de la 112 Super-
copa de Espafa con una audiencia media de
191.000 espectadores, un 1,1% de cuota. En
total, la audiencia media acumulada fue de
1.037.000. La celebracién de la 342 Liga fue vis-
ta por 127.000 espectadores de media, con un

Rudy posa en el plato de Realmadrid TV

con algunos de los trofeos que ha ganado en el club.

26,7 MILLONES DE ESPECTADORES TUVIERON
CONTACTO CON REALMADRID TV A LO LARGO
DE LA TEMPORADA

1,2% de cuota. Su audiencia media acumulada
fue de 945.000 espectadores.

El programa mas visto de Realmadrid TV fue
el Minuto a minuto de los partidos del primer
equipo, con una media de 93.000 espectado-
res y un 0,68% de cuota. El del Clasico del 18
de diciembre fue visto por 167.000 especta-
dores, con un 1,1% de cuota de pantalla. Y el
previo del Clasico del 1 de marzo fue seguido
por 159.000 espectadores, con un 1,1% de
cuota. Las previas de los partidos acumula-
ron un 0,64 de cuota y 69.000 espectadores
en La cuenta atrds, mientras que El analisis
que sigue a los partidos fue visto por una me-
dia de 49.000 espectadores con un 0,54% de
share.

L
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Entrevista a Modric en la Ciudad
Real Madrid.

/

Entrevista a Raul en Realmadrid TV
por sus 25 anos en el club.



PUBLICACIONES

El club edita 14 publicaciones durante la tempo-
rada, encabezadas por la revista Hala Madrid,
una de las revistas de clubes de futbol con mayor
difusion del mundo. Con caracter trimestral, tie-
ne una tirada de cerca de 217.000 ejemplares, y
muestra la actualidad informativa mas destacada
del Real Madrid. Se caracteriza por el cuidado y
la calidad fotografica de sus contenidos. La ver-
sién infantil y juvenil de esta revista, Hala Madrid
Junior, con una tirada de 63.000 ejemplares, llega
a los socios y Madridistas de entre 7 y 14 afnos.

La revista online Hala Madrid fue enviada por
correo electrénico a cerca de 250.000 socios y
Madridistas que no viven en el territorio espafol.
Se edita en dos idiomas: espafol e inglés.

Con motivo de los partidos de Liga que se cele-
bran en el Santiago Bernabéu se edita la publi-
cacion Grada Blanca. La revista tiene una tirada
de 30.000 ejemplares que se reparten por todo
el estadio. También en los partidos de Liga en el
Santiago Bernabéu se edita el dosier de prensa,
cuyos 800 ejemplares son recibidos por los pro-
fesionales acreditados. Estas dos Ultimas publi-
caciones dejaron de editarse con motivo de la
ausencia de publico y la normativa establecida
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CAMPEONES
SUPERCOPA DE ESPANA 201 9/20

por LalLiga para el acceso de prensa al estadio
Alfredo Di Stéfano, donde el Real Madrid jugd
sus encuentros como local desde el reinicio de
la competicion hasta el final de la misma.

Para cada sorteo de la Champions League, el
Real Madrid edita una guia exclusiva de hospi-
talidad para los equipos que deben enfrentarse
al nuestro en esta competicion. Los datos del
dosier de Champions League se actualizan en
cada sorteo de la temporada.

Semanalmente, el club lanza un Boletin online de
Socios con la actualidad del Real Madrid y con
toda la informacion de interés para los socios. La
temporada del club se plasma en los informes
que se editan de cara a la Asamblea de Socios
Compromisarios. El Informe Anual, el Resumen
del Informe Anual, el Informe Econdmico y el In-
forme de Responsabilidad Social Corporativa y
Sostenibilidad se editan conjuntamente en cua-
tro volumenes que se publican para el acto mas
importante de la temporada para la masa social.

Asimismo, la Fundacion Real Madrid edita un In-
forme anual, un Informe econémico, ademas de
una revista trimestral.
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LAS 14 PUBLICACIONES QUE EDITA EL CLUB

Hala Madrid
Hala Madrid Junior
Hala Madrid online
Dosier de prensa
Grada Blanca
Boletin de Socios online

Dosier de Champions League
Revista de la Fundacion Real Madrid
Informe Anual del club
Resumen del Informe Anual del club
Informe Econdmico del club

Informe de Responsabilidad Social Corporativa del club

Informe Anual de la Fundacion Real Madrid

Informe Economico de la Fundacion Real Madrid

B - caMPEONES COPA DEL ReY 2020

Campeones Copa del Rey 2020 &
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REALMADRID.COM

REALMADRID.COM
LA PAGINA WEB DE CLUBES DE

FUTBOL MAS VISTA DEL MUNDO
POR CUARTO ANO CONSECUTIVO

jLa 347 Liga!

Por cuarto ano consecutivo, Realmadrid.com
ha sido la pagina web de clubes de futbol
mas vista del mundo, con 1.630.000 usuarios
unicos (los que visitan la web al menos una
vez al mes segun los datos aportados por
Comscore a 31 de julio). La web se traduce en
ocho idiomas tras incorporarse esta tempo-
rada la versién en aleman a las ya existentes
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Los de Laso firmaren un tormes

perfecto para lograr su sexta
Copa en § afos.

en inglés, francés, portugués, japonés, chino,
indonesio y arabe.

Realmadrid.com ha alcanzado este curso los
71 millones de visitas a la web y ha superado
los 192 millones de péaginas vistas. El consumo
desde dispositivos moviles sigue incremen-
tandose y ya supone el 76% del trafico total.

| 4 | @ Bayern de Mdnich

789.000

1.027.000

538.000

COER@EC-

*Los usuarios que visitan la web al menos una vez al mes segun Comscore, medidor mundial de audiencias digitales.

71.000.000

DE VISITAS A LA WEB
Y MmAs DE 192 MILLONES DE PAGINAS VISTAS

DISPONIBLE EN NUEVE IDIOMAS:
ESPANOL, INGLES, FRANCES,
ALEMAN, PORTUGUES, JAPONES,
CHINO, INDONESIO Y ARABE

Esta temporada, la web estrend una nueva
seccién dedicada a la remodelacion del San-
tiago Bernabéu. En este espacio, los aficiona-
dos pueden seguir las obras a través de las
camaras conectadas a los 4 angulos de la
fachada del Bernabéu. Ademas, incluye una
extensa galeria de fotos y videos y las Ulti-
mas noticias sobre la transformacién que vive

AUMENTA EL CONSUMO DESDE
DISPOSITIVOS MOVILES

(76% DEL TRAFICO TOTAL
DE REALMADRID.COM)

nuestro estadio. Cerca de 100.000 usuarios vi-
sitaron esta pagina durante su primer mes de
funcionamiento, lo que demuestra el gran inte-
rés que suscita la construccién del que sera el
mejor estadio del mundo.

COMUNICACION
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PRENSA

En la temporada 2019-20, hasta la paralizacién
de las competiciones por la pandemia, la ac-
tividad relacionada con los medios de comu-
nicacion durante la participacion en la Cham-
pions League conllevd la gestién de entre 550
y 650 acreditaciones de media por partido. En
el partido ante el Manchester City, la cifra llegd
hasta las 800 acreditaciones. Durante la Liga,
la media de acreditaciones tramitadas ha sido
cercana a las 500. En el partido ante el Barcelo-
na, se gestionaron entre 700 y 800 acreditacio-

nes. En baloncesto, se han realizado cerca de
2.000 acreditaciones entre Liga y Euroliga. Los
protagonistas de nuestros equipos de futbol y
baloncesto han comparecido méas de 1.700 ve-
ces entre entrevistas, zonas mixtas y ruedas de
prensa.

Con el reinicio de las distintas competiciones,
cada una de ellas ha impuesto un limite determi-
nado y unas normas de acceso a los partidos que
el club ha cumplido de manera rigurosa.

p——

Baely Medios de comunicacion durante un :
' i entrenamiento en la Ciudad Real Madrid. S



AREA DIGITAL

REAL MADRID APP @ Realmadrid App

Es la aplicacion oficial del club, se encuentra
en los principales stores de terminales moéviles
(Android e iOs) y cuenta ya con mas de nueve
millones de descargas desde su total renova-
cién y relanzamiento en mayo de 2015.

La aplicacion adapta su contenido y configura-
cion segun se acceda a ella en el estadio o en
otro sitio. Y amplia sus contenidos en los dias
de partido completando la experiencia televisiva
como segunda pantalla con informacion y exclu-
sivas imagenes en directo, con la informacién
mas detallada y dando la oportunidad de poder
comunicarse en directo durante los encuentros
con todos los fans del club repartidos por el
mundo. Uno de los mayores atractivos de la apli-
cacién es su contenido audiovisual, que permite

=
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disfrutar de resimenes, repeticiones multiangulo
de las jugadas, camaras especiales que ofrecen
imagenes exclusivas, partidos en diferido y el
canal de television del club, Realmadrid TV.

Este afo la aplicacion ha cambiado 100% su
aspecto y mejorado la usabilidad incorporando
nuevas formas de gamificacién con la primera
version de fanconnect. Se afiade la posibilidad
de comprar en nuestros bares del estadio, la
apertura de sus contenidos sin necesidad de
registro y un cambio de disefio. Todas estas
novedades se afaden al resto de funciones
que socios y Madridistas pueden disfrutar con
pocos clics. Realmadrid App esta disponible
en inglés, espafol, arabe, indonesio, japonés,
portugués, francés y recientemente se ha ha-
bilitado el idioma aleman.

(® Realmadrid App

Unete a la comunidad de madridistas mas grande del
mundo y conecta tu pasién
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REDES SOCIALES

El Real Madrid es la institucion deportiva con
mayor audiencia en redes sociales, con 344
millones de seguidores, repartidos entre Fa-
cebook, Instagram, Twitter, Youtube, Snap-
chat, Twitch, Giphy, Weibo, Line, Douyin, We-
chat y Toutiao.

Representan para el club el canal con mayor
audiencia, donde ademas de interactuar di-
rectamente con nuestra base de fans y man-
tenerlos informados del dia a dia del club, dan
soporte a las diferentes areas de negocio: pa-
trocinio, Tour Bernabéu, ecommerce, web, li-
cencias digitales, etc.

Durante la temporada 2019-20, el Real Ma-
drid ha mantenido el liderazgo absoluto en las
plataformas de referencia, sumando 90 millo-
nes de seguidores en Instagram, 111 millones
en Facebook y 34 millones en Twitter. Ade-
mas, lidera también la nueva red social de re-
ferencia en China (Douyin) con méas de cuatro
millones de seguidores.

Esta temporada se ha superado la cifra de
4.700 millones de reproducciones de video.
Destaca Instagram, donde un incremento del
60% nos coloca con 1.562 millones de re-
producciones de video y una media de 3,1
millones por video (nuestro competidor mas
cercano se queda en 2,2 millones). En junio
generamos 208 millones de reproducciones,
marcando un nuevo récord mensual para
cualquier club deportivo en la plataforma.

Tras estrenar cuenta la temporada pasada en
Douyin y TikTok, este afio el club ha abierto
canal en Twitch, la plataforma de distribucion
de contenido en directo enfocada al sector
del gaming, con el objetivo de ganar presen-

%  Real Madrid CF. (34'0) @ v
M B #rMFansEnCasa (HEMOS ABIERTO CANAL EN

s aumentar el alcance de nuestro contenido

nstancias tan excepcionales y dificiles que

zamos esta noche apoyando a @marcoasensio10 en

su partido de #LaligaSantanderChallengue, jUNETE!

cia en él y llegar a un publico mas amplio. Du-
rante esos meses amplificamos competiciones
de eSports donde participaban nuestros juga-
dores y lanzamos RMPlayground, un espacio
donde generabamos contenido alrededor de
una partida de FIFA20. En el primer episodio,
Marco Asensio recibié al piloto de Férmula 1
Carlos Sainz. Hacia el final de La Liga hemos
seguido adaptando contenido a la plataforma,
aprovechando su caracter interactivo y solici-
tando cada vez mas la participacion de los fans.
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CREACION DE

REAL MADRID NEXT ‘ (&) neXt

El Real Madrid C. F., con el objetivo de continuar liderando la
industria de los deportes, tanto en lo estrictamente deportivo como
en el plano social y econdmico, lanza Real Madrid Next.

Real Madrid Next es la marca bajo la que se
desarrollaran los proyectos de innovacion del
Real Madrid, con la colaboracién de startups y
empresas que buscan mejorar el desempefio,
las prestaciones y la fortaleza deportiva y eco-
némica del Real Madrid, asi como potenciar el
patrimonio de todos sus socios.

Real Madrid Next se enfocara en seis areas
de trabajo: e-health, performance, fan enga-
gement, generacion de contenido audiovisual,
ciberseguridad e infraestructuras tecnoldgicas
y sociales. En todas ellas buscamos la exce-
lencia y el mayor avance tecnoldgico posible,
que nos permitan crear herramientas propias,
exclusivas y adaptadas a nuestra forma de tra-
bajar. Buscaremos asi potenciar aun mas los
resultados de todas las areas que componen el
club y, en particular, el area deportiva, la trans-
formacion digital y la globalizacion de toda la
organizacion.

Real Madrid Next — e-health: desarrollo de in-
novacién para mejorar las habilidades fisicas y
mentales de los atletas (recuperacién, preven-
cion de lesiones) a partir del uso y analisis de
los datos.

Real Madrid Next — performance: herramientas
y métodos para mejorar la capacidad de evaluar
el rendimiento de los atletas (estadisticas, sen-
sores) a partir de datos y analisis.

Real Madrid Next — fan engagement: herramien-
tas de fidelizacién para ofrecer a los fans una
experiencia Real Madrid personalizada (conteni-
do para sus Redes Sociales, articulos persona-
lizados, tokens blockchain con recompensas...)
con una doble perspectiva: digital y presencial.
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Real Madrid Next — generacion de contenido
audiovisual: contenidos innovadores para me-
jorar la experiencia audiovisual: inserciones di-
gitales, segunda pantalla, transmision OTT, etc.

Real Madrid Next — ciberseguridad e infraestruc-
turas tecnoldgicas: nuevas herramientas para
proteger los datos online, evitar la pérdida de infor-
macion, asegurar el acceso al estadio y controlar
sus flujos y la venta de entradas con blockchain.

Real Madrid Next — social: apoyar la participa-
cién social del Real Madrid a través de la Funda-
cion, nuevas formas de recaudar fondos, mejo-
rar las herramientas sociales en todo el mundo
(tutoriales de entrenamiento online con Apps) en
una doble perspectiva: la propia de nuestra Fun-
dacion y la de sostenibilidad medioambiental.

Entrevista a Niko Mihic, jefe de los Servicios Médicos
del club, en Realmadrid TV.
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AREA NACIONAL

Los programas y proyectos
sociodeportivos en Espana atendieron
esta temporada a mas de 11.000
personas pertenecientes a colectivos
con y sin riesgo de exclusion.

ESCUELAS SOCIODEPORTIVAS EN ESPANA

Las escuelas sociodeportivas de futbol y ba-
loncesto de la Fundacion Real Madrid en Es-
pafa contintan siendo la linea de actividad
con mayor volumen de participantes y mayor
extension en el territorio, actividad en 16 de las
19 comunidades y ciudades auténomas. Du-
rante la temporada se ofertaron mas de 5.000
plazas en las 47 escuelas que hay en Espafia
(87 de futbol y 10 de baloncesto). Estas acti-
vidades extraescolares, con sesiones de lunes
a viernes y torneo social en el fin de semana,
se basan en la metodologia educativa ‘Por una
educacion Real: Valores y deporte’.

Exhibicion de deporte inclusivo de la Fundacion Real Madrid y
la Fundacion Sanitas en el estadio Santiago Bernabéu.
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En funcion de la realidad social del entorno
de cada escuela se reservan para los usua-
rios en riesgo de exclusién entre un 15%
y un 100% de las plazas. El sistema de be-
cas cuenta con la colaboracién de entidades
como la Obra Social “la Caixa”, Endesa, CLH,
Banco Santander, Ecopilas, HSBC, Universi-
dad Europea, Ambilamp, Parquesur, Aqualia,
Colgate-Palmolive o Fundacion Cofares, en-
tre las mas destacadas. Y también con enti-
dades como la Fundacion Victimas del Terro-
rismo o la Fundacion Mutua Madrilefa, que
ha puesto en marcha Compafer@s, un pro-
grama de becas para las escuelas dirigido a
menores hijos de victimas de violencia de
género atendidos por Cruz Roja Espafiola.
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La Comunidad de Madrid, con 32 escuelas,
continua siendo la regidn con mayor volumen
de proyectos y beneficiarios, en colaboracién
con diferentes entidades y ONG.

Durante esta temporada concluyé la actividad
de la escuela de Granada y se puso en mar-
cha una nueva en Uceda (Guadalajara), con la
colaboracién del Ayuntamiento de la localidad.
Varias escuelas recibieron la visita de jugadores
de las primeras plantillas de futbol y baloncesto.
Carvajal acudio a la de futbol para la integracion
en Leganés, en colaboracién con la Obra Social
“la Caixa” y los servicios sociales municipales de
la ciudad. Vinicius Jr. visit6 la escuela de Canal,
que se desarrolla en colaboracién con el Banco
Santander. Tavares estuvo en el campus de ba-
loncesto y Nakic, en las escuelas de La Maso.
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Campana ‘En Navidad, ningan nino sin regalo’
n‘;' } con Marcelo, Reyes, Arbeloa y Rullan en el evento de
presentacion en el estadio Santiago Bernabéu

Carroza de la Fundacion Real Madrid en la cabalgata
de Reyes de Madrid.
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Por primera vez se subastaron las camisetas de
Juego. Los jugadores volvieron a mostrar su lado mads

solidario durante la pandemia.

Por otro lado, Butraguefio acudié a la escuela
de futbol para la integracion en Motril, que se
desarrolla en colaboracion con la Fundacion
Bancaria “la Caixa” y el ayuntamiento; y Ar-
beloa, a la escuela de futbol y valores de Ma-
jadahonda, desarrollada en colaboracion con
Fisico Majadahonda.

Los beneficiarios de la escuela para nifios y
ninas de los centros de acogida para familias
inmigrantes de San Roque y Valdelatas reci-
bieron en Navidad un regalo muy especial de
los voluntarios de HSBC, dentro de la campa-
fna En Navidad, ningun nifio sin regalo.
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Realmadrid

En cuanto a los torneos sociodeportivos de fut-
bol y baloncesto celebrados en la Ciudad Real
Madrid, destacan las jornadas inclusivas en las
que se integraron alumnos con diferentes capa-
cidades, asi como la celebracion por vez primera
del Premio Valores Endesa para los participantes
de baloncesto que destacaron en su demostra-
cion de valores positivos en la cancha.

El 11 de marzo de 2020, la Fundacion sus-
pendié todas las actividades presenciales en
escuelas y proyectos y durante los meses de
confinamiento se desarroll6 la actividad de
forma telematica.

PLh. 2
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ESCUELAS ADAPTADAS
E INCLUSIVAS EN ESPANA

Las escuelas de futbol y baloncesto inclusivo
se desarrollan en colaboracién con entidades
especializadas como Down Madrid, Fundacién
AlLaPar y Atades Zaragoza. Los proyectos se
dirigen a menores con sindrome de Down,
trastorno general del desarrollo (TGD), disca-
pacidad intelectual y trastornos del espectro
autista (TEA). Con cinco escuelas de futbol y
dos de baloncesto, el nimero de beneficiarios
ronda los 150, que en el futuro podran inte-
grarse en las escuelas sociodeportivas.

Esta temporada aumentaron los proyectos de
deporte adaptado con una nueva escuela de
futbol adaptado Fuenlabrada, que se suma a
la que se desarrolla en baloncesto con per-
sonas mayores con diversidad funcional en el

Hogar Don Orione. Asimismo, se consolidé la
escuela de futbol y baloncesto adaptado a tra-
vés de la alianza con la Fundacién Ana Caroli-
na Diez-Mahou y gracias al respaldo constan-
te de GSK. Este proyecto fomenta el deporte
en nifos de entre 7 y 14 afios que sufren pro-
blemas respiratorios debido a una patologia
congénita.

En total son 14 las escuelas de deporte adap-
tado a personas con discapacidad psiquica se-
vera, que atienden a 232 beneficiarios gracias a
la colaboracién de entidades como Fundacion
Sanitas, El Corte Inglés, GSK o la Fundacién
de la Mutualidad de la Abogacia. La escuela de
Alcala de Henares recibié la visita de Rafael Ru-
llan, leyenda del Real Madrid de baloncesto.

Carvajal, en la escuela de futbol
de la Fundacion en Leganés.
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Tavares visito a los alumnos del Campus de
Baloncesto 2019.

Las escuelas de baloncesto en silla de ruedas
han continuado con su desarrollo y en este
ejercicio se ha sumado un nuevo mecenas
para apoyar la de Getafe. Es la empresa de
reciclado de neumaticos Signus, que se une
asi a UPS en el apoyo a las tres escuelas de
esta modalidad adaptada. Los jugadores de la
primera plantilla de baloncesto tomaron parte
en acciones como la grabacion de videomen-
sajes de solidaridad con proyectos por parte
de Sergio Llull o la visita a los beneficiarios del
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programa One Team de la Fundacién Real Ma-
drid y Euroliga.

En total, 371 personas con discapacidad han
participado en los proyectos de atencién a
la diversidad de la Fundacién. En octubre, el
Santiago Bernabéu acogid por primera vez en
un partido oficial una exhibicién de deporte in-
clusivo de la mano de la Fundaciéon Real Ma-
drid y la Fundacién Sanitas, con motivo de la
Semana del Deporte Inclusivo.

CAMPUS Y CLINICS
EN ESPANA

El Campus Experience de futbol para jugado-
res y porteros reunié a 2.870 participantes de
81 nacionalidades en la Ciudad Real Madrid y
en la Universidad Europea en Villaviciosa de
Odon. Esta temporada se lanzé el programa
pionero de futbol y gaming responsable para
educar a los jovenes en el uso educativo de
los eSports y las redes sociales.

Entre julio y septiembre de 2019 se organi-
zaron Campus Experience en Avilés, Talave-
ra, Toledo y Aranjuez, que superaron los 300
participantes, asi como el campus multide-
porte de integracién en Sotogrande. También
se celebraron los campus de baloncesto en
Madrid y Toledo y los de baloncesto inclusivo
y adaptado en la Ciudad del Futbol de Las
Rozas y en la Universidad Europea.

Los clinics estan dirigidos a equipos de ju-
gadores de hasta 17 afios y, desde esta tem-
porada, también a entrenadores. Han partici-
pado 102 grupos y 3.731 beneficiarios (2.557
jugadores y 1.174 acompafantes). La tempo-
rada se cerrd tras la declaracién del estado
de alarma en Espana, pero hasta entonces el
incremento de grupos era del 36% y del 30%
en el numero de beneficiarios con respecto a
la temporada anterior. Los principales paises
de origen de los jugadores que acuden a los
clinics son Reino Unido y EE. UU.

Marcelo junto con nifios y ninas de Estados
Unidos que participaron en un clinic celebrado
en la Ciudad Real Madrid.
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PROGRAMAS EN
CENTROS DE MENORES

La Fundacién desarrolla programas en 14 cen-
tros de menores y residencias infantiles de la
Comunidad de Madrid para atender a mas de
600 nifos y nifas en situaciéon de tutela ad-
ministrativa. Y otros 21 programas en toda
Espafa para atender a mas de 625 jovenes
que se encuentran en medidas cautelares, en
centros de internamiento de la Agencia para
la Reeducacién y la Reinsercion de Menores
o centros de internamiento gestionados por la
Fundacién Diagrama. En total, 1.228 menores
se benefician de esta actividad.

El Cadete A visito la Residencia de
Menores Manzanares.
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Estos beneficiarios lo son también de la cam-
pana En Navidad, ningun nifio sin regalo, has-
ta llegar a mas de 2.000 en la Comunidad de
Madrid. Un afio mas los equipos de cantera han
colaborado con la Fundacién visitando distintos
proyectos. El Cadete A acudié a la Residencia
de Menores Manzanares y, el Cadete B, a la Re-
sidencia Infantil Chamberi. Durante la pandemia,
la Fundacién Real Madrid y la Fundacién Raices
elaboraron videomensajes de motivacién para
menores procedentes de centros de acogida
que vivieron el confinamiento en soledad.

PROGRAMA DE BALONCESTO
Y VALORES EN HOSPITALES

Ofrece a las personas hospitalizadas la posi-
bilidad de practicar una actividad deportiva
adaptada. Para llevarlo a cabo la Fundacién
Real Madrid sigue contando con el apoyo de
la Fundacion AMA y de Medical Service Care.
Gracias a ello continta el programa con Fun-
dacién Renal ifiigo Alvarez de Toledo. En total,
862 menores disfrutaron del programa antes
de declararse el estado de alarma que obligd
a la suspensién temporal de las actividades.

Los menores hospitalizados en la Comuni-
dad de Madrid recibieron un detalle especial
como parte de la campafia En Navidad, nin-
gun nifio sin regalo, que llegé a mas de 2.000
beneficiarios. También en centros, en colabo-
racion con Sanitas y la Universidad Europea,
ha continuado el proyecto de fisioterapia para
enfermedades neurolégicas-neuromotoras,
que beneficia a medio centenar de pacientes
de enfermedades raras.

Alumnos de la escuela de baloncesto adaptado
en el Wizink Center.
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PROYECTOS PARA
PERSONAS SIN HOGAR

El objetivo del programa es aumentar el bien-
estar general de las personas sin hogar y fa-
vorecer su insercién laboral y social a través
de la actividad fisica. La Fundacion desarrolla
tres proyectos en esta linea con Cruz Roja, el
Ayuntamiento de Madrid y la Fundacién Padre
Garralda-Horizontes Abiertos, en los que par-
ticipan casi medio centenar de personas. Los
jugadores del Juvenil C acudieron al Centro de
Atencion Temporal Municipal de San Blas, en el
que la Fundacién trabaja con Cruz Roja. Y los
del Juvenil A visitaron el programa que se de-
sarrolla con la Fundacién Padre Garralda-Ho-
rizontes Abiertos para personas en fase de re-
habilitacion por drogodependencia y sin hogar.
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PROGRAMAEN
CENTROS PENITENCIARIOS

Mas de 2.000 reclusos han participado en los
programas que desarrolla la Fundacion en 22
centros penitenciarios de toda Espania. El torneo
intercentros se desarrolla en colaboracion con la
Fundacion Padre Garralda-Horizontes Abiertos,
la Secretaria General de Instituciones Penitencia-
rias del Ministerio del Interior y Liberbank, entre
otras entidades. Los internos del centro de Soto
del Real recibieron la visita de los jugadores del
Real Madrid Castilla, con los que participaron en
una sesion de entrenamiento.
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El Castilla, que entrena Radl, visito
el centro penitenciario de Soto del Real.
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El Juvenil A visito la Fundacion Padre Garralda-

Horizontes Abiertos.
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EMPRENDEPORTE PARA DESEMPLEADOS

Este programa se lleva a cabo con el Area
Delegada de Deportes del Ayuntamiento de
Madrid y tiene como objetivo fomentar la
empleabilidad de hombres y mujeres entre
25 y 45 afios que se inscriben a través de
la Agencia para el Empleo. Los participan-
tes realizan actividad fisica dos veces por
semana dirigidos por técnicos de la Funda-
cidn y cuentan con sesiones de psicologia
deportiva y de preparacion en la busqueda
de empleo gracias a la colaboracion de la
Fundacion KPMG.

- programa Emprendeporte ha contado con
mas de 60 beneficiarios en la temporada
2019-20.

PROGRAMA DE ACTIVIDAD FiSICA
PARA MAYORES

Esta temporada se ha puesto en marcha
un nuevo proyecto para personas mayores
de 60 aflos en Badajoz, que se suma a los
que se llevan a cabo en las instalaciones
del Canal de Isabel Il y en las residencias
DomusVi en Madrid gracias a la colabora-
cion de entidades como Ipsen y Janssen
y Genesis Care. Durante la pandemia, la
Fundaciéon ha enviado videomensajes y
activaciones de colaboracion para residen-
cias de mayores, asi como llamadas indivi-
duales a los méas de 300 participantes del
programa cuando hubo que suspender la
actividad por el confinamiento.

Solari, en una visita a una
residencia de mayores en Badajoz.
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FUNDACION REAL MADRID mis e 89.000 senericiarios en mis o 90 paises
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AREA
INTERNACIONAL

La Fundacion Real Madrid tiene

323 escuelas de futbol y baloncesto
distribuidas en 73 paises de los cinco
continentes, que atienden a 46.197
ninos y ninas.

Son proyectos de educacion, cooperacién al
desarrollo e integracién, en los que la Fun-
dacion colabora con las entidades mas im-
portantes. Pero ademas de la educacién en
valores, con el futbol y el baloncesto como
vehiculos, los menores forman parte de pro-
yectos integrales en los que reciben comple-
mentos nutricionales, con atencion para la sa-
lud y con apoyo escolar.
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AFRICA

En Africa se mantiene la red de escuelas so-
ciodeportivas que complementan la practica
deportiva con la escolarizacion y la formacién
profesional o los seguimientos médicos. Es-
tos ultimos han sido fundamentales en zonas
donde la pandemia se ha sumado a proble-
mas endémicos como las plagas de langos-
tas, la malaria, el VIH o el hambre.

Gracias a alianzas como la que se mantiene
con el Gobierno de Rivers State, en Nigeria,
se puede seguir potenciando los derechos de
la infancia en 26 paises, con 51 proyectos y
9.701 menores atendidos. Entre ellos destaca
especialmente Senegal, como pais prioritario
de cooperacion, con cinco proyectos en cola-
boracion con Misiones Salesianas, las Escue-
las Pias y la Fundacién Xaley.

En Egipto crece la presencia y se ponen en
marcha proyectos nuevos en Mauritania gra-
cias a Manos Unidas; en Tanzania, con Misio-
nes Salesianas; y en Santo Tomé y Principe,
con Filhos de Santo Tomé y el apoyo de Agri-
palma.

Ademas, continldan los programas de ayuda
humanitaria a través de la alianza con los Mi-
sioneros de Africa (Padres Blancos).

Un total de 9.701 ninos y ninas de
26 paises se forman en valores a
traves de 51 proyectos.

Beneficiarios de la escuela de Madagascar lavandose
las manos antes de las actividades sociodeportivas.
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AMERICA

Las acciones realizadas en el area de Amé-
rica se dividen en dos fases, marcadas por
la declaracion de la pandemia en marzo de
2020. De julio a marzo, las actividades con-
Reconocimiento médico a un alumno de tinuaron la senda de consolidacién y creci-
la escuela sociodeportiva de Honduras. miento, que permitié finalizar la temporada
~ - con 176 escuelas sociodeportivas en 22 pai-
ses, beneficiando de forma directa a 23.382
nifos, nifias, adolescentes y jévenes.

Alumnos de la escuela sociodeportiva
de Meéxico.

Durante esta fase, la prioridad en el continen-
te fue realizar un trabajo minucioso con cada
socio, identificando necesidades y oportuni-
dades de mejora que han asegurado una ma-
yor eficiencia de los fondos aplicados. Esto
permitid continuar con los proyectos activos
y poner en marcha nuevas escuelas en El Sal-
vador, EE. UU. y México.

La presencia de la Fundacion Real Madrid
en el continente americano continua con solidez
en 22 paises, con 176 escuelas sociodeportivas y
23.382 beneficiarios.

Reparto de comida en México.
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Destaca el trabajo cercano con entidades cola-
boradoras que contindan favoreciendo los pro-
yectos, como es el caso de Fundacion Mapfre,
Globalvia, AT&T y Microsoft. De igual forma, se
reforzaron alianzas con autoridades locales.

Durante el otofio, beneficiarios de proyectos en
Ecuador, Uruguay y Chile viajaron a Madrid
para realizar actividades ludicas, educativas y
culturales.

Entre marzo y junio, las escuelas sociodeportivas
se convirtieron en nucleo para generar iniciativas
encaminadas a paliar los efectos del COVID-19
en la poblacién. Hay que hacer mencién al rol de
los socios locales americanos, que sin importar
las consecuencias en ningin momento dejaron
de atender las necesidades de las comunidades
beneficiarias de los programas comunes. Dichos
socios distribuyeron mas de 900 toneladas de
alimentos entre la poblacion mas vulnerable.

Alumnos de la escuela sociodeportiva
de Bolivia.

| L aara e

Alumnos de la escuela sociodeportiva
de Guatemala.
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AREA DE ASIA-PACIFICO

En esta zona, la temporada se ha vivido de dife-  con un impacto muy positivo en los alumnos. La
rente manera en cada uno de los 23 proyectos  Wellington High School de Australia comenzo la
que se desarrollan en 7 paises y en los que parti-  temporada con una visita de beneficiarios a Ma-
cipan 5.394 menores. Fue la primera temporada  drid y ha permanecido abierta como centro de
de actividad para la escuela de Tamano (Japén),  dia para proporcionar actividad a los menores.

Beneficiarios de la escuela de Wellington
(Australia) se entrenan en la Ciudad Real
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Se desarrollan 23 proyectos en
7 paises en los que participan

5.394 menores. gl
Ninos y ninas entrenando en la escuela

sociodeportiva de Tamano (Japon).
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En paises como India, Filipinas y Camboya
ha sido fundamental la labor de los partners
en las escuelas donde siguen realizando ac-
ciones de ayuda humanitaria para apoyar a
las comunidades con alimentos basicos y
material sanitario de proteccion, y se ve po-
sible retomar en breve los entrenamientos.
Las escuelas de Indonesia recibieron en
otofio la visita de la delegacion de la Fun-
dacién Real Madrid y de Alvaro Arbeloa, y
las alianzas con Fundacion Mapfre y Roadis
en la region se han visto reforzadas para dar
respuesta social a la crisis provocada por la
pandemia.

Ninas de la escuela sociodeportiva de
Davao del Sur (Filipinas).

360
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Beneficiarios de la escuela de Calcuta (India)
recibiendo alimentos basicos.
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Enrigue Figaredo, prefecto apostolico de la Prefectura
de Battambang, con responsables de la escuela
sociodeportiva de Japon.

Donacion de balones a los alumnos de la escuela
sociodeportiva de Battambang (Camboya).
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EUROPA

El ano comenzd con la celebracién en el pa-
bellén de la Ciudad Real Madrid de la primera
Copa Alma de baloncesto. Conté con la par-
ticipacion de las escuelas sociodeportivas de
Espafa, Hungria, Portugal y Marruecos.

En el ambito de la sostenibilidad econémica de
los proyectos se ha conseguido un importante
objetivo con la alianza establecida con la Fun-
dacion UEFA for Children para el apoyo de seis
escuelas europeas y diez centros de acogida
de Espafa. En la misma linea, la colaboracion
con Epicentr for Children en Ucrania garantiza
la sostenibilidad de las cinco escuelas actuales
y continla extendiendo la presencia en el pais,
ademas de incorporar el baloncesto.

Butraguerio acudio a la inauguracion
de las escuelas sociodeportivas de la
Fundacion en Ucrania.

F
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Se firman dos nuevos convenios: en Reino
Unido con Kinetic Foundation; y en Italia con
las asociaciones Portofranco y Fatima Tracia,
que celebraron un evento de inauguracion al
que asistio Arbeloa. En Polonia se llevaron a
cabo cursos de formacion en valores con la
ayuda de la embajada de Espafia, que han
permitido difundir la metodologia de la Fun-
dacion Real Madrid.

Se ha trabajado incesantemente para lograr
los objetivos establecidos para la temporada
y proveer a los socios locales de una gestién
adaptada a las necesidades surgidas durante
la etapa de confinamiento.

Participantes de la Copa Alma de baloncesto
celebrada en la Ciudad Real Madrid.

Son ya mas de 1.400 beneficiarios en
las 17 escuelas ubicadas en 9 paises.
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ORIENTE MEDIO

La Fundacion Real Madrid refuerza en esta
zona el objetivo de promover la educacién en
valores de ciudadania y paz, la reduccién de
radicalismos y la promocion de habitos de vida
saludable. El deporte se establece como una
herramienta para el empoderamiento de las co-
munidades de refugiados o migrantes, fortale-
ciendo la cohesion social y promoviendo vincu-
los con las comunidades de acogida.

En Palestina, Libano y Jordania se potencian
proyectos de ayuda humanitaria a través del
deporte, y se atiende a refugiados sirios, pales-
tinos e iraquies.

Entrenamiento de los beneficiarios de la
escuela del Libano con equipos de Espana
en la Ciudad Real Madrid.

En Cisjordania y Jordania se ha ampliado el tra- o
bajo que se desarrolla con la Agencia de Nacio- Practica de la formacion
nes Unidas para los Refugiados de Palestina en celebrada en Baréin.
Oriente Proximo (UNRWA). En la misma linea, -
destaca el proyecto Fratelli, en Libano. Veinte
de los nifios y nifas libaneses que forman par-
te del proyecto con Paradis d’Enfants visitaron
Madrid en septiembre de 2019.

Ademas, continla la estrecha relacion con
los socios en Emiratos Arabes Unidos y hay
que subrayar la puesta en marcha del convenio
marco con la Fundacion Mohamed Bin Rashid
Al Maktoum Global Iniciatives (MBRGI).

Se cuenta con 52 proyectos
sociodeportivos en 8 paises, con
un total de 4.220 beneficiarios.

o

Beneficiarios de la escuela de Marruecos que
cuenta con el apoyo de la Fundacion MBRGI.
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FORMACION TECNICA
INTERNACIONAL
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Las escuelas de futbol desarrollan su actividad
de forma continuada durante el curso escolar
como actividad extra en instalaciones perma-
nentes. En el programa se combina la metodo-
logia de entrenamiento de los clinics (adaptada
a un formato continuado) y la educacién en va-
lores. Su objetivo es la mejora técnico-tactica de
los alumnos y la ensefianza de valores positivos.

"E*JM.MNWMIJ..IHWLW%mﬁr" HWMW“

El programa esta dirigido a nifios y nifias de 5 a
17 afos de cualquier nivel de juego con interés
en aprender y perfeccionarlo, asi como disfrutar
de la practica del futbol. Las clases se imparten
como actividad extraescolar durante el curso y
hay escuelas en estos 4 paises: Egipto, Japon,
Singapur y Republica Dominicana con un total
de 2.075 participantes.

CLINICS Y CAMPUS FUERA DE ESPANA

Mas de 21.000 menores participaron en un
centenar de campus Yy clinics que se llevaron
a cabo en 34 paises esta temporada. Por pri-
mera vez se celebraron clinics en las Antillas
holandesas y en las islas Turcas y Caicos.

Se ha puesto en marcha el Programa Anual de
Futbol esta temporada en Libano (219 partici-
pantes) y Palestina (43), pero las actividades se
interrumpieron en marzo. Se inicia también en
junio el programa de la provincia de Sichuan
junto con el de la provincia de Shandong, am-
bos en China.

Participantes del clinic de futbol celebrado
en Sichuan (China).
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Arbeloa acudio a la clausura de la Il Coaching
Convention.

Solari participo en la Il Coaching Convention
de la Fundacion Real Madrid,
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ARTICULOS PUBLICADOS

- Efecto de un programa de baloncesto educativo
sobre la deportividad.

- Las preferencias de interaccion social en las
escuelas sociodeportivas de baloncesto de la
Fundacion Real Madrid.

- Evaluacion de un programa deportivo orientado a
la promocion de valores en centros penitenciarios
esparioles.

- La competicion en las escuelas sociodeportivas de
la Fundacion Real Madrid.

- El Péster de los Valores: recurso didactico para
la educacion en valores de los nifios y nifias de las

escuelas de baloncesto de la Fundacion Real Madrid.

- Competitive Anxiety in Young Basketball Players
from the Real Madrid Foundation.

- Analysis of a Sports-Educational Program in Prisons.

FORMACION

Mas de 4.409 técnicos

han participado en los cursos
especificos del Area de Formacion
de la Fundacion Real Madrid.

De las 791 formaciones, 570 han tenido lugar
en Espafia para iniciar, consolidar o especia-
lizar a los entrenadores de los proyectos, 215
formaciones de futbol y baloncesto a nivel in-
ternacional y en total han sido casi 2.600 horas
de preparacién continua. En este afio ha habi-
do 42 beneficiarios de cursos de coaching, 32
participantes en el proyecto de educacion vial
adaptado desarrollado con Gonvarri y 2 cursos
especificos para la formacién en valores de los
técnicos de clinics. A lo largo del curso 2019-20
ha tenido lugar el Il International Coaching Con-
vention.

PARTICIPACION EN CONGRES0S

- Il Foro FID de Ledn (Foro Internacional del
Deporte).

- | Congreso Nacional. Mujer y Deporte
Paralimpico.

- Xl Congreso Internacional FEADEF sobre la
ensefanza de la Educacion Fisica y el deporte
escolar y Il congreso Red Global.

- Premio otorgado por la Fundacion Revel
a Florentino Pérez, “Lideres 2020”, por

el expresidente Uribe al Presidente del
Real Madrid por su labor con las escuelas
sociodeportivas en Colombia y en todo el
mundo.
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EVENTOS

La temporada comenzé con el Real Family Fest,
y se celebré una accién de sensibilizacion con
alumnos de las escuelas inclusivas en el estadio
Santiago Bernabéu con la Caixa. La presentacion
del Corazén Classic Match 2020 Unidos por la In-
fancia estuvo presidida por Florentino Pérez y Ali-
pio Jorge Fernandes, vicepresidente del Oporto.

Arbeloa y Abel Antdn participaron en la IV Carrera
Popular Solidaria de la Fundacién, que reunié a
5.000 corredores en el paseo de la Castellana en-
cabezados por la presidenta de la Comunidad de
Madrid Isabel Diaz Ayuso y en la que Emilio Bu-
tragueno dio el pistoletazo de salida a la prueba.
Dias antes tuvo lugar la presentacion de la cam-
pana En Navidad, ningun nifio sin regalo. El Foro

Luis de Carlos celebré tres ediciones: Superco-
pas de Espana; El Real Madrid mas solidario; y
El Real Madrid de baloncesto, un fenomeno uni-
versal, estas dos ultimas por primera vez online.
Ademas, con motivo del Dia Mundial del Cancer
de Prostata se celebro el encuentro digital Que no
te pille fuera de juego con las compafias farma-
céuticas Ipsen y Janssen; y en el Ultimo partido
de la Liga, la primera cena virtual solidaria con
Alvaro Arbeloa, organizada con Lunch&Dinner,
Coca-Cola, Bodegas Calar y Glovo.

La Fundacién Real Madrid organizé la campafa
en lucha contra el COVID-19 Llenemos el Ber-
nabéu de solidaridad con videomensajes a los
beneficiarios por parte de jugadores e iconos.

* FORO LUIS DE CARLOS

Foro Luis de Carlos ‘Supercopas de Espana’
con la participacion de Rafael Martin Vazquez,
Alvaro Arbeloa y Emilio Butraguerio.
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Acto de presentacion del Corazon Classic Match 2020
‘Unidos por la Infancia, presidido por Florentino Pérez y
Alipio Jorge Fernandes, vicepresidente del Oporto.

Exito de participantes en la I\/ Carrera Solidaria
de la Fundacion.
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CENTRO DE

PATRIMONIO HISTORICO

DEL REAL MADRID

Mas de 3.900 objetos y 14.000 imagenes

catalogados en la temporada 2019-2020.

La gestion del Centro de Patrimonio Histo-
rico del Real Madrid es una de las misiones
encomendadas a la Fundacion. Ubicado en
la Ciudad Real Madrid, el centro recibe, cla-
sifica, inventaria, cataloga y digitaliza los
objetos y documentos procedentes de la
gestién administrativa y deportiva del club y
los que donan o ceden simpatizantes madri-
distas. Mas de 261.000 objetos ya han sido
catalogados.

En la temporada 2019-2020, el centro ha re-
cibido mas de 2.000 objetos y mas de 6.221
imagenes. Ha catalogado mas de 3.900 piezas
y ha asociado a la totalidad de objetos més de
18.000 imagenes. Mas de 5.470 cesiones de
material en 200 ocasiones, principalmente ima-
genes, y ha presentado 5 exposiciones tempo-
rales que han mostrado 824 objetos historicos
del Real Madrid.

Esta temporada, los visitantes del Tour han
podido disfrutar con dos exposiciones espe-
ciales: la dedicada a Juanito, visitada por mas
de 3 millones de personas y clausurada a final
de noviembre, y la que homenajea la Copa Li-
bertadores 2018 jugada en el estadio Santiago
Bernabéu.

Exposiciones:
- Copas de Europa del Real Madrid en el Real
Family Fest.

- Todas las ediciones del partido benéfico Co-
razon Classic Match que organiza la Funda-
cion desde 2010.

- Supercopas de Espana ganadas por el Real
Madrid durante el Foro Luis de Carlos.

Cesion de objetos:
- Centre Esportiu Manacor para el Museo de
Rafael Nadal en Mallorca.

- La Copa de Esparia de 1947 a la Fundacién De-
portivo de la Corufa para una exposicion con
motivo del 75 aniversario del estadio de Riazor.

- Global Merchandising (licenciatario naipes).
- Pefias del Real Madrid para sus aniversarios.
- Informe Robinson.

- Realmadrid TV para las entrevistas con leyen-
das del futbol y baloncesto.

El Centro de Patrimonio Histérico del Real Ma-
drid aport6é contenidos a la subasta a beneficio
del COVID-19.

Mas de 26 1.000 objetos
va han sido catalogados.
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El Centro de Patrimonio Historico del
Real Madrid cedio objetos para el Museo
de Rafael Nadal en Mallorca.
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Exposicion ‘Supercopas de Espana’
durante el Foro Luis de Carlos.
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LA FUNDACION REAL MADRID
RECIBE EL SELLO EXCELENGCIA
EUROPEA EFQM 300+

El Club Excelencia en Gestién otorgd el Sello de
Excelencia Europea EFQM 300+ a la Fundacion
Real Madrid, reconociendo la excelencia en la
gestién de sus procesos, su fuerte orientacion

hacia la transparencia y a la actuacion ética, - Vi - c
aportando confianza a sus grupos de interés. La >3 K - o ' ' - ! .

Fundacion se constituye como un proyecto vin-

culado al cambio y mejora de la calidad de vida, N/ : ' : ' .-
trabajando por promover la inclusién social. - ¥ . ' . N
||

El sello, que fue entregado al director de Rela-
ciones Institucionales del Real Madrid, Emilio
Butraguefio, se concede a las organizaciones
excelentes en su gestidn, y permite identificar el
nivel en el que se encuentran, asi como elaborar
una memoria descriptiva de las actividades de
gestién y los resultados obtenidos. Este recono-
cimiento internacional proviene de la Fundacién
Europea para la Gestidn de la Calidad (EFQM) y
permite, ademas, identificar las fortalezas clave
de cada entidad y los retos de futuro para lograr
el cumplimiento de sus objetivos.

En la auditoria realizada por AENOR sobresalen
positivamente diversos aspectos, como la fuer-
te orientacion de la Fundacion hacia la trans-
parencia y la actuacion ética, lo que refuerza la
confianza que despierta entre sus publicos de
interés. Asimismo, el sello EFQM 300+ define a
la Fundacion Real Madrid como un referente en
el uso del deporte como herramienta educativa
y de integracién social.

De acuerdo con los datos del Club Excelencia
en Gestidn, representante oficial en Espana de
la EFQM, la Fundacién Real Madrid es una de
las organizaciones que forma parte de las 51 en-
tidades espafiolas que actualmente cuentan con
un Sello de Excelencia Europea EFQM 300+.

Este reconocimiento se concede a las organizaciones
excelentes en su gestion. Fue entregado a Emilio Butragueno
por parte de AENOR y el Club Excelencia en Gestion.
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ACTIVIDAD DE LA ESCUELA
UNIVERSITARIA REAL MADRID
UNIVERSIDAD EUROPEA

La escuela esta presente en Espana,
EE. UU., México, Arabia Saudi,
Portugal, Italia y Australia.

Centrados en las areas de la salud, el depor-
te, la gestion y la comunicacion, nuestra es-
cuela ofrece 18 masteres: Master Universitario
MBA en Direccién de Entidades Deportivas,
MBA Universitario en Direcciéon de Entidades
Deportivas Online, MBA Master’s Degree in
Sports Management, MBA in Sports Mana-
gement Online, Master Universitario en Dere-
cho Deportivo, International Master in Sports
Law-LLM, Master Universitario en Marketing
Deportivo, Master’s Degree in Sports Marke-
ting, Master Universitario en Comunicacién y = S \
Periodismo Deportivo, Master in Communica- = cE Y [sTEWEEKEWHITEWER
tion and Sports Journalism, Master en Direc- e s & I
cion de Futbol, Master en Direccion de Fut- - '

bol-Nivel Coordinacion, International Master in
Football Coaching and Management, Master
Universitario en Entrenamiento y Nutriciéon De-
portiva, Master’s Degree in Training and Nutri-
tion, Master Universitario en Actividad Fisica
y Salud, Master Universitario en Fisioterapia
Deportiva y Master en Psicologia y Coaching
deportivo. Por sus aulas han pasado ya mas
de 12.500 estudiantes.

NEEK!

—

e

Cinco son los valores que nos identifican y
diferencian como escuela: espiritu emprende-
dor, trabajo en equipo, integridad, liderazgo y
excelencia. Nuestro objetivo es transmitirlos y
compartirlos con nuestros alumnos, teniendo
siempre presente que nuestra obligacién no
es solo formar estudiantes, sino también seres
humanos que se comporten de una manera

determinada conforme a los valores historicos :
del Real Madrid. ' ’ ' Alumnos de la escuela en una conferencia
g celebrada en el estadio Santiago Bernabéu.
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Durante el curso 2019-2020 la escuela ha impar-
tido los masteres a 581 alumnos en su sede de
Madrid, y a 509 en sus 10 sedes internacionales.
En cuanto a la escuela de Madrid, el 73% de
los alumnos procedian de mas de 50 paises, el
numero mas alto desde que se fundd la escuela
en 2006, lo que nos consolida como una escuela
internacional gracias al caracter multicultural en
nuestras aulas.

Siguiendo la vocacion internacional de la escue-
la, prestigiosos profesores de EE. UU., Sudafri-
ca, Alemania, Reino Unido, Bélgica, Australia y
Francia, entre otros paises, han impartido clases
durante este curso.

Se ha consolidado la oferta de nuevos progra-
mas en inglés con el lanzamiento del programa
International Master in Football Coaching and
Management, y la apertura a nuevas areas con
el Master en Psicologia y Coaching Deportivo.

En el ambito de la expansién internacional nos
llenan de satisfaccién las alianzas con Columbia
University, UCLA (UCLA Anderson School of Ma-
nagement) y Universitd Bocconi, consideradas
entre las mas prestigiosas del mundo. Al mismo
tiempo, hay que destacar los acuerdos con ins-
tituciones de referencia mundial en la educacion
superior en el Deporte como son Beijing Sport
University, la mayor universidad de China en la
educacion superior en el Deporte, o Saudi Arabian
Leadership Institute Development, institucién que
engloba en el reino de Arabia Saudi la educacién
en el Deporte en sus diferentes ambitos. Todos
estos proyectos nos han permitido y permiten de-
sarrollar experiencias Unicas y exclusivas en pro-
gramas de caracter presencial y virtual.

Como cada afno, la Semana Blanca es una de
las principales actividades del curso académico.
Fue especialmente emotivo contar con grandes
deportistas como Marcelo, jugador del Real Ma-
drid; Sergio Llull, jugador de baloncesto del Real
Madrid; Raul Gonzalez, ganador de tres Cham-
pions League y entrenador del Real Madrid Cas-
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tilla; Roberto Carlos, ganador de tres Champions
League y embajador del Real Madrid; Fernando
Alonso, campeoén del mundo de Férmula 1y de
Resistencia; Sergio Garcia, jugador profesional
de golf ganador del Masters de Augusta 2017 y
el jugador que mas puntos ha conseguido en la
historia de la Ryder Cup; y Conchita Martinez,
campeona de Wimbledon, entrenadora de Gar-
bifie Muguruza y excapitana de los equipos es-
pafoles de Copa Davis y Copa Federacion. En
esta edicion conviene destacar la participacion,
entre otros, de Pablo Laso, entrenador del pri-
mer equipo de baloncesto del Real Madrid; de
Jesus Bueno, vicepresidente NBA para Europa,
Africa y Oriente Medio; de Mattias Grafstrom,
secretario general adjunto de Futbol de FIFA; y
de Toni Nadal, exentrenador de Rafa Nadal.

Merecen una mencion especial las clases ma-
gistrales que tuvieron los estudiantes con otros
deportistas como David Beckham, icono univer-
sal; Rafael Nadal, ganador de 20 torneos Grand
Slam; o Vicente del Bosque, que como seleccio-
nador logré el Mundial 2010 y la Eurocopa 2012.
Ademas de la sesion especial titulada Direccion
de Futbol, que contd con la participacion de Al-
varo Arbeloa, embajador del Real Madrid.

Compartieron ademas los alumnos sesiones de
cada programa que les permitieron ampliar su
vision a los distintos ambitos desde la gestion,
la comunicacién, el derecho, la salud y el depor-
te, asi como ampliar sus redes de contactos con
profesores y alumnos de otras areas.

También como otros afos cabe destacar la clase
magistral sobre La practica de un abogado en
derecho deportivo. En ella, Juan de Dios Crespo,
Marcos Motta y José Lasa, socios de tres de los
despachos de abogados mas importantes espe-
cializados en Derecho del Deporte (Ruiz Huerta 'y
Crespo, Laffer Abogados y Bichara e Motta Abo-
gados), ilustraron a los asistentes con una visiéon
practica del derecho del deporte y la utilidad de
los programas de postgrado que ofrecen esta
especializacion.

Los alumnos de la Escuela Universitaria Real Madrid
Universidad Europea tienen la oportunidad de hacer sus
practicas en las instalaciones del club.
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Se desarroll6 la primera edicion de las jorna-
das internacionales de Fisioterapia sobre la
lesion deportiva, la sesidn sobre La vuelta a
la competicion con Juan Antonio Camacho y
las directoras del Master de Psicologia y Coa-
ching Deportivo, y las jornadas sobre Tecno-
logia y Deporte, que trataron temas relacio-
nados con las ultimas tendencias en el sector
como la inteligencia artificial o los eSports.

Cada uno de los programas ha contado con
un ejecutivo del club como codirector. Fieles
a nuestro compromiso, muchos profesionales
del Real Madrid han formado parte del claus-
tro de profesores de los diferentes masteres,
lo que ha sido altamente valorado por los
estudiantes al facilitarles mas directamente
el aprendizaje de la gestion interna del club.
Asimismo, hay que destacar que mas de 100
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estudiantes, entre los que se encuentran los
alumnos con mejor rendimiento académico,
han realizado practicas en los distintos depar-
tamentos del club.

La escuela, en su misién de preparar a los
profesionales mas cualificados para liderar la
industria deportiva, ha obtenido tasas de em-
pleabilidad del 93% y ha contribuido a que

los alumnos hayan cumplido su objetivo de
trabajar en el mundo de la industria deporti-
va. De igual modo, ha implementado un plan
de seguimiento y relacional, planes de carrera,
eventos y formacion para seguir aportando el
maximo valor a sus estudiantes.
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EL MBA - MASTER’S DEGREE IN
SPORTS MANAGEMENT, ENTRE LOS 10
MEJORES POSTGRADOS DEL MUNDO

EN GESTION DEPORTIVA

El MBA - Master’s Degree in Sports Manage-
ment de la Escuela Universitaria Real Madrid
Universidad Europea ha obtenido un exce-
lente resultado en el SportBusiness Postgra-
duate Ranking 2020. En concreto, se situa en
la décima posicion del mundo, ganando diez
puestos respecto a la edicion de 2019.

Ademas, segun este ranking, el MBA - Mas-
ter’s Degree in Sports Management ocupa la
tercera posicion de los mejores postgrados

de gestidn deportiva de Europa, lo que supo-
ne un ascenso de dos puestos en relacién al
afio pasado.

Por otro lado, este MBA sigue dentro del Top
10 de los estudios mas utiles en el desarrollo
profesional. Este afio ocupa la séptima posi-
cién, ganando una respecto a 2019. Y tam-
bién se encuentra entre los diez mejores de la
categoria de Eleccidén de graduados, basado
en la puntuacion de cada estudiante.
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EXITO DE LA DOCENCIA VIRTUAL

Desde el comienzo de la crisis sanitaria oca-
sionada por el COVID-19, y debido al estado
de alarma decretado por el Gobierno, Real De-
creto 463/2020 de 14 de marzo, que tuvo un
notable impacto sobre todas las actividades

Rafa Nadal

Fernando Alonso |

del pais y, también sobre las universidades, la
Universidad Europea de Madrid ha continua-
do su actividad docente en formato virtual,
alineada y en contacto directo con las autori-
dades educativas.

Debido al estado de alarma provocado
por el COVID-19 la Universidad
Europea de Madrid continuo su

actividad docente en formato virtual.
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Se han logrado mantener las sesiones compro-
metidas con los profesionales y alumnos en to-
dos los programas, mantener ratios de asisten-
cia de los estudiantes superiores al 90%, realizar
las evaluaciones de actividades y trabajos final

de master y preparar a los alumnos para el trabajo
a distancia. Cuando las circunstancias y las au-
toridades lo permitan, se realizaran viajes acadé-
micos que quedaron pendientes y el acto de gra-
duacion, que sera sin duda de los mas emotivos.

Queremos agradecer el compromiso y es-
fuerzo demostrado por los estudiantes, el
claustro y toda la comunidad universitaria
para adaptar de forma inmediata nuestra
habitual docencia presencial a la docencia

e

virtual con el maximo de garantias para to-
dos dentro de esta situacién tan excepcional
durante este curso académico 2019-20.

[ Sergio Garcia
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ASOCIACION DE
EXJUGADORES

DE FUTBOL

DEL REAL MADRID

La Asociacion de Exjugadores de Futbol del
Real Madrid ha visto limitada la actividad de-
portiva esta temporada a causa de la crisis del
coronavirus. No obstante, cabe destacar mo-
mentos significativos como la participacion en
el partido del centenario de un club tan espe-
cial para el madridismo como Os Belenenses;
la visita a Bolonia para conmemorar los 110
afos del equipo italiano y el encuentro frente
al Zaragoza en La Romareda a beneficio de la
Asociacion Infantil contra el Cancer.

Por otro lado, continda la colaboracién habi-
tual con el club y la Fundacién en actos insti-
tucionales y actividades de caracter solidario.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2019-2020
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El Real Madrid, en el centenario de
Os Belenenses de Portugal.

El Real Madrid, en el partido benéfico jugado contra
el Zaragoza en La Romareda.
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ASOCIACION DE
EXJUGADORES

DE BALONCESTO
DEL REAL MADRID

A lo largo de la temporada 2019-20, el
equipo de la Asociacién de Exjugadores
de Baloncesto del Real Madrid ha viajado
a ciudades como Zamora, Cuenca o Ali-
cante, entre otras, para disputar partidos
benéficos. Ademas, una representacion de
las leyendas madridistas, encabezada por
su presidente, Rafael Rullan, participé junto
al club y la Fundacién Real Madrid en ac-
ciones solidarias como el apoyo a la Aso-
ciacion Espafola Contra el Cancer (AECC)
y a Cruz Roja en el Dia de la Banderita.

Acto homenaje a Pedro Ferrandiz en La Nucia
(Alicante).
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Las leyendas del Real Madrid de baloncesto disputaron
varios partidos de caracter solidario.
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OBITUARIO

MADRIDISTAS QUE SIEMPRE
ESTARAN EN NUESTRA MEMORIA:

RADOMIR ANTIC CAMPA FERMIN MARTINEZ

Entrenador del Real Madrid Defensa del Real Madrid entre Portero del Real Madrid durante
desde marzo de 1991 hasta 1953 y 1955. Gano 3 titulos: 2 la temporada 1962-63, en la que
enero de 1992. Ligas y 1 Copa Latina. se proclamé campeon de Liga.

GOYO BENITO ICO AGUILAR JUAN CRUZ SOL

Defensa central internacional Extremo internacional del Defensa internacional del

del Real Madrid durante 13 tem-  Real Madrid durante 8 tempora-  Real Madrid entre 1975 y 1980,
poradas (1969-1982), enlas que  das (1971-1979) gand 5 Ligasy ~ época en la que gand 4 Ligas y
conquisto 6 Ligas y 5 Copas. 2 Copas de Espania. 1 Copa de Espafa.

BRUNET LUIS SORRIBAS PEREZ GARCIA VELOSO

Delantero del Real Madrid durante  Delantero del Real Madrid duran-  Lateral izquierdo del Real Ma- Delantero internacional del Real
la temporada 1957-1958. Gand la  te la temporada 1963-1964, enla  drid que gand 1 Ligay 2 Copas  Madrid entre 1965 y 1969. Gand
tercera Copa de Europay laliga.  que gano una Liga. entre 1979y 1982. una Copa de Europa y 3 Ligas.

CASTANO AGNE SIMONSSON MCNAMARA

Delantero del Real Madrid entre Delantero en las temporadas . Pivot del Real Madrid de balon-
1955 y 1956. Gano la primera 1960-1961 y 1962-1963. Gan6 1 cesto en la temporada 1991-1992.
Copa de Europa. Copa Intercontinental y 2 Ligas.  Gand la Recopa de Europa.

PLEGUEZUELOS LLOP LLOPIS JOSE MERINO BERNARDINO LOMBAO

Pivot del Real Madrid de balon-  Alero del Real Madrid de balon- Jugador de baloncesto en la Componente de la seccion de
cesto en la temporada 1958- cesto en la temporada 1961-1962.  temporada 1972-1973: 1 Ligay 1  atletismo en las décadas 50 y 60,
1959, Gano una Liga y una Copa. Copa de Espafia. en 400 metros vallas y decatlon.
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EDUARDO ,
FERNANDEZ GARCIA

Eduardo Fernandez Garcia, padre de nuestro
vicepresidente Eduardo Fernandez de Blas,
fallecio el pasado 25 de mayo. El Real Madrid
quiso expresar sus condolencias y su apoyo y
carifo a su esposa, Maria del Carmen; a sus hi-
jos, Carmen, Eduardo y Alberto, y a sus nietos,

396 INFORME ANUAL REAL MADRID 2010-2020
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Olga, Carmen, Cristina, Alberto y Nacho, asi
COMO a sus amigos Yy seres queridos. Eduar-
do Fernandez Garcia era el socio 5.358 del
Real Madrid. El 3 de noviembre de 2018 reci-
bio la insignia de oro de nuestro club tras 50
anos como socio del Real Madrid.

AMADOR
SUAREZ

Amador Suarez, el que fuera vicepre-
sidente del Real Madrid entre 2007 y
2009, fallecié en San Sebastian el pa-
sado 5 de mayo. Durante su etapa en la
Junta Directiva del Real Madrid, el club
gano 2 Ligas de futbol, 1 Supercopa de
Espafia de futbol, 1 Liga de baloncesto
y 1 Copa ULEB.

Amador Suarez era socio del Real Ma-
drid desde hacia 33 afios y fallecio a
los 76 anos. Era presidente del Grupo
Amasua y de la Confederacién Espafio-
la de Pesca.

EDUARDO
CASABELLA

Eduardo Casabella, empleado histérico de nues-
tro club, al que estuvo vinculado durante 29 anos,
fallecié el pasado 2 de mayo. Casabella ingresé
en el Real Madrid en 1980 y se jubilé con 65 afios
en 2009.

Fue delegado de campo con el primer equipo de
baloncesto y también con el Castilla, y era presi-
dente de la pefia madridista Casabella, de Madrid.
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KOBE BRYANT,
LEYENDA DEL DEPORTE

El mundo del deporte quedé conmocionado con
la tragica noticia del fallecimiento de Kobe Bryant
el pasado 26 de enero en un accidente de helicép-
tero. El Real Madrid rindié homenaje al exjugador
de la NBA con dos emotivos minutos de silencio
en el Santiago Bernabéu y en el WiZink Center.

MICHAEL ROBINSON MIGUEL ORS CAMPANAL
Jugador de fltbol inglés, fue uno  Periodista deportivo histérico Defensa internacional del Sevilla
de los periodistas deportivos de nuestro pais y referente del durante 16 temporadas y de la
mas populares del pais. periodismo deportivo durante seleccion espariola.

décadas.

- DAVID GISTAU

v i El Santiago Bernabéu guardé en su memoria un minuto de silencio

w"- antes del encuentro de Liga entre el Real Madrid y el Celta. Gistau era
un reconocido seguidor del Real Madrid y cronista habitual de grandes
eventos deportivos.

BIRI-BIRI GONZALO ALONSO DE PAz FRANCISCO MENDOZA RAMON VILAR
Delantero del Sevilla entre 1973 Presidente del Real Valladolid C.  Presidente del R. C. Recreativo Consejero del Levante U. D.
y 1978. F.entre 1978 y 1982 y entre 1983  de Huelva entre 2001 y 2010.

y 1986.
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Real Madrid Club de Futbol que incluye la evolucion

de resultados del ejercicio 2019-2020.
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IMPACTO COVID-19

NOTA PREVIA

Dado que el ejercicio econdmico del Club se extien-
de en el periodo 1 de julio a 30 de junio, es previsible
que el impacto de la crisis afecte a varios ejercicios
economicos. En el ejercicio 2019-20 se han visto
afectados los ingresos desde mediados de marzo
hasta 30 de junio (3,5 meses). El impacto sobre el
ejercicio 2020-21 es aln incierto pues dependera
de la evolucion de la situacién sanitaria y su corres-
pondiente efecto tanto en las condiciones de cele-
bracién de los partidos como en la situacién econé-
mica general.

Se analiza a continuacién el impacto del COVID-19
en el ejercicio econémico 2019-20.

IMPACTO COVID-19 EN EJERCICIO ECONGMICO 2019-20

El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de
la Salud elevo la situacion de emergencia de salud
publica ocasionada por el brote del coronavirus (CO-
VID-19) a pandemia internacional. La rapida evolu-
cion de los hechos, a escala nacional e internacional,
esta suponiendo una crisis sanitaria sin precedentes
que impacta de manera extraordinaria en el entorno
macroecondmico y en la evolucion de los negocios.
Para hacer frente a esta situacion, el Gobierno de
Esparia procedio, entre otras medidas, a la declara-
cion del estado de alarma mediante la publicacién
del Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, y a la
aprobacién de una serie de medidas urgentes ex-
traordinarias para hacer frente al impacto econdémico
y social del COVID-19, mediante, entre otros, el Real
Decreto-Ley 8/2020, de 17 de marzo.

COMPETICIONES DEPORTIVAS

Como consecuencia de lo anterior, las competicio-
nes deportivas en las que participa el Club, tanto
nacionales como internacionales, fueron suspendi-
das:

— En el caso del futbol, la competicion de Liga se
suspendié a falta de 11 jornadas para su finaliza-
cion en tanto que la Liga de Campeones se sus-
pendié estando pendiente de completar la vuelta
de octavos de final.

— En el caso del baloncesto, la competicién de ACB
se suspendio a falta de 10 jornadas para finalizar
la fase regular en tanto que la Euroliga se sus-
pendio a falta de 6 jornadas para finalizar su fase
regular, siendo posteriormente cancelada definiti-
vamente la competicién de esta temporada.
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Con posterioridad, una vez que las condiciones
sanitarias lo han permitido y conforme a unos pro-
tocolos sanitarios establecidos, se procedio a la re-
anudacién de las competiciones (a excepcion de la
Euroliga) en las siguientes condiciones:

- La Liga de fatbol se reanudé el 11 de junio v fi-
nalizd el 19 de julio, celebrandose los partidos a
puerta cerrada.

- LaLiga de Campeones se reanudé el 7 de agos-
to con la finalizacion de la ronda de octavos y
posteriormente, los equipos clasificados dispu-
taron una fase final en Lisboa.

- La ACB de baloncesto se complet6 en una fase
final celebrada en Valencia en el mes de junio.

PERDIDA DE INGRESOS
E IMPACTO FINANCIERO

Esta evolucion de las competiciones ha provoca-
do al Club la correspondiente pérdida de ingresos
en el ejercicio econémico 2019-20 finalizado el
30 de junio 2020. En el caso del estadio, ademas
de los ingresos no recaudados por los partidos a
puerta cerrada, el Club ha procedido a la devolu-
cion del 25% del importe anual de las cuotas de
abonos y de los contratos de clientes de las areas
de hospitalidad. Asimismo el Club no ha girado al
cobro el 30 de junio, como era habitual, las cuotas
de abonos de la temporada 2020-21 con el consi-
guiente impacto financiero.

Igualmente, con motivo de la situacion sanitaria,
se han visto afectadas con reduccion de ingresos
las actividades comerciales del Club, tanto de ma-
nera directa en actividades como el Tour y la tienda
del Bernabéu, que fueron cerradas a mediados de
marzo, como de manera indirecta en actividades
de merchandising gestionadas por terceros tanto
en Espafia como en el mundo.

En el caso de los patrocinadores, el impacto ha
sido basicamente financiero debido a los aplaza-
mientos de pago de los contratos concedidos por
el Club a solicitud de determinados patrocinado-
res que han visto afectadas sus actividades ope-
rativas experimentando dificultades de liquidez.

En televisidn, por competiciones nacionales e in-
ternacionales, ademas de ajuste de valor en al-
gunos derechos se produce un traslado de parte
de los ingresos al proximo ejercicio atendiendo
a la parte de valor atribuida a los partidos de la

temporada deportiva celebrados mas alla del 30
de junio.

En conjunto, el impacto de la crisis ha supuesto
una reduccién de ingresos de -13% (-106 millo-
nes €), lo que una vez descontados los costes
asociados directamente a dichos ingresos (16
millones €), supone una pérdida de -91 millones
€ motivada por el COVID-19 en el ejercicio eco-
némico 2019-20.

En términos financieros, el impacto en tesoreria
a 30 de junio 2020 (-154 millones €), es casi un
50% superior al impacto por menor ingreso, al te-
ner que asumir el Club, adicionalmente a la pérdi-
da de ingresos antes indicada, el aplazamiento de
cobro de determinados contratos de patrocinio y
de las cuotas de abono.

MEDIDAS DE AHORRO DE GASTO

Para mitigar el impacto de la pérdida de ingresos,
el Club ha implementado medidas de ahorro de
gastos.

En los gastos de personal, los jugadores y los téc-
nicos de las primeras plantillas de futbol y balon-
cesto del Real Madrid, junto con los principales
ejecutivos de las distintas direcciones del Club,
han acordado rebajar voluntariamente su retri-
bucién para este afo en un 10% (esta reduccion
hubiera sido de un 20% en caso de que no se hu-
biera podido completar la competicion de Liga).

Asimismo, en los gastos operativos, ademas de la
reduccidn por costes asociados a ingresos antes
indicada, se ha establecido un plan de ahorro de
gastos relativo a las distintas actividades y servi-
cios contratados por el Club en los tres meses y
medio que quedaban de ejercicio econdmico, gra-
cias al cual se ha obtenido una reduccion de gasto
adicional equivalente al 8% del gasto total anual.

CONTRIBUCION SOLIDARIA

El Club ha aportado 3,3 M€ en donaciones desti-
nadas a la compra de material sanitario para com-
batir la pandemia, destinado a la Comunidad de
Madrid, al Ayuntamiento de Madrid y al centro de
insumos sanitarios.

Asimismo, el Club puso las instalaciones del es-
tadio Santiago Bernabéu a disposicién de las au-
toridades sanitarias como almacén de insumos.

MEDIDAS DE REFUERZO FINANCIERO

Para compensar el impacto en tesoreria de la pérdi-
da de ingresos provocada por efecto del COVID-19,
tanto la producida en este ejercicio como la que se
producira previsiblemente en el proximo ejercicio, el
Club ha obtenido durante los meses de abril y mayo
2020 un importe de 205 millones € de nueva finan-
ciacion bancaria a largo plazo. De este total, 155
millones € corresponden a cuatro préstamos con
vencimiento a 5 afios y 50 millones € corresponden
a una pdliza de crédito con vencimiento a 3 afios.

Las operaciones se han formalizado de manera in-
dependiente con las cinco entidades bancarias na-
cionales con las que opera el Club.

Los préstamos/créditos han sido otorgados direc-
tamente al Club por las entidades bancarias.

El Instituto de Crédito Oficial (ICO), dentro de la linea
aprobada por el Gobierno para facilitar la liquidez
de las empresas, avala a las entidades bancarias
en el 70% del importe de la financiacion, cobran-
do a las entidades el coste establecido por dicho
aval, que lo repercuten al Club, junto con el coste
del dinero al plazo establecido, dentro del tipo de
interés acordado en las distintas operaciones. Todo
ello motiva que el coste de esta nueva financiacién
sea superior al vigente para el resto de la financia-
cion ordinaria del Club, si bien se ha formalizado
a un tipo de interés competitivo, el 1,5%, dada la
situacion de elevada solvencia del Club.

Con esta medida, el Club ha incrementado en algo
mas del 60% las disponibilidades de financiacion
existentes con anterioridad.

RESULTADO Y SITUACIGN FINANCIERA

Tras las medidas de contingencia adoptadas para
mitigar el impacto provocado por la crisis sanitaria,
el Club cierra el ejercicio econdmico 2019-20 con un
resultado econdémico en equilibrio (0,3 millones €).

A 30 de junio 2020 el Club dispone de un patrimonio
neto de 533 millones €, tesoreria de 125 millones
€ (excluida la tesoreria propia del proyecto de re-
modelacién del estadio) y podlizas de crédito a largo
plazo sin disponer por importe de 328 millones €.

De este modo, el Club dispone de los medios ne-
cesarios para cumplir sus obligaciones de pago
en el entorno de dificultad econdmica que, previ-
siblemente, se extendera a lo largo de los proxi-
MOosS meses.
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INGRESOS
DE EXPLOTACION

(antes de enajenacion de inmovilizado)

Los Ingresos de Explotacion del ejercicio 2019-
20 han alcanzado la cifra de 715 millones €
(757 millones € el afo anterior).

La disminucién frente al ejercicio anterior se
debe al efecto del COVID-19. Aislando dicho
efecto, los ingresos del ejercicio hubieran esta-
do en linea con el importe presupuestado (822
millones €), lo que hubiera supuesto un creci-
miento del 8% sobre el ano anterior.

Estos ingresos son los derivados de las li-
neas de negocio del Club: estadio, amistosos
y competiciones internacionales, televisién y
marketing. No incluyen los ingresos obtenidos
por los traspasos de jugadores cuyo resultado
se refleja en otra partida de la cuenta de re-
sultados de explotacién denominada resultado
por enajenacién de inmovilizado.

La contribucién de los socios, tanto por la cuo-
ta como por los abonos, representa un 6,1%
de la cifra total de ingresos (en el afio 2000 re-
presentaba un 16,5%, en 2009 un 9,7% y en
2018-19 un 7,2%). En este ejercicio 2019-20,
por efecto del COVID-19, el Club ha procedido
a la devolucién del 25% del importe anual de
las cuotas de abonos.

Durante el periodo 2000-2020, los ingresos
han crecido a un ritmo medio anual del 9,6%.

Hacia el futuro, la potenciacién de la imagen
del Club a través de la inversion en grandes ju-
gadores y la expansion internacional contintdian
siendo factores fundamentales para mantener
la capacidad competitiva del Club y su posi-
cioén de referente en el futbol mundial.

INGRESOS DE EXPLOTACION
(ANTES DE ENAJENACION DE INMOVILIZADO)
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COMPOSICION DE INGRESOS
DE EXPLOTACION

(antes de enajenacion de inmovilizado)

El Club mantiene una estructura de ingresos
equilibrada, con una contribucién, salvada la
situacion coyuntural de este ejercicio atipico
por el COVID-19, en torno a un tercio del to-
tal por parte de cada una de las tres grandes
areas (estadio, televisiéon y marketing).

De manera paulatina, el Club esta reduciendo
el peso relativo de los ingresos de television

COMPOSICION DE INGRESOS
DE EXPLOTACION

(ANTES DE ENAJENACIGN DE INMOVILIZADO)

1999/2000
26% 32%
118M€
9%
33%

mmm  Socios y estadio

mm= Amistosos y Competiciones Internacionales
v
Marketing

(Liga y Liga de Campeones) mientras va au-
mentando el del resto de ingresos.

Esta diversificacion de los ingresos recurren-
tes confiere estabilidad econdmica al Club,
amortiguando el impacto de posibles oscila-
ciones de ingresos motivadas sea por la acti-
vidad deportiva, sea por la coyuntura econo-
mica.

2019/2020

18%

46%

1AM € 15%

21%
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GASTOS DE PERSONAL SOBRE
INGRESOS DE EXPLOTACION:
RATIO DE EFICIENCIA

Este ratio, que es el cociente entre el total de
gastos de personal del Club y los ingresos de
explotacion (antes de enajenacién de inmo-
vilizado), es el indicador mas utilizado inter-
nacionalmente para medir la eficiencia ope-
rativa de los clubes de futbol. Cuanto menor,
mejor.

El valor del ratio en el ejercicio 2019-20 se ha
situado en un 57%. Considerando el efecto del
COVID-19 en pérdida de ingresos, seria un va-
lor cercano al 50%, que es considerado el um-
bral de excelencia, y muy por debajo del valor
del 70% que es el nivel maximo recomendado
por la Asociacién Europea de Clubes.

GASTOS DE PERSONAL SOBRE

INGRESOS DE EXPLOTACION
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RESULTADO DE EXPLOTACION
ANTES DE AMORTIZACIONES
(EBITDA)

El resultado de explotacién antes de amortiza-
ciones o EBITDA antes de enajenacién de inmo-
vilizado constituye el excedente operativo que
logra el Club una vez deducidos de los ingresos
de las lineas de negocio, los gastos de personal
y el resto de gastos de las operaciones.

En el ejercicio 2019-20 se ha obtenido un valor
del EBITDA antes de enajenacién de 50 millones
€. Es de resaltar este excedente positivo logra-
do por el Club a pesar de la pérdida de -91 mi-
llones € provocada por el efecto del COVID-19,
lo que es una muestra de la eficiencia operativa
del Club asi como de su capacidad de respues-
ta para adoptar medidas paliativas de dichas
pérdidas.

En todo caso, para valorar el flujo de caja de las
operaciones generado por el Club es necesario
considerar el EBITDA después de enajenacion
de inmovilizado (jugadores), denominado sim-
plemente como EBITDA. En la actividad de los
clubes de futbol, donde hay un limite de jugado-

RESULTADO DE EXPLOTACION ANTES
DE AMORTIZACIONES (EBITDA)

MILLON €
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res inscribibles en plantilla, para que se incorpo-
ren nuevos jugadores a la plantilla es necesario
dar salida a otros. Por tanto, la actividad de tras-
paso de jugadores en los clubes de futbol no es
algo excepcional sino, por el contrario, es una
actividad de la gestién ordinaria del Club nece-
saria para permitir la renovacion de la plantilla,
que genera unos beneficios que permiten autofi-
nanciar en parte el coste de las nuevas incorpo-
raciones. En este sentido, en el ejercicio 2019-
20 se han realizado beneficios por enajenacién
de jugadores por un importe de 127 millones €
neto de ajustes valorativos (48 millones € habia
sido la media en los 5 afos anteriores), con lo
que se ha obtenido un EBITDA por valor de 177
millones €, ligeramente superior al del afio ante-
rior, a pesar del efecto del COVID-19.

La evolucion del EBITDA en los ultimos afios es
el resultado de una gestion econdmica que per-
sigue la mejora de la rentabilidad a través de un
esfuerzo combinado de crecimiento de ingresos
y contencion de costes.
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CUENTA DE RESULTADOS
PRINCIPALES MAGNITUDES

En el ejercicio 2019-20 se han obtenido ingre-
sos de explotacion por importe de 715 millones
€. La disminucion frente al ejercicio anterior se
debe al efecto del COVID-19. Aislando dicho
efecto, los ingresos del ejercicio hubieran au-
mentado un 8% sobre el afio anterior.

Se ha obtenido un EBITDA por valor de 177 mi-
llones €, ligeramente superior al del afio ante-
rior a pesar de la pérdidas de -91 millones € por
efecto del COVID-19, lo que es una muestra de
la eficiencia operativa del Club asi como de su
capacidad de respuesta para adoptar medidas
paliativas de dichas pérdidas.

Se obtiene un beneficio de 0,3 millones € tras
considerar el gasto en amortizaciones, el re-
sultado financiero y el gasto por impuesto de
sociedades. El gasto por impuesto se obtiene
aplicando el tipo nominal del 25% al resultado

CUENTA DE RESULTADOS
PRINCIPALES MAGNITUDES

MILLON €

contable ajustado por los gastos no deducibles
segun la normativa fiscal y minorando el impor-
te resultante con las deducciones aplicables.

Tras las medidas de ahorro adoptadas para mi-
tigar el impacto provocado por la crisis sanita-
ria, el Club cierra el ejercicio econémico 2019-
20 con un resultado econémico en equilibrio
(beneficio medio de 33 millones € en los 5 afios
anteriores), manteniendo asi los resultados po-
sitivos logrados en los Ultimos 20 afos que le
han permitido acumular un patrimonio neto de
533 millones € a 30 de junio 2020.

2018-2019 2019-2020

INGRESOS DE EXPLOTACION
RESULTADO DE EXPLOTACION antes de amortizacién (EBITDA)

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
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757 715
176 177
38 0,3

BALANCE FISCAL: CONTRIBUCION DEL
REAL MADRID A LOS INGRESOS FISCALES

DE HACIENDA Y SEGURIDAD SOCIAL

La contribucion directa del Real Madrid durante
el ejercicio 2019-20 a los ingresos fiscales del
Estado y entes locales asi como a la Seguridad
Social ha sido un importe de 286,4 millones €. El
desglose por partidas es el siguiente:

208,1 millones € en concepto de pago de im-
puestos a la Hacienda estatal y local asi como
en cuotas a la Seguridad Social, que representa
un coste del 28% de la cifra de negocios del
Club; es decir, por cada 100 euros ingresados,
el Real Madrid destina 28 euros a pagos de im-
puestos y cuotas a la Seguridad Social.

78,3 millones € en concepto de IVA que, como
consecuencia de su actividad econdémica, el
Real Madrid ha ingresado en Hacienda (diferen-
cia entre IVA repercutido a clientes e IVA sopor-
tado de proveedores).

BALANCE
FISCAL

IMPORTES INGRESADOS EN EL EJERCICIO 2019-2020

El Real Madrid se encuentra a 30 de junio 2020,
como siempre, completamente al corriente de
pago de todas sus obligaciones fiscales.

MILES €

IRPF e IRNR (retenciones trabajo personal e imagen)
IMPUESTO DE SOCIEDADES

IBI'y otros impuestos locales

CUOTAS SEGURIDAD SOCIAL (cuota empresa)
CUOTAS SEGURIDAD SOCIAL (cuota trabajador)

TOTAL COSTE POR PAGO IMPUESTOS Y SEGURIDAD SOCIAL
% S/CIFRA DE NEGOCIOS

SALDO NETO DE IVA INGRESADO EN HACIENDA

TOTAL CONTRIBUCIGN REAL MADRID A INGRESOS FISCALES Y SEGURIDAD SOCIAL

184.8056
11.152
2.406
8.025
1.731

208.119
28%

78.308

286.428

INFORMACION DE GESTION 409



INVERSIONES (EXCLUIDO PROYECTO

REMODELACION ESTADIO)

En el ejercicio 2019-20 el Club ha invertido,
excluido el proyecto de remodelacion del es-
tadio, un importe de 331 millones €: 8 millo-
nes € se han destinado a la mejora y desarro-
llo de las instalaciones; 323 millones € se han
destinado a la adquisicion de jugadores.

Una parte del esfuerzo inversor en jugado-
res ha sido autofinanciado a través de los
ingresos obtenidos por traspasos, que han
ascendido a 139 millones €. De este modo, la
cifra de inversion neta en personal deportivo
(adquisiciones-traspasos) ha sido 184 millo-
nes € en el ejercicio 2019-20 (125 millones
€ el ejercicio anterior). A lo largo del periodo
2000-2020, la inversion neta anual media ha
sido de 75 millones €.

El Club, ademas de invertir en jugadores, ha
destinado también una parte muy relevante
de sus inversiones a la construccién y mejora
de sus instalaciones asi como a su desarrollo
tecnologico. Asi, en el periodo 2000-2020 se
han invertido:

+ 250 millones € destinados al estadio tan-
to para modernizar las instalaciones y
mejorar su calidad y funcionalidad para
los espectadores como para dotar a las
instalaciones de los medios y servicios
que permitan una mayor explotacion
comercial del estadio, asi como al de-
sarrollo de la plataforma tecnolégica del
Club. Todo ello genera un retorno eco-
ndémico anual muy significativo. En este
importe no esta incluido el proyecto de
remodelacion del estadio sobre el que se
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informa por separado en otro apartado
de este informe.

+ 238 millones € destinados a la construc-
ciéon de la Ciudad Real Madrid, conside-
rada ya el mayor centro deportivo jamas
construido por un club de futbol, con
una superficie total de 120 hectareas, 10
veces mas grande que la antigua ciudad
deportiva. La Ciudad Real Madrid, por
su ubicacioén en una de las zonas de ma-
yor desarrollo de la capital y por sus ex-
celentes comunicaciones, constituye un
enclave estratégico y un emplazamiento
de primer orden para instalaciones dedi-
cadas al ocio y al deporte. En los ultimos
ejercicios es de destacar la gran mejora
de las instalaciones conseguida con la
construccion de las residencias del pri-
mer equipo y de la cantera, un objetivo
que el Club ambicionaba desde hacia
aflos, asi como con la construcciéon de
un pabelldn de entrenamiento de balon-
cesto y dos nuevos campos de entrena-
miento. Asimismo, se culmind en 2018 la
construccion del nuevo edificio de ofici-
nas, en el que trabajan los distintos de-
partamentos operativos del Club, lo que
permite una actividad mas integrada y
libera espacio en el estadio para su uso
en la explotacién del mismo.

En conjunto, todas estas inversiones han ido
contribuyendo al crecimiento econémico, el
desarrollo social y los éxitos deportivos del
Real Madrid.

(EXCLUIDO PROYECTO REMODELACION ESTADIO)
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PROYECTO DE REMODELACION DEL

ESTADIO SANTIAGO BERNABEU

La Junta Directiva del Club adjudico6 el 8 de
mayo de 2019 el concurso para la ejecucion
de las obras de remodelacion a la empresa
FCC Construccién, con un plazo de realiza-
cién previsto de 39 meses. La ejecucion de las
obras se compatibilizara con la celebracién de
los partidos del calendario deportivo y con el
mantenimiento de las actividades habituales
del estadio: Tour Bernabéu, tienda oficial, res-
taurantes, etc.

Para la financiacion de las obras, la Junta Di-
rectiva del Real Madrid, de acuerdo con la au-
torizacion recibida de la Asamblea General Or-
dinaria de Compromisarios celebrada el 23 de
septiembre de 2018, aprobo el 12 de abril de
2019 el cierre de la financiacion del proyecto
de remodelacién, por un importe total de 575
millones de euros, a un plazo de 30 afos y un
interés fijo de 2,5%.

Esta financiacién ha sido estructurada a través
de un préstamo con tres tramos de disposicion,
julio de 2019 (100 millones €), julio de 2020 (275
millones €) y julio de 2021 (200 millones €), que
coinciden con las necesidades previstas para
el pago de las obras. El préstamo incluye, ade-
mas, 3 afios de carencia de amortizacion del
principal, lo que hara que el Real Madrid pague
una cuota anual fija de 29,5 millones de euros,
a partir del 30 de julio de 2023 y hasta su ven-
cimiento el 30 de julio de 2049.

El Real Madrid ha cerrado esta operacion sin
tener que aportar ningun tipo de garantia hi-
potecaria (Unicamente garantias pignoraticias
sobre determinados ingresos del estadio) o
limitacion financiera sobre la gestién o el en-
deudamiento del Club (Unicamente cumplir
un determinado ratio de cobertura entre los
ingresos pignorados del estadio y el servicio
de la deuda), de modo que pueda desarrollar
su normal actividad sin verse afectado por el
pago de las obras.
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En el ejercicio 2019-20 las obras se han rea-
lizado segun lo previsto. La parada de la ac-
tividad en el periodo 30 de marzo a 13 abril,
siguiendo las 6rdenes del Gobierno para pa-
liar la crisis sanitaria, se ha compensado con
la mayor facilidad para la realizacion de las
obras que ha supuesto la no celebraciéon de
partidos en el estadio Santiago Bernabéu,
tras el cierre de los estadios decretado por
el Gobierno el 14 de marzo con motivo del
COVID-19. Tras la reanudacién de la compe-
ticion a partir del 11 de junio, al deberse ju-
gar a puerta cerrada, el Club, tras obtener las
autorizaciones pertinentes, ha celebrado sus
partidos en el estadio Alfredo Di Stéfano de la
Ciudad Real Madrid.

El importe de inversidn contabilizada en el
ejercicio ha sido de 83 millones €, incluyendo
los costes financieros capitalizados durante el
periodo de construcciéon. De este modo, la in-
version acumulada hasta el 30 de junio 2020
asciende a 114 millones €, considerando los
31 millones € de inversion previa realizada
antes del 30 de junio 2019 (fundamentalmen-
te impuesto municipal de construcciones y
obras, honorarios de arquitectura y otros ser-
vicios profesionales para la planificacion y el
disefio de la obra).

La primera disposicion del préstamo por im-
porte de 100 millones € se produjo en el mes
de julio 2019, que es el saldo pendiente de
pago a largo plazo que aparece reflejado en el
balance del Club a 30 de junio 2020.

La deuda neta derivada del proyecto de re-
modelacion del estadio a 30 de junio 2020 es
un importe de 114 millones €, que es el saldo
neto entre los saldos acreedores de 123 millo-
nes € (100 millones € préstamo a largo plazo y
23 millones € de facturas pendientes de pago
a corto plazo) y el saldo de tesoreria disponi-
ble del proyecto por 10 millones €.

TESORERIA

Se ha cerrado el ejercicio con un saldo de te-
soreria de 125 millones €, excluido el proyecto
de remodelacién del estadio.

Por efecto del COVID-19 ha habido pérdidas
de tesoreria a 30 de junio por importe de 154
millones €. El Club ha compensado estas pér-
didas a través, fundamentalmente, de la nueva
financiacion obtenida. Este saldo de tesore-
ria, junto con las disponibilidades financieras,
permiten afrontar con holgura los compromi-
sos de pago previstos.

Por otro lado, la tesoreria adscrita al proyecto
de remodelacion del estadio al 30 de junio es
10 millones €.

Este saldo junto con la segunda disposicidon
del préstamo que se va a realizar a finales de
julio van a permitir atender todos los pagos
derivados del desarrollo de las obras.
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FONDO DE MANIOBRA (EXCLUIDO

PROYECTO REMODELACION ESTADIO)

El Fondo de Maniobra, diferencia entre activo
y pasivo circulante, a 30 de junio 2020, exclui-
do el proyecto de remodelacién del estadio,
se puede descomponer como suma del capi-
tal circulante operativo (-106 millones €) mas
el capital circulante financiero (-10 millones €)
mas una partida de otros (disponible venta,
provisiones e impuestos: 18 millones €)

El Fondo de Maniobra del Club es estructural-
mente negativo debido a la naturaleza de sus
operaciones que se traduce en la existencia de
elevados saldos acreedores del capital circu-
lante operativo (entre -110 y -290 millones eu-
ros por fichas jugadores, acreedores compras
netos de clientes y cobro cuotas socios abo-
nos).

En los Ultimos afios se esta materializando un
esfuerzo significativo de reduccién del saldo

del Fondo de Maniobra: se ha reducido desde
-182 millones € en 2010 hasta -98 millones € a
30 junio 2020, disminucién que se acentua si
se considera en términos relativos sobre ingre-
sos: 41% en 2010 frente a 14% en 2020.

El capital circulante operativo acreedor tiene
una naturaleza recurrente, es decir se renueva
afo a afo por la dindmica de las operaciones,
como se constata en la evolucién de los saldos,
que mantienen un importe similar a lo largo de
los ejercicios, con puntuales oscilaciones deri-
vadas de la dindmica operativa de cada tempo-
rada (premios por logros deportivos, etc.).

Estos saldos van a ser renovados y por tan-
to van a existir por importe similar al cierre del
préximo ejercicio, con lo que no constituyen
deuda ni representan por tanto un problema de
liquidez ni de continuidad de las operaciones.

Con el elevado volumen de operaciones que
realiza el Club en la actualidad, la Unica manera
de compensar el saldo acreedor negativo recu-
rrente del capital circulante operativo seria dis-
poner de un capital circulante financiero enor-
memente positivo a través de mantener unos
saldos enormes de tesoreria liquida.

La existencia de saldos de tesoreria tan ele-
vados, en relacion al tamafo del balance del

Club, no se corresponderia, salvo en momen-
tos puntuales para la cobertura de determina-
das necesidades, con una adecuada gestion
de los recursos en base a los objetivos del club
y seria incompatible con la naturaleza de enti-
dad sin animo de lucro del Club que invierte los
recursos que genera en su desarrollo deportivo
y de instalaciones.

EVOLUCION DEL
FONDO DE MANIOBRA

MILLON €

30/6/09 30/6/10 30/6/11 30/6/12 30/6/13 30/6/14 30/6/15 30/6/16 30/6/17 30/6/18 30/6/19 30/6/20

Capital Circulante Operativo

Deudores por operaciones venta + Existencias 32 58 71 66 54 46 57 67 108 103 90 163
Administraciones Publicas Deudoras Operaciones 4 1 1 1 1 1 7 0 0 0 0 0
} Acreedores por operaciones compra y Servicios -47 -74 -67 -75 -73 -63 -64 -66 -63 -63 -58 -35
EVULUC"]N Administraciones Publicas Acreedoras Operaciones -7 -1 -15 -13 -15 -15 -22 -15 -27 -23 -26 -15
FUNDU DE MANIUBRA Remuneraciones pendientes pago (50% pago ficha, primas) -50 -56 -7 -93 -82  -114 104 144 197 -208 -149 -139
Ajustes periodificacion pasivo/activo: cobros anticipados
MILLON & gjercicio siguiente -48 -66 -69 -67 -60 -58 -62 -64 -85 96 -124 -80
Subtotal Operativo -116 -149 -151 -181 -176 -202 -189 -222 -265 -287 -267 -106
150
120 s Capital Circulante Financiero
Tesorerfa 112 93 98 113 156 174 109 211 178 190 156 125
Inversiones Financieras a corto plazo 0 0 0 41 0 0 0 0 0 0 0 0
Deudores por traspasos 13 34 28 21 24 36 58 53 20 52 79 44
Deuda Bancaria -24 -48 -7 -43 -26 -16 0 0 0 -10 0 -52
Acreedores por adquisicion jugadores y otras inversiones -146 -115 -92 -74 -76 91 111 131 -70 55 108 -128
Subtotal Financiero -45  -37 27 59 7 103 56 133 128 177 126 -10
Otros
Activos disponibles venta 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79 7
210 182 Provisiones 0 4 1 4 2 2 3 12 2 22
Jun-01 Jun-02  Jun-03  Jun-04 Jun-05 Jun-06 Jun-07 Jun-08 Jun-09 Jun-10 Jun-11  Jun-12  Jun-13  Jun-14  Jun-15 Jun-16  Jun-17  Jun-18 Jun-19 Jun-20 Impuestos 1 4 17 0 1 7 1 5 7 6 4 13
Subtotal Otros 20 4 18 -1 -1 5 -2 4 5 4 81 18
TESORERIA + INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO (MILLON €)
Jun-01 Jun-02  Jun-03  Jun-04 Jun-05 Jun-06  Jun-07 Jun-08 Jun-09 Jun-10  Jun-11 Jun-12  Jun-13 Jun-14 Jun-15 Jun-16 Jun-17  Jun-18  Jun-19 Jun-20 TOTAL FONDO MANIOBRA 142 182 -1 -123  -100 94 -135 86 -132 -106 -60 -98

19 163 143 169 160 103 98 85 112 93 98 154 156 174 109 211 178 190 156 125
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COMPOSICION DEL PASIVO Y DEUDA BRUTA
(EXCLUIDO PROYECTO DE REMODELACION DEL ESTADIO)

El pasivo del balance del Club a 30 de junio 2020,
excluido el proyecto de remodelacion del estadio,
suma un importe total de 778 millones € (606 millo-
nes € a 30 junio 2019), lo que sumado al patrimonio
neto cuyo importe es 533 millones € (533 millones
€ también a 30 junio 2019) y al pasivo asociado al
proyecto de remodelacién cuyo importe es 123 mi-
llones € (100 millones € financiacién a largo plazo
y 23 millones € acreedores por facturas a pagar a
corto plazo), da un valor total de balance de 1.434
millones € (1.138 millones € a 30 junio 2019).

El pasivo esta formado por la deuda bruta, los
acreedores comerciales (174 millones € a 30 ju-
nio 2020, 207 millones € a 30 junio 2019) y un
total de otros pasivos formados por provisiones,
periodificaciones e impuestos (195 millones € a
30 junio 2020, 224 millones € a 30 junio 2019).

PASIVO BALANCE REAL MADRID A 30 JUNIO 2019

La Deuda Bruta del Club a 30 de junio 2020, ex-
cluido el proyecto de remodelacion del estadio,
asciende, segun el plan general de contabilidad,
a 409 millones €, del cual 205 millones € deuda
bancaria y 204 millones € deuda por inversiones
en jugadores e instalaciones (174 millones € el
ano anterior: bancaria 50, inversiones 124).

El aumento de la deuda bancaria se debe a la
nueva financiacién obtenida por el Club para
compensar las pérdidas de tesoreria provocadas
por el COVID-19.

El aumento de la deuda por inversiones se debe
a la parte pendiente de pago de las inversiones
en adquisicion de jugadores realizadas en este
ejercicio.

MILLON € C. PLAZO L. PLAZO TOTAL
Deudas 108 66 174
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 207 207
Pasivos financieros 316 66 381
Provisiones 2 14 16
Impuestos diferidos 19 19
Impuesto corriente 0 0
Administraciones Publicas 26 26
Periodificaciones 129 33 163
Total otros pasivos 157 67 224
TOTAL PASIVO 473 133 606
PASIVO BALANCE REAL MADRID A 30 JUNIO 2020

MILLON € C. PLAZO L. PLAZO TOTAL
Deudas 180 229 409
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 174 174
Pasivos financieros 354 229 583
Provisiones 2 25 27
Impuestos diferidos 21 21
Impuesto corriente 0 0
Administraciones Publicas 15 15
Periodificaciones 84 48 132
Total otros pasivos 102 93 195
TOTAL PASIVO 456 322 778
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COMPOSICION DEUDA NETA (EXCLUIDO

PROYECTO DE REMODELACION DEL ESTADIO)

Se ha analizado en el punto anterior la composi-
cién de la deuda bruta.

Ahora bien, la magnitud relevante para el Club es la
Deuda Neta porque no tiene ninguin sentido hablar
de lo que debes si no se descuenta lo que tienes.

Por tanto, para obtener la Deuda Neta hay que des-
contar a la Deuda Bruta el importe del saldo de di-
nero en Tesoreria, 125 millones € a 30 junio 2020
(156 millones € el afio anterior) y el saldo a cobrar
a otros clubes por traspasos de jugadores (por un
principio elemental de coherencia, dado que en
la deuda bruta se incluye lo que se ha de pagar a
otros clubes por adquisicién de jugadores, y com-
pra/venta de jugadores son dos caras del mismo
negocio); este saldo a cobrar por traspasos a 30 de
junio 2020 suma un importe de 91 millones € (79
millones € el afio anterior) y esta incluido en el saldo
de “activos financieros” del balance de situacién.

COMPOSICION DEUDA NETA A 30 JUNIO 2019

El Club incluye en el importe de deuda el saldo de
los anticipos a largo plazo pendientes de amorti-
zar; este saldo es 48 millones € a 30 junio 2020 (33
millones € el afo anterior).

La Deuda Neta a 30 junio 2020 representa un im-
porte de 241 millones € (-27 millones afio anterior).
El aumento de deuda se ha debido a las inversio-
nes en jugadores realizadas en el ejercicio y a las
pérdidas de tesoreria (-154 M€) provocadas por
el COVID-19. Para compensar estas pérdidas de
tesoreria, el Club ha aumentado la deuda banca-
ria dispuesta en 155 M€ que corresponden a los
nuevos préstamos a largo plazo obtenidos en el
mes de abril, segun se ha indicado anteriormente.

Sin el efecto del COVID-19, la deuda neta se habria
situado en un valor de 87 M€ a 30 de junio 2020.

La deuda neta representa los recursos externos que
junto con los Fondos Propios financian el Capital In-
vertido por el Club para el desarrollo de su actividad.

MILLGN € C. PLAZO L. PLAZO TOTAL
Acreedores por adquisicion jugadores, obras y recompra derechos -108 -16 -124
Deudores por traspasos jugadores 79 0 79
Saldo Neto por Inversiones/Traspasos -29 -16 -45
Deuda bancaria 0 -50 -50
Tesoreria 156 0 156
Anticipo de tesoreria -33 -33
Subtotal resto Deuda Neta 156 -83 73
TOTAL DEUDA NETA 126 -99 27
COMPOSICION DEUDA NETA A 30 JUNIO 2020

MILLON € C. PLAZO L. PLAZO TOTAL
Acreedores por adquisicion jugadores, obras y recompra derechos -128 -76 -204
Deudores por traspasos jugadores 44 46 91
Saldo Neto por Inversiones/Traspasos -83 -30 -113
Deuda bancaria -52 -153 -205
Tesoreria 125 0 125
Anticipo de tesoreria -48 -48
Subtotal resto Deuda Neta 73 -200 -127
TOTAL DEUDA NETA -10 -230 -241
BALANCE DE GESTION

MILLON € 30/06/2019 30/06/2020

Jugadores, instalaciones y otro inmovilizado
Provisiones y otros

Capital circulante operativo neto

TOTAL CAPITAL INVERTIDO NETO

PATRIMONIO NETO
DEUDA NETA
TOTAL FUENTES FINANCIACION

786 894
-13 -15
-267 -106
506 774
533 533
-27 241
506 774
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DEUDA NETA

La Deuda Neta del Club, excluido el proyecto de
remodelacién del estadio, se ha situado en un va-
lor de 241 millones € a 30 junio 2020.

Tras los cuatro afos anteriores en que el Club no
ha tenido deuda sino una posicién de liquidez
neta, al ser mayor la suma de la tesoreria y de los
deudores por traspasos que los saldos acreedores
por inversiones, el aumento de deuda en este ejer-
cicio se ha debido a las inversiones en jugadores
realizadas y a las pérdidas de tesoreria (-154 M€)
provocadas por el COVID-19.

Sin el efecto del COVID-19, la deuda neta se habria
situado en un valor de 87 M€ a 30 de junio 2020.

Relacionando el importe de la deuda con la capacidad
de pago del Club, representada por el flujo de caja or-

DEUDA NETA

MILLON &

400

dinario (medido a través de la magnitud EBITDA: 177
millones €), se obtiene el ratio Deuda/EBITDA, uno de
los mas utilizados indicadores de solvencia, que se si-
tla en un valor de 1,4 a 30 junio 2020. Sin el efecto del
COVID-19, el ratio Deuda/EBITDA se habria situado
en un valor de 0,3, lo que representa maxima calidad
crediticia para las entidades financieras.

La deuda neta derivada del proyecto de remodela-
cién del estadio a 30 de junio 2020 es un importe
de 114 millones €, que es el saldo neto entre los
saldos acreedores de 123 millones € (100 millones
€ préstamo a largo plazo y 23 millones € de factu-
ras pendientes de pago a corto plazo) y el saldo de
tesoreria disponible del proyecto por 10 millones
€. Esta deuda equivale a 0,6 veces el EBITDA del
Club (0,4 sin efecto COVID-19).
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Deuda neta: Deuda Bancaria + Acreedores/Deudores adquisicion/traspaso activos — Tesoreria.
Signo negativo significa posicion de liquidez neta. Se incluye también como deuda el saldo de los anticipos a largo plazo.

PATRIMONIO NETO

El patrimonio neto representa los recursos propios
del Club: son los fondos que junto con los recursos
ajenos financian las necesidades del Club para el
desarrollo de sus actividades.

El patrimonio neto es la medida contable del va-
lor de la empresa. En una entidad como el Real
Madrid, donde no hay reparto de dividendos, la
variacién anual del valor del patrimonio neto se
corresponde con el importe del beneficio después
de impuestos obtenido anualmente (y eventuales
efectos por actualizacion de balances).

Como consecuencia de los beneficios obtenidos,
el Club ha ido incrementando afio a afo el valor
de su patrimonio neto hasta alcanzar al 30 de junio
2020 un valor de 533 millones €, el mismo valor
que el afio anterior dado el resultado en equilibrio
obtenido en 2019-20 por el efecto del COVID-19.

Cuanto mayor es el valor del patrimonio neto en rela-
cion a la deuda, el Club tiene mas valor, es mas sol-
vente y tiene una mayor autonomia financiera, pues

PATRIMONIO NETO

MILLON €
500

el capital invertido esta financiado en mayor propor-
cidn por recursos propios que por recursos ajenos.
Se utiliza asi el ratio deuda neta/patrimonio neto
como un indicador de solvencia y autonomia finan-
ciera: cuanto menor es el valor de este ratio, el Club
es mas solvente y tiene mayor autonomia financiera.

El valor de este ratio a 30 de junio 2020, excluido
el proyecto de remodelacion del estadio, es 0,5.
En los ultimos 4 afos el valor del ratio habia sido
cero, habiéndose incrementado en este ejercicio
por efecto, fundamentalmente, del COVID-19 que
ha afectado negativamente a los dos términos del
ratio (pérdida de ingreso y por tanto menor patri-
monio neto por un lado, aumento de deuda por la
pérdida de tesoreria). Sin este efecto el ratio seria
0,14, lo que representa una situacion de maxima
solvencia y autonomia financiera.

La deuda neta derivada del proyecto de remodela-
cién del estadio a 30 de junio 2020 es un importe
de 114 millones €. Esta deuda equivale a 0,2 veces
el Patrimonio Neto del Club.
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Deuda neta: Deuda Bancaria + Acreedores/Deudores adquisicion/traspaso activos — Tesoreria

RATIO DEUDA NETA/EBITDA Signo negativo significa posicion de liquidez neta. Se incluye también como deuda el saldo de los anticipos a largo plazo.
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BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

MILES €

30/06/2020 30/06/2019

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

MILES €

30/06/2020 30/06/2019

Inmovilizaciones inmateriales deportivas
QOtras inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales

Inversiones inmobiliarias

Deudores por traspasos de jugadores a
largo plazo

Activos por impuesto diferido

Otro inmovilizado financiero
Inversiones en empresas del grupo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Existencias

Deudores por traspasos de jugadores
a corto plazo

Deudores por ingresos de
explotacion
Activos por Impuesto Corriente

Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes

Periodificaciones a corto plazo
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

534.806 310.903
3.449 4.042
424177 350.343
11171 11.552
46.438 56
20173 19.111
26.538 29.769
138 0
1.066.890 725.776
7.461 78.935
3141 5.570
44.397 78.802
160.005 84.759
12.774 3.881
134.945 1565.706
4.368 4.954
367.091 412.607
1.433.981 1.138.383
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Fondo Social y Reservas
Resultado Ejercicio
FONDOS PROPIOS
Subvenciones recibidas

PATRIMONIO NETO

Provisiones riesgos y gastos
Deudas con entidades de crédito

Acreedores a largo plazo por adquisicion
jugadores

Acreedores a largo plazo por obras
Estadio y Ciudad Real Madrid

Acreedores por recompra de derechos/otros
Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones largo plazo

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones riesgos y gastos
Deudas con entidades de crédito
Acreedores a corto plazo por adquisicion jugadores

Acreedores a corto plazo por obras Estadio y
Ciudad Real Madrid

Acreedores a corto plazo por recompra derechos

Acreedores a corto plazo por compras, Servicios, y
Hacienda por operaciones

Acreedores a corto plazo (remuneraciones
pendientes de pago)

Periodificaciones a corto plazo
TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

528.480 490.086
313 38.394
528.793 528.480
4132 4.276
532.925 532.756
24.682 14.293
152.649 49.693
75.307 15.279
100.000 0
799 924
20.771 19.390
47.798 33.289
422.006 132.868
2.333 2.163
52.292 94
120.763 100.608
30.253 7.478
207 64
49.927 83.477
138.944 149.497
84.330 129.378
479.049 472.759
1.433.981 1.138.383

El valor del Activo/Pasivo a 30 de junio 2020
es de 1.434 millones €, una cifra 296 millones
€ superior al ejercicio anterior.

En el lado del activo, es de destacar: aumen-
ta en 224 millones € el valor contable del
inmovilizado de jugadores como resultante
neta del importe de la inversion realizada en
el ejercicio menos la disminuciéon por amor-
tizacion, traspasos y deterioros. El valor del
inmovilizado material aumenta 74 millones €
como resultante neta de la inversion realiza-
da en el ejercicio (fundamentalmente el pro-
yecto de remodelacién del estadio) menos
las amortizaciones. El importe de deudores
por traspaso de jugadores, corto mas largo
plazo, aumenta 12 millones € por efecto de
los traspasos realizados. La partida de ac-
tivos disponibles para venta disminuye -71
millones € atendiendo a la evolucién del va-
lor contable de los activos incluidos en dicha
partida. La partida de deudores por ingresos
de explotaciéon aumenta 75 millones € como
consecuencia de los aplazamientos de cobro
producidos por culpa del COVID-19. Esto ha
influido en el menor saldo de tesoreria, que
disminuye -21 millones €, a pesar de que se
ha mitigado este efecto con la nueva finan-
ciacién obtenida en el ejercicio.

En el lado del pasivo, es de destacar: la deuda
bancaria ha aumentado en 155 millones € que
se corresponde con el importe de los présta-
mos formalizados en abril para paliar las pérdi-
das de tesoreria provocadas por el COVID-19.
Los saldos acreedores por inversiones pen-
dientes de pago han aumentado en 203 millo-
nes €. De este total, 123 millones € se deben
al proyecto de remodelacion del estadio (100
millones € préstamo a largo plazo y 23 millo-
nes € acreedores a corto plazo por facturas
pendientes de pago). El resto del incremento
se deriva fundamentalmente de las adquisicio-
nes de jugadores realizadas en el ejercicio. La
partida de provisiones aumenta 11 millones €
para atender a posibles contingencias. El sal-
do de acreedores comerciales disminuye -34
millones € como consecuencia de la practica
paralizacién de la actividad provocada por el
COVID-19 en los ultimos cuatro meses del ejer-
cicio. El saldo de periodificaciones a corto pla-
zo disminuye -45 millones € debido fundamen-
talmente a no haberse girado al cobro el 30 de
junio, por causa del COVID-19, las cuotas de
abono de la temporada 2020-21. El Patrimonio
Neto se sitla al cierre del ejercicio en un valor
de 533 millones €, practicamente igual al del
afo anterior al estar en equilibrio el resultado
del ejercicio por causa del COVID-19.
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OTRA INFORMACION
DE GESTION

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El Club ha establecido una serie de procedi-
mientos y controles que permiten identificar,
medir y gestionar los riesgos derivados de la
actividad con instrumentos financieros. La ac-
tividad con instrumentos financieros expone
al Club al riesgo de crédito, de mercado y de
liquidez.

RIESGO DE CREDITO

Se produce por la posible pérdida causa-
da por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de los clientes y otros deudores
del Club, es decir, por la posibilidad de no re-
cuperar los activos financieros por el importe
contabilizado y en el plazo establecido.

En cuanto a créditos comerciales, el Club tie-
ne establecido un procedimiento para medir,
gestionar y controlar los riesgos derivados de
cada uno de sus créditos. El procedimiento
abarca tanto la medicién del riesgo y autoriza-
cién inicial, asi como el seguimiento y control
posterior. El Club realiza un andlisis y segui-
miento mensual desde los distintos depar-
tamentos al objeto de identificar situaciones
de riesgo y retrasos en los cobros para tomar
las medidas adecuadas, incluidas las legales,
que permitan recuperar los saldos vencidos a
la mayor brevedad posible. En muchos casos
para garantizar el cobro de los saldos deu-
dores se solicita a los clientes las fianzas y
garantias correspondientes. La resultante de
todas estas medidas es que las pérdidas por
insolvencia comercial en que incurre el Club
suponen un importe muy poco significativo en
relacién al volumen de ingresos anual que ob-
tiene el Club.

En cuanto a deudores financieros, las politicas
de inversion del Club establecen que las inver-
siones financieras deben realizarse conforme
a las siguientes pautas: se deben realizar con
entidades financieras domiciliadas en Espa-
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fia y de reconocida solvencia y liquidez. Los
productos en los que se pueden invertir son
depésitos bancarios, repos, pagarés comer-
ciales emitidos por entidades financieras de
reconocida solvencia, cuentas remuneradas
y productos financieros de similar perfil. De
forma especifica, no estan permitidos produc-
tos estructurados de naturaleza especulativa
o donde la contraparte no aparece de forma
clara y explicita. Las inversiones deben estar
diversificadas de forma que el riesgo no se
encuentre concentrado de forma significativa
en ninguna entidad. Las inversiones en acti-
vos financieros corrientes se hacen en activos
liquidos con vencimiento no superior a tres
meses 0 bien con compromiso de recompra o
mercado secundario que garantice su liquidez
inmediata en caso necesario. El cumplimiento
de estos requisitos minimiza los riesgos de in-
versién de modo que el Club no ha sufrido de-
terioro por ninguna inversién financiera desde
el afio 2000 que se contempla en este informe
de gestion como afo inicial de referencia para
analizar la evolucién econémico-financiera del
Club.

RIESGO DE MERCADO

Se trata del riesgo de tipo de interés provo-
cado por la incertidumbre sobre la evolucion
futura de los mercados financieros y de los
tipos de interés con el consiguiente posible
impacto negativo sobre los resultados y los
flujos de efectivo del Club. En el caso del pro-
yecto del estadio, la financiacion a 30 afos es
a tipo fijo, lo que elimina cualquier riesgo en
una operacion a plazo tan largo. También se
ha formalizado a tipo fijo, por tanto sin ries-
go, la casi totalidad de la nueva financiacion
a largo plazo (hasta 5 afios de vencimiento)
obtenida en este ejercicio para paliar el efec-
to del COVID-19. En el resto de actividades
de financiacion el Club aplica una politica de
endeudamiento muy prudente. Son operacio-
nes instrumentadas habitualmente a 3 afios
de plazo y en su gran mayoria con tipos de

interés variables referenciados a Euribor mas
un pequeno diferencial. En total, la carga de
intereses anual asumida en cuenta de resulta-
dos es muy poco significativa (menos del 1%
del EBITDA) y por tanto el riesgo ante una po-
sible subida de tipos de interés es muy poco
relevante. Por ello, y considerando los costes
que su uso puede implicar, el Club no emplea
ningun derivado como instrumento de cober-
tura del riesgo de interés.

RIESGO DE LIQUIDEZ

Se produce por la posibilidad de que el Club
no pueda disponer de fondos liquidos, o acce-
der a ellos, en la cuantia suficiente y al coste
adecuado, para hacer frente en todo momento
a sus obligaciones de pago. Para hacer frente
a este riesgo, el objetivo del Club es mantener
las disponibilidades liquidas necesarias para
el desarrollo de su actividad operativa y para
la realizacién de las inversiones que se deci-
dan en cada momento. En este sentido, al 30
de junio 2020 el Club disponia de un saldo de
tesoreria de 125 millones de euros (sin consi-
derar la tesoreria propia del proyecto de re-
modelacién del estadio) asi como pdlizas de
crédito no dispuestas por un importe de 328
millones de euros a un tipo de interés variable
muy competitivo, de las cuales, caso de utili-
zarse, todas tendrian un vencimiento a largo
plazo.

Con estas disponibilidades, mas los flujos de
caja que genera regularmente el Club en su
actividad operativa, el Club puede hacer fren-
te holgadamente a todos sus compromisos de
pago asi como disponer de flexibilidad para la
toma de decisiones sobre eventuales nuevas
inversiones.
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OTRA INFORMACION
DE GESTION

PERIODO MEDIO DE
PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores del
Club durante la temporada 2019-20 ha sido de
53 dias, inferior al maximo legal establecido
en la Ley 15/2010 de 5 de julio.

PERSONAL

Durante el ejercicio 2019-20, el nimero me-
dio de personas empleadas en el Club ha sido
de 797 (814 el ejercicio anterior), del cual 368
(410 el ejercicio anterior) corresponden a juga-
dores y técnicos.

A 30 de junio 2020 la plantilla de personal
del Club era de 777 personas (817 a 30 junio
2019), del cual 333 (404 a 30 junio 2019) co-
rresponden a jugadores y técnicos.

INFORMACION
MEDIOAMBIENTAL

Dada la actividad a la que se dedica el Club,
no existen responsabilidades, gastos, activos,
ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significati-
vos en relacién con el patrimonio, la situacién
financiera y los resultados.

El Real Madrid, en cumplimiento de su poli-
tica de sostenibilidad y eficiencia energética,
continla estudiando y realizando acciones en-
caminadas tanto a la reduccién de consumos
como a la gestién responsable de sus recur-
SOS.
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INVESTIGACION, )
DESARROLLO E INNOVACION

Considerando la naturaleza de las operaciones
del Club, la actividad mas relevante en este
ambito ha sido el disefio, desarrollo y pues-
ta en marcha de la plataforma tecnoldgica y
demas herramientas que soportan el desarro-
llo de la actividad digital del Club. También se
incluyen en este ambito diversas actividades
del ambito del area de la salud deportiva asi
como actividades de disefio innovador en el
proyecto de remodelacion del estadio.

ACCIONES PROPIAS

Al ser el Club una asociacién deportiva no exis-
ten acciones y por tanto no existe autocartera.

HECHOS SIGNIFICATIVOS
POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Los hechos posteriores mas significativos que
se han producido entre el cierre del periodo
y la formulacién de las cuentas anuales y del
informe de gestion son los siguientes:

+ Se han disputado los partidos pendientes
correspondientes al Campeonato Nacional
de Liga de la temporada 2019-20 con la ob-
tencion por parte del Real Madrid Club de
Fatbol del 34° titulo.

« Con motivo de la consecucién del Cam-
peonato Nacional de Liga se ha producido
la conversién de ciertos activos y pasivos
contingentes en derechos de cobro y obli-
gaciones de pago por importe en ambos ca-
sos de 4.000 miles de euros.

+ Se han realizado operaciones de ventas vy
obtenido ingresos por participacion en tran-
sacciones entre terceros de derechos de
traspaso de jugadores por importe aproxi-
mado de 46.000 miles de euros.

+ Ha tenido lugar la fusién por absorcion del
Club Deportivo Tacén, de futbol femenino,
por parte del Real Madrid C. F., fusién que
habia sido aprobada por la Asamblea Ge-
neral Extraordinaria celebrada el 15 de sep-
tiembre 2019.

EVOLUCION PREVISIBLE

El Club afronta un ejercicio 2020-21 marcado
por la incertidumbre que proyecta la crisis sa-
nitaria sobre el desarrollo de las actividades
operativas y comerciales. En funcién de la
evolucion de la pandemia, las actividades del
Club, en particular la celebracién de partidos
con publico, se van a ver afectadas en mayor
0 menor medida a lo largo del ejercicio.

Ante este escenario, y al igual que se ha hecho
en el ejercicio 2019-20, el Club adoptara las
medidas necesarias para mitigar, en la medida
de lo posible, los efectos negativos provoca-
dos por la crisis sanitaria.

En el ambito deportivo, la entidad pretende
continuar reforzando y desarrollando su mo-
delo deportivo dirigido a seguir logrando los
éxitos deportivos en futbol y baloncesto que
han distinguido al Club a lo largo de su historia
y en particular en los Ultimos afios. Todo ello
ha de ser soportado por un modelo econémi-
CO que persigue un crecimiento autososteni-
ble donde a través de un esfuerzo combinado
de crecimiento/diversificacion de ingresos y
de contencidn de costes, se obtenga una ren-

tabilidad y una estructura financiera cuya sol-
vencia permita al Club afrontar las inversiones
necesarias para el desarrollo de su actividad.
Asimismo, a lo largo del ejercicio 2020-21, el
Club continuara con la ejecucién de las obras
para el proyecto de remodelacion del estadio
segun el plan previsto.

INFORMACION DE GesTION 425



PRESUPUESTO
TEMPORADA
2020-2021




REAL MADRID CLUB DE FUTBOL

PRESUPUESTO DE LA TEMPORADA 2020-2021

MILES € CIERRE 2019/2020 PPT0. 2020/2021
Ingresos de Socios y Estadio 127.491 9.519
Ingresos de Amistosos y Competiciones Internacionales 105.574 92.520
Ingresos de Retransmision 148.570 212.833
Ingresos de Marketing 333.260 301.932
Total Ingresos de Explotacion (antes enajenacion inmovilizado) 714.895 616.803
Gastos de Aprovisionamientos (21.543) (10.639)
Gastos de Personal Deportivo y No Deportivo (411.043) (448.402)
Gastos de Operaciones (215.471) (188.688)
Provisiones de Insolvencia y de Riesgos y Gastos (16.729) 11.041
Total Gastos de Explotacion antes de Amortizaciones (664.786) (636.688)
Resultado de Explotacién antes Amortizaciones y Enajenacion de Inmovilizado 50.109 (19.885)

Resultado por Enajenacion de Inmovilizado 101.223 88.387

Pérdida por Deterioro/Baja Inmovilizado 25.569 16.476
Resultado por Enajenacion Inmovilizado 126.792 104.863
Resultado de Explotacion antes de Amortizaciones (EBITDA) 176.901 84.978
Amortizaciones (176.503) (173.131)
Resultado de Explotacion 398 (88.153)

Ingresos Financieros 4.072 1.390

Gastos Financieros por coste implicito derivado del pago aplazado en la adquisicion de jugadores (1.148) (6521)

Gastos Financieros por intereses de préstamos, gastos de avales y otros gastos financieros (1.471) (3.859)
Resultado Financiero 1.453 (2.990)
Resultado antes de Impuestos 1.851 (91.143)
Impuestos (1.538) 21.468
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 313 (69.675)
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En 2020/21 se presupuestan ingresos de 616,8 millones de euros,
lo que representa una disminucion del -14% respecto al ejercicio
2019/20, que ya fue afectado por la pandemia en los ingresos de su
ultimo cuatrimestre, y del -25% respecto al presupuesto 2019/20 an-
terior a la pandemia, que fue de 822,1 millones de euros.

La pérdida de ingresos por efecto del COVID-19 en el ejercicio 2020/21
afecta a las distintas lineas de negocio, fundamentalmente en el es-
tadio, donde no se han presupuestado ingresos por asistencia a par-
tidos, y en actividades comerciales, donde se reducen a la minima
expresion los ingresos en el tour y tiendas, si bien existen aun in-
certidumbres sobre el grado de afectacion definitivo que sufriran los
ingresos en funcion de la evolucion de la situacion sanitaria hasta el
final del ejercicio.

De no haber existido la pandemia y haber seguido la tendencia de cre-
cimiento de ingresos de afios anteriores, el presupuesto para la tempo-
rada 2020/21 hubiera alcanzado una cifra préxima a los 900 millones de
euros, es decir, una diferencia cercana a los 300 millones de euros con
respecto a lo presupuestado como consecuencia de la pandemia.

Los gastos de personal evolucionan de acuerdo a los contratos y com-
posicién de las plantillas deportivas. En la primera plantilla de futbol
no se han producido altas y se han realizado 3 traspasos y 6 cesiones.
Se prevé realizar una actuacién de reduccién salarial para mitigar el
impacto de la pérdida de ingresos, si bien no se ha considerado en
presupuesto su efecto dado que esta pendiente de formalizar. Con
todo ello, los gastos de personal aumentan 37,4 millones de euros
respecto al ejercicio anterior.

Los gastos de aprovisionamientos, operaciones y otras provisiones se
reducen 65,5 millones de euros respecto al afio anterior, debido a la
implementaciéon de un plan de ahorro de gastos y a menores gastos
ligados a los ingresos.

Tras considerar unos beneficios por traspaso de jugadores ya reali-
zados de 88,4 millones de euros (101,2 millones de euros el ejercicio
anterior) y un efecto por provisiones de 16,5 millones de euros (25,6
millones de euros el ejercicio anterior), se presupuesta un EBITDA de
85,0 millones de euros (176,9 millones de euros el ejercicio anterior).

El gasto de amortizacion presupuestado es 3,4 millones de euros in-
ferior al del afio anterior como consecuencia de la evoluciéon de la
plantilla deportiva.
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En gasto financiero se prevé un aumento de coste de 1,8 millones de
euros debido a la mayor disposicion de las lineas de financiacién para
compensar las pérdidas de ingresos que se acumulan en los dos ejer-
cicios. También hay un menor ingreso de 2,7 millones de euros debido
fundamentalmente a que en el ejercicio anterior se registraron los inte-
reses devengados frente al Ayuntamiento desde 2016 por la devolucion
pendiente de 20 millones de euros por el expediente UE de las Tablas
anulado por el Tribunal de la UE. En conjunto, el resultado financiero es
4,4 millones de euros peor que el ejercicio anterior.

Hay que considerar que el gasto financiero relativo a la financiacién del
estadio en 2020/21, al igual que en 2019/20, se capitaliza como mayor
coste de la inversién al corresponder a intereses de financiacion de un
proyecto en curso de ejecucion.

Con todo ello, se obtiene un resultado antes de impuestos de -91,1 mi-
llones de euros. El impuesto sobre beneficios se obtiene aplicando el
tipo nominal del 25% al resultado contable ajustado por los gastos no
deducibles segun la normativa fiscal y minorando el importe resultante
con las deducciones aplicables. En este caso, al ser negativo el resulta-
do contable, se contabiliza un ingreso por impuesto de sociedades, que
sera compensado contra los beneficios a lograr en el futuro (no hay limite
temporal para dicha compensacion).

Una vez considerado el impuesto sobre beneficios, se obtiene una pér-
dida de 69,7 millones de euros, frente a un resultado en equilibrio el afio
anterior. La razdn de esta evolucién es que la mayor pérdida de ingresos
que se estima provocara el COVID-19 en 2020/21 no es compensada con
la reduccién de gastos prevista en presupuesto.

En base a la prudencia presupuestaria, el Club presenta un presupuesto
que incluye la cobertura de los principales riesgos econémicos que afec-
tan al ejercicio mientras que no se han incluido los efectos de determina-
das actuaciones de ahorro y otras oportunidades de mejora que el Club
intentara materializar para tratar de equilibrar el resultado como se logré
el ejercicio anterior.
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REAL MADRID CLUB DE FUTBOL PRESUPUESTO POR

SECCIONES DEPORTIVAS DE LA TEMPORADA 2020-2021

MILES € FUTBOL BALONCESTO TOTAL
Ingresos de Socios y Estadio 9.519 0 9.519
Ingresos de Amistosos y Competiciones Internacionales 91.695 825 92.520
Ingresos de Retransmision 209.344 3.489 212.833
Ingresos de Marketing 294.352 7.579 301.932
Total Ingresos de Explotacion (antes enajenacion inmovilizado) 604.910 11.893 616.803
Gastos de Aprovisionamientos (10.082) (657) (10.639)
Gastos de Personal Deportivo y No Deportivo (414.003) (34.399) (448.402)
Gastos de Operaciones (182.123) (6.566) (188.688)
Provisiones de Insolvencia y de Riesgos y Gastos 11.041 0 11.041
Total Gastos de Explotacion antes de Amortizaciones (595.167) (41.522) (636.688)
Resultado de Explotacion antes Amortizaciones
y Enajenacion de Inmovilizado 9.744 (29.629) (19.885)
Resultado por Enajenacion de Inmovilizado 88.387 0 88.387
Pérdida por Deterioro/Baja Inmovilizado 16.476 0 16.476
Resultado por Enajenacién Inmovilizado 104.863 0 104.863
Resultado de Explotacion antes de Amortizaciones (EBITDA) 114.606 (29.629) 84.978
Amortizaciones (172.335) (796) (173.131)
Resultado de Explotacion (57.729) (30.424) (88.153)
Ingresos Financieros 1.390
Gastos Financieros por coste implicito derivado del pago
aplazado en la adquisicion de jugadores (521)
Gastos Financieros por intereses de préstamos, gastos de avales
y otros gastos financieros (3.859)
Resultado Financiero (2.990)
Resultado antes de Impuestos (91.143)
Impuestos 21.468
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS (69.675)
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