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La temporada 2009/10 comenzd para el Real Madrid con la
proclamacion de Florentino Pérez como presidente del Real
Madrid. De nuevo volvia al Santiago Bernabéu la ilusion y el
optimismo. Durante el verano fueron llegando los fichajes que
el madridismo esperaba. Estrellas mundiales como Cristiano
Ronaldo y Kaka; promesas que daran muchas alegrias como
Benzema, y futbolistas espafnoles consolidados como Xabi
Alonso, Albiol y Arbeloa, ademas de Garay, fueron las caras
nuevas, junto al entrenador, el chileno Manuel Pellegrini.

La pretemporada del Real Madrid se compuso de nueve
partidos. Destaco la disputa de la Peace Cup. El Real Madrid
jugod ante el Al lttihad y el Liga de Quito, en su fase de grupos,
en el Santiago Bernabéu. El equipo cayd en semifinales ante
la Juventus por 2-1. Hubo gira por América del Norte. Dos
partidos, ante el Toronto (victoria por 5-1) y ante el DC United
(3-0). También destacaron la goleada a domicilio ante el Borussia
Dortmund (0-5) y la victoria sobre la Real Sociedad en el partido
conmemorativo del centenario del equipo donostiarra (0-2). La
pretemporada se cerré con una goleada sobre el Rosenborg en
el Trofeo Santiago Bernabéu. 4-0 fue el resultado final y Benzema
fue designado como mejor jugador del partido.

La Liga 2009/10 fue la de los récords. El Real Madrid gand
mas partidos en total (31), mas partidos en casa (18), mas
partidos fuera (13), marco mas goles que nunca fuera de casa
(42) e hizo mas puntos que nunca (96). Sin embargo, y a pesar
de realizar un torneo tan impecable, todo eso no le dio al Real
Madrid para ganar la que hubiese sido su trigésimasegunda
Liga en el palmarés. Ademas, el equipo marcé 102 goles,
a cinco tan solo de la plusmarca histérica que establecio el
Real Madrid en la temporada 1989/90. Asimismo, contd con
la pareja mas letal del campeonato. Entre Higuain (27 goles)
y Cristiano Ronaldo (26) marcaron 53 goles, cifra nunca
alcanzada antes por ninguna pareja de delanteros en la Liga.
También, el Real Madrid marco tres o mas goles en 22 de los
38 partidos del campeonato.

La Copa de Europa volvid a resistirse al equipo esta
temporada. Esta campana, el Real Madrid quedod encuadrado
en el Grupo C, junto a Milan, Zurich y Olympique de Marsella.
El equipo fue una magquina goleadora en esa fase de grupos.
Marcod 15 goles, con Cristiano Ronaldo de maximo goleador,
con seis tantos en seis partidos. De esos 15 goles, ocho los
marco en los tres primeros encuentros, ya que al Zurich le marco
cinco, al Marsella tres y al Milan dos. El Olympique de Lyon fue el
rival del Real Madrid en octavos de final. En el partido de ida, el
conjunto francés derrotd al Real Madrid por 1-0. En el encuentro
de vuelta, el resultado fue de 1-1. Cristiano Ronaldo adelanté al
Real Madrid, pero un gol postrero del equipo francés dio al traste
con las esperanzas de clasificacion del Real Madrid.
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BALANCE DEPORTIVO

Campeonato de Liga

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO | GOLEADORES

29-08-09  Real Madrid- Deportlvo Raul, Ronaldo y Lass
-
20-09-09  Real Madrid-Xerez Ronaldo (2), Guti, Benzema y Van Nistelrooy
—“
26-09-09  Real Madrid-Tenerife Benzema (2) y Kaka
-
17-10-09  Real Madrid-Valladolid Raul (2), Marcelo e Higuain
nm_
31-10-09  Real Madrid-Getafe nguam
n
21-11-09  Real Madrid-Racing Higuain
n_
05-12-09  Real Madrid-Almeria Serg|o Ramos, Higuain, Benzema y Ronaldo
n
19-12-09  Real Madrid-Zaragoza Higuain (2), Van der Vaart (2), Ronaldo y Benzema
nm_
10-01-10  Real Madrid-Mallorca Higuain y Granero
n-m_
24-01-10  Real Madrid-Malaga Ronaldo (2
—
06-02-10  Real Madrid- Espanyol Sergio Ramos, Kaka e Higuain
—
21-02-10  Real Madrid-Villarreal Ronaldo, Kaka (2 H|gua|n yXabl Alonso
—-m
06-03-10  Real Madrid-Sevilla Ronaldo, Serglo Ramos y Van der Vaart
—-:-
20-03-10  Real Madrid- Spomng Van der Vaart, Xabi Alonso e Higuain
—
28-03-10  Real Madrid-At. Madrid Xabi Alonso, Arbeloa e Higuain

_ Racing-Real Madrid Ronaldo e Higuain

10-04-10  Real Madrid-Barcelona

_m Almeria-Real Madrid Ronaldo y Van der Vaart

18-04-10  Real Madrid-Valencia H|gua|n y Ronaldo
—

02-05-10  Real Madrid-Osasuna Ronaldo (2) y Marcelo
—

08-05-10  Real Madrid-Athletic Ronaldo, Higuain, Sergio Ramos, Benzema y Marcelo

GOLEADORES

27 Higuain 26 Ronaldo 8 Benzema 8 Kaka 6 Van der Vaart | 5 Radl 4 Marcelo 4 Sergio Ramos

3 Granero 3 Xabi Alonso 2 Arbeloa 2 Guti 1 Garay 1 Lass 1 Pepe 1 Van Nistelrooy




Liga de Campeones

“ FECHA PARTIDO RESULTADO | GOLEADORES

15-09-09  Zurich-Real Madrid Ronaldo (2), Raul, H|gua|n y Guti
21-10-09  Real Madrid-Milan Raudl y Drenthe
25-11-09  Real Madrid-Zurich Higuain

“ 08-12-09 | O. Marsella-Real Madrid Ronaldo (2) y Albiol

16-02-10  O. Lyon-Real Madrid

GOLEADORES
7 Ronaldo 2 Higuain 2 Raul 1 Albiol 1 Benzema 1 Drenthe 1 Guti 1 Kaka

Copa S.M. el Rey

N.° FECHA PARTIDO RESULTADO | GOLEADORES
27-10-09  Alcorcon-Real Madrid

GOLEADORES
1 Van der Vaart

Pretemporada
Lo T e sooones
20-07-09  Shamrock-Real Madrid Benzema
—_
28-07-09  Real Madrid- nga de Quito Ronaldo, Granero, Metzelder y Negredo
-
07-08-09  Toronto-Real Madrid Raul (2), Ronaldo, Benzema y Robben
15-08-09  Real Sociedad-Real Madrid Benzemay Sneuder
O T T N T
GOLEADORES
3 Benzema 3 Raul 3 Ronaldo 2 Robben 2 Higuain 1 Sneijder 1 Granero 1 Metzelder 1 Negredo

Trofeo Santiago Bernabéu

N.° FECHA PARTIDO RESULTADO | GOLEADORES

1 24-08-09  Real Madrid-Rosenborg 4-0 Benzema (2), Lass y Radl
GOLEADORES
2 Benzema 1 Lass 1 Radl




Real Madrid Castilla

Campeonato Liga 22 Division “B”, Grupo 2°
8° Clasificado

Real Madrid C

Campeonato Liga 32 Division, Grupo 7°
6° Clasificado

Juvenil A

Campeonato Division de Honor Juvenil,
Grupo 5°, 1° Clasificado
Campeodn

Campeonato Copa de Campeones de Liga

Campedn
= Copa del Rey
: Bl ol e i rome ‘:'.‘*( Subcampeodn
e S e i B e
Juvenil B

Campeonato Juvenil Nacional, Grupo 12°
Campedn
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Juvenil C

Cadete A
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Infantil A
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BALANCE DEPORTIVO

Supercopa ACB
Semifinal 02-10-09  Caja Laboral — Real Madrid 62-87

03-10-09 | Regal FC Barcelona — Real Madrid 86-82

Liga ACB
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
10-10-09  Cajasol — Real Madrid 56-76
n
17-10-09  Unicaja — Real Madrid 79-81
-
31-10-09  Bizkaia Bilbao Basket — Real Madrid 70-96
-.
15-11-09  Gran Canaria 2014 — Real Madrid 67-73
nm
21-11-09  Blancos Rueda Valladolid — Real Madrid 69-87
n
05-12-09  Real Madrid — PE Valencia 77-66
19-12-09  Caja Laboral — Real Madrid 80-62
29-12-09  Asefa Estudiantes — Real Madrid 82-80
09-01-10  Suzuki Manresa — Real Madrid 76-90
n
24-01-10  Lagun Aro GBC — Real Madrid 72-96
—
07-02-10  CB Murcia — Real Madrid 67-96
—
27-02-10  Meridiano Alicante — Real Madrid 55-95
—
13-03-10  PE Valencia — Real Madrid 67-78
—
27-03-10 DKV Joventut — Real Madrid 76-82
10-04-10  Regal FC Barcelona — Real Madrid 78-73
—
25-04-10  CB Granada — Real Madrid 66-71
—
09-05-10  AA Fuenlabrada — Real Madrid 72-86
B T T T — T
Y4 Final (P1 20-05-10  Real Madrid — Cajasol 60-66
Y4 Final (P3) 24-05-10  Real Madrid — Cajasol 67-60



Liga ACB

JORNADA PARTIDO RESULTADO
¥ Final (P1) -05- Caja Laboral - Real Madrid 60-62

2 Final (P2) 30-05-10  Caja Laboral — Real Madrid 85-80

Y2 Final (P4) 04-06-10  Real Madrid — Caja Laboral 80-62

% Final (P5) | 06-06-10 | Caja Laboral - Real Madrid

Copa del Rey
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Vs Final 19-02-10  Real Madrid — DKV Joventut 90-82
20-02-10 | Caja Laboral - Real Madrid 50-78
Final 21-02-10  Regal FC Barcelona — Real Madrid 80-61

Euroliga
(17 Fase) 22-10-09  BC Khimki — Real Madrid 84-81
3 (12 Fase) 05-11-09  Real Madrid - Panathinaikos 80-70
5 (12 Fase) 26-11-09  Real Madrid — Arman Jeans Milano 82-69
(6" Fase | 02-12.00 | Reaiaona-g0 K| 1050
7 (12 Fase) 09-12-09  Asseco Prokom — Real Madrid 82-76
9 (12 Fase) 06-01-10  Real Madrid — EWE Baskets 73-60
1 (Top 16) 27-01-10  Real Madrid — Efes Pilsen 77-70
3 (Top 16) 11-02-10 Montepasch| Siena — Real Madrid 83-76
4 (Top 1) | 2-02:10 | Res Macrid - Montopsscrisiens | —77-60
5 (Top 16) 04-03-10  Efes Pilsen — Real Madrid 75-77
Y4 Final (P1) 23-03-10  Regal FC Barcelona — Real Madrid 68-61
Y4 Final (P3) 30-03-10  Real Madrid — Regal FC Barcelona 73-84

% Final (P4) Real Madrid — Regal FC Barcelona

Torneo de la Comunidad de Madrid

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

30-09-10  Real Madrid — Estudiantes 78-70

_ 06-10-10 | Real Madrid — AA Fuenlabrada 65-59
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NUESTRA GENTE: SOCIOS



Asamblea de socios compromisarios
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Todos estos numeros suponen crecimientos notables
respecto a temporadas anteriores, y subrayan el interés de
los Socios por las informaciones del Club, y la pertinencia de
las inversiones realizadas y en curso para atenderles como
precisan.

Servicio de Cesién de Asiento

Los datos confirman el éxito de este servicio que continlia
aumentando los beneficios cada temporada para los Socios
que lo ejecutan y para el conjunto del Club:

Descuento sin limite en el abono de la proxima temporada
gracias al Servicio de Cesion de Asiento, pudiendo llegar
a alcanzar el 100% del importe del abono tradicional.

106.571 localidades cedidas en la temporada 2009/10,
lo que supone un 2,69% mas de operaciones de cesion
que en la temporada anterior.

76.366 entradas vendidas a la aficion procedentes de las
cesiones de los Socios, lo que supone un incremento del
1,62% con respecto a la temporada anterior.

1.818.788 € revertidos a los Socios que han cedido su
abono, 1o que supone un 28,54% mas que la temporada
pasada.

Nuevo Boletin de Socios

Con el objetivo de mejorar la comunicacion del Club con sus
Socios en mayo de 2010 se ha editado el Boletin de Socios con
un nuevo formato, que recoge la informacion relativa al Club,
informacion de especial interés para el Socio en relacion a los
servicios del Club, noticias y entrevistas con madridistas.

El nuevo Boletin de Socios se editara dando asi una mayor
periodicidad a la informacion especifica y exclusiva para nuestros
Socios.

Publicaciones escritas
y comunicaciones

Estatutos Sociales. Documento oficial que contiene las
normas por las que se rige la entidad. Los Estatutos vigentes
fueron aprobados en la Asamblea General Extraordinaria de
29 de marzo de 2009.

Boletin de Socios. Publicacion oficial que recoge informacion
institucional del Club asi como noticias de interés para Socios.
El nuevo Boletin de Socios se editd en mayo del 2010.

Memoria Anual. Documento oficial de recopilacion de
todas las actividades promovidas por el Real Madrid:
institucionales, deportivas, sociales, empresariales, econémicas
y de comunicacion, junto con el Informe Anual econémico-
financiero.

Revista Halamadrid, Halamadrid Junior y Tiempo de
Descuento. Revistas trimestrales con toda la actualidad del
Club, noticias, reportajes, entrevistas, ofertas y promociones.
La pasada temporada se realizaron cuatro envios al domicilio
de los Socios y Madridistas.

SMS. Un afio més, desde el Area Social se ha recurrido a este
sistema de comunicacion con los Socios, alcanzando un total
de 360.000 mensajes a moviles con la ultima informacion del
Club en cuanto a compra de localidades, cesion de abonos,
fechas de ventas, plazos de renovacion, etc.
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Datos de Socios Otras ventajas
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Infraestructura de Seguridad

La Plataforma de Servicios Digitales (PSD)




Inversiones de sostenimiento
del Estadio Santiago Bernabéu

Inversibn que agrupa pequenas actuaciones de
conservacion, obras de mejora e incluso prevision para
actuaciones de emergencia. Las principales resueltas
durante la temporada fueron:

Clinica Avanzada. Se han realizado mejoras
en la distribucion de equipamiento, reforma del
emplazamiento y actualizacion y modernizacion en la
dotacion de equipamiento médico.

Colocacion del Logo del Centenario en la fachada
del Estadio. Se ha recuperado para la fachada
principal de Castellana.

Adecuacion de solados, pavimentos, limpiezas de
techos y adecuacion de iluminacion en varios puntos
del Estadio.

Reparaciénes en la cubierta
del Estadio Santiago Bernabéu

El alcance de esta obra de rehabilitacion, planted la reparacion
de las goteras y el refuerzo estructural de la cubierta situada
en el Lateral Oeste, Fondos Norte y Sur del Estadio adaptando
el calculo a la nueva normativa.

El proyecto, desde su concepcion tuvo como principal fundamento
el respeto de la cubierta existente, la busqueda de soluciones
compatibles con los tiempos de ejecucion y el coste de la
inversion, por su enorme superficie y repercusion. Es por ello que
la solucion final ha sido un refuerzo de marqueteria perfil a perfil
que permite su ejecucion in situ sin ningun tipo de desmontaje
y sin tener que afectar a los materiales de cubierta.

La actuacion se dividio en tres fases:

1. Proyecto, solicitud de licencia y adjudicacion en la temporada
2008/09.

2. Adecuacion Lateral Oeste en el verano de la temporada
2009/10.

3. Adecuacion de fondos en la temporada 2010/11, si bien
la celebracion de la final UCL en mayo del 2010 y la
posibilidad de resolver los trabajos sin afecciones al publico
durante la celebracion de partidos en el Estadio, hizo que
estos trabajos se anticiparan y se ejecutaran durante la
temporada 2009/10.




Varias actuaciones de aforo

Dentro del proceso continuo de mejora y optimizacion de
Areas VIP en el Estadio Santiago Bernabéu, en la temporada
2009/10 se han realizado diversas labores de conservacion y
mantenimiento. Durante esta temporada y fundamentalmente

ejecutadas el pasado verano fueron:
Acondicionamiento estético del nivel 7.

Modificaciones en las gradas, suelos y cubiertas para la
mejora de la impermeabilizacion y evitar encharcamientos.

Diversas actuaciones y mejoras de la silleria del Estadio.

Mejora de la red de saneamiento y abastecimiento.

Terreno de juego

Coordinado con la presentacion de las nuevas estrellas
del Club se acometid una reforma integral del césped del
Estadio Santiago Bernabéu y de sus instalaciones con el fin
de actualizarlas a los sistemas mas modernos y eficientes
y de permitir la conexion de equipamiento de alumbrado
artificial que mejoraran notablemente el manto cespitoso. La
enumeracion de los trabajos realizados es:

Actualizacion de las tuberias de calefaccion del terreno de
juego y mejoras de actualizacion en sala de calderas asi
como sondas para la recopilacion de ratios del terreno.

Creacion de la infraestructura eléctrica en el terreno de
juego para permitir flexibilidad en la conexion de equipos
de alumbrado artificial.

Creacion de la infraestructura general en el Estadio, red
de media tension, centro de transformacion y cuadros
generales asociada a la anterior.

Cambio de la estructura del terreno de juego, de la capa de
enraizamiento y del tepe.

Mejoras y acondicionamientos en la superficie del perimetro
del terreno de juego.
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Inversion de sostenimiento de
la Ciudad Real Madrid

Inversion que agrupa actuaciones de conservacion, obras de
mejora e incluso prevision para actuaciones de emergencia.
Las principales realizadas durante la temporada fueron:

Mejoras en solados y pavimentos. Pintado de la sefializacion
horizontal de la CRM.

Implantacién de sistemas de mejora de la calidad del
agua de riego. Actualizando la Estacion Depuradora de
Alto Rendimiento.

Integraciéon de sistemas de control para la deteccién
de incidencias y conduccion de las instalaciones.
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INGRESOS



La gestion de aforo, unida a las acciones comerciales llevadas
a cabo desde el Area VIP para la comercializacion de los palcos
y butacas del Estadio Santiago Bernabéu, han dado como
resultado un incremento notable de los ingresos por gestion del
aforo regular, y aforo VIP. A pesar de las dificultades anadidas
por la dificil situacion econémica, se ha logrado un incremento
desde los 116,9 millones de euros de la temporada 2008/09 a los
131,08 millones de euros de esta Ultima temporada (+12,13%),
que incrementados por los ingresos extraordinarios por la
organizacion de la Final de Champions (17,51 millones de euros
adicionales), dan el total de 148,59 millones de euros que figura
en esta Memoria.

Ingresos por aforo
Fatbol

En la temporada 2009/10, se ha implantado en el Area VIP vy en
la de Explotacion de Aforo un nuevo modelo de gestion al objeto
de mejorar la calidad del servicio y una mayor eficiencia de los
ingresos de aforo normal y de las zonas VIP.

Total asistentes a todas las competiciones en el Estadio Santiago
Bernabéu: 1.820.773, distribuidos en 1.245.396 en Liga, 271.520
en Champions, 70.300 en Copa del Rey, 62.747 al Trofeo
Santiago Bernabéu, 100.941 a partidos benéficos y 69.869 a la
Peace Cup. La Final de Champions jugada en nuestro Estadio
afadiria 78.408 asistentes mas a este total.
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Aforo normal: se ha incrementado la venta de entradas
(434.035 frente a 411.584, +5,45%), y también en los
ingresos derivados de este aforo, con un incremento del
49,65% respecto a la temporada 2008/09. Desglosado por
competiciones, se ha producido un incremento del 55% en
la venta de entradas para partidos de Liga y del 38,46% en
los partidos de Champions.

La cesion de localidades por socios abonados ha crecido
un 2,69% respecto a la temporada 2008/09, con un total
de 106.571 entradas cedidas, de las cuales se vendieron
76.366, generando una devolucion de 1.818.788 euros a
los socios (+28,54%). Los ingresos para el Club por este
concepto se han incrementado, gracias a la participacion
activa de los socios, en un 40,29%, hasta un total neto de
4.836.095 euros.

Area VIP: las ventas de aforo VIP (ventas de butacas VIP
partido a partido) se han incrementado considerablemente,
pasando de 1.717.248 euros en 2008/09 a 2.474.503 euros
en esta temporada (+44,08% en total, +65,4% en Liga). Las
ventas de Palcos y Butacas a clientes con contratos para
toda la temporada han supuesto un ingreso de 37.197.092
euros.

Los ingresos totales por cuotas sociales y abonos fueron de
42.747.479,54 euros, desglosado en 8.709.380,12 euros
por cuota de socios y 34.038.099,42 euros por abonos.
Esto representa un 9,66% de los ingresos totales del Club.

Capitulo aparte merece el ingreso extraordinario derivado
de la Final de Champions organizada en nuestro Estadio,
que ha sido calificada por UEFA como excelente en todos
los aspectos, tanto a nivel organizativo como de ventas,
con unas ventas totales de 17,51 millones de euros, 10,40
millones de euros en entradas de aforo regular, y 7,10
millones de euros en entradas VIP con un total de 5.043
butacas.

Distribucién de los ingresos por entradas
en futbol por competicion

Champions

Bl Copa del Rey

B Liga
Hl Trofeo
Santiago
Bernabéu
COPA TROFEO
DEL REY SANTIAGO BERNABEU
1% 2,7%



Ingresos por aforo
Baloncesto

Ingresos totales por venta de entradas
en todas las competiciones

Total 18,25 millones €

Total 26,96 millones €

Venta de entradas de baloncesto

40.000 1
35.000 1 32.065
30.000 +
25.000 +
20.000 +
15.000 J 14.524

10.000 1+ 6.656

5.000 4 2.402
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Patrocinio Nacional




Real Madrid y Banesto lanzan
www.ibanestorealmadrid.com

Con el lanzamiento de www.ibanestorealmadrid.com, ambas
entidades consolidan su relacion y vuelven a poner de
manifiesto el compromiso que comenzd hace 4 afos en la
busqueda comun y constante de nuevas férmulas que ofrecer
al colectivo madridista.

En este nuevo portal financiero Real Madrid y Banesto han
puesto lo mejor de si mismos para poder ofrecer en exclusiva
a los socios, madridistas y simpatizantes del Club la méas
completa, atractiva y diferencial oferta del mercado.

MMT nuevo patrocinador principal
de la seccién de Baloncesto

El Real Madrid ha estrenado patrocinador principal de
baloncesto esta temporada, incorporando a MMT Seguros
al selecto grupo de marcas que han estado presentes en las
camisetas de los primeros equipos del Club.

o &8

Realmadrid

MMT Seguros es una compafia sdlidamente implantada en
Madrid desde 1932 y con un ambicioso proyecto de expansion,
que ha apostado por el Real Madrid Baloncesto durante las
tres proximas temporadas para la promocion de su marca y de
sus valores.

La conexion entre las dos companias ha sido total desde
el principio, siendo este ano de proyecto solo el primero de
otros muchos que desarrollaremos de manera conjunta en
el futuro.

Imagen de Jugadores

Una temporada mas, multinacionales de primer nivel de
diversos sectores han encontrado en nuestros jugadores a
los mejores prescriptores de sus productos e imagen de sus
companias.

La proximidad, vinculacion emocional y valores tan positivos
que transmite cada uno de los jugadores de nuestra plantilla,
les convierte en los mejores embajadores para sus marcas.

Asi, Karim Benzema ha sido imagen del videojuego FIFA 10
de EA en Francia y Espana, reafirmando la apuesta que esta
companfia viene haciendo por los jugadores del Real Madrid
como imagen de su producto en anos anteriores.




El Grupo Mahou-San Miguel y Reebok consolidan una
temporada més el vinculo de sus marcas con lker Casillas,
siendo la imagen de campafas de marketing totalmente
innovadoras y de gran repercusion mediatica.

Canal Plus ha confiando en Xabi Alonso para ser imagen
de su campafa mas estratégica del ano, utilizando
tecnologias de rodaje en 3D.

El Real Madrid gestiona el 50% de los derechos de los
jugadores, lo que le permite gestionar los acuerdos
individuales de sus jugadores a fin de garantizar una
Optima comunicacion tanto del jugador como de las
empresas que se asocian a ellos.

Publicidad Perimetral

En esta séptima temporada de gestion del soporte,
el Real Madrid ha decidido seguir apostando por el
modelo de explotacion que crea un entorno limpio
y sin saturacion, aspiracional, de exclusividad vy
de un ndmero limitado de primeras marcas que
aprovechan la visibilidad mundial de los partidos de
liga del Real Madrid para publicitar sus marcas.

Asi, en un entorno de crisis de ingresos publicitarios
a nivel global, los ingresos de la plataforma del
Real Madrid se mantienen durante la temporada
2009/2010, incorporando nuevas marcas al soporte
de sectores estratégicos en auge, como Pullmantur
(cruceros vy viajes) o Reale (seguros de automavil),
manteniendo un porcentaje de renovacion de otras
temporadas cercano al 90% con marcas de primer
nivel como Samsung 0 BBVA y sentando las bases
que garantizan el éxito a medio plazo con contratos
de varias temporadas de duracion.



Partidos Amistosos

La internacionalizacion del Club sigue su curso y con ella la
participacion del primer equipo en varios partidos y torneos
de verano siempre tan importantes para la preparacion de
nuestros jugadores sirviendo ademas de excelente escaparate
para la imagen del Club.

Se inicio la Pretemporada 2009/2010 con una concentracion
de una semana en Irlanda donde jugamos un primer partido
amistoso ante el Shamrock Rovers FC, el equipo mas laureado
de la Premier League irlandesa. A continuacion el equipo regresé
aMadrid para disputar la “Andalucia Peace Cup 2009” donde
nos enfrentamos ante el Liga de Quito y el Al-Ittihad en primera
ronda y con la Juventus en semifinales. Una vez concluido este
Torneo el equipo se trasladd a Toronto-Canadd, donde fue
recibido por multitud de seguidores que arroparon al equipo
de forma incondicional, para disputar un partido contra el
Toronto FC en el Estadio BMO Field. Tras este partido un nuevo
encuentro nos llevd a Washington DC-EEUU para jugar ante
el DC United en el Fedex Field Stadium.

El 15 de agosto el equipo jugod el partido de celebracion del
centenario de la Real Sociedad en su estadio Anoeta.

El ditimo partido amistoso de pretemporada lo jugamos ante
el Borussia de Dortmund en el Estadio Signal Iduna Park de
Dortmund-Alemania, en la celebracion de su centenario.

Este proceso de internacionalizacion del Real Madrid vy el
desarrollo de la marca en otros mercados sigue una evolucion
ascendente articulandose a través de solidos acuerdos con
socios internacionales que dominan dichos mercados y que
permiten al Real Madrid una fuente de ingresos recurrentes
como la promocion de nuestra imagen en diferentes lugares
del mundo donde nuestro equipo despierta un inmenso
interés.

Con este tipo de partidos, celebrados mas alla de nuestras
fronteras, conseguimos que nuestros seguidores internacionales,
tengan la posibilidad de acercarse a sus idolos y de disfrutar
viéndolos jugar un partido en directo.
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Area de Eventos

Vinculada a la estrategia de diversificacion de lineas de
negocio y de generacion de ingresos para el Club, los eventos
comerciales se consolidan como una de las actividades
recurrentes en la gestion comercial de las instalaciones del
Real Madrid. Esta actividad nos lleva a hacer un uso intensivo,
tanto del Estadio Santiago Bernabéu como de la Ciudad
Real Madrid, los dias en los que no estan ocupados por la
actividad deportiva.

En la temporada 2009/2010 se han llevado a cabo mas
de 150 eventos comerciales de diferente formato y tamano
en nuestras instalaciones. Asi empresas de los principales
sectores de actividad tales como la industria farmacéutica,
el sector de automocion, empresas de distribucion deportiva,
empresas de alimentacion o empresas del sector turistico
entre otras, han realizado sus eventos en los diferentes
espacios y salas de nuestras inmejorables instalaciones, con
un altisimo grado de satisfaccion, lo que se pone de manifiesto
en la repeticion por parte de las mismas a la hora de llevar a
cabo reuniones o actos de todo tipo (partidos de empresa,
convenciones de ventas, presentaciones de producto, cenas
de gala, actividades formativas, etc.).

Dentro de la idea de internacionalizar la linea de negocio
tratamos de situar nuestras instalaciones como un referente
del sector de eventos en diferentes sectores de actividad de
diversos mercados. Para ello colaboramos con los principales
operadores nacionales e internacionales del sector y se
establecen alianzas con diferentes multinacionales de terceros
paises.

Relacionado con el plan de mejora de la rentabilidad y de
optimizacion de los recursos se han incorporado a la gestion
comercial el uso de las nuevas tecnologias, materializandose
en la presentacion y lanzamiento del nuevo catélogo digital y
la herramienta de gestion de salas en formato 360°.
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Real Madrid y
las redes sociales

A lo largo de la temporada el Club ha proseguido con la
consolidacion de los esfuerzos orientados a los nuevos
medios y a la innovacion. La presencia del Club en redes
sociales como Facebook, Twitter y YouTube son una muestra
de la apuesta del Real Madrid por acercarse a sus usuarios
en aquellos medios y entornos en los cuales se concentran
Sus interacciones.

La pagina www.facebook.com/realmadrid, creada en enero de
2008, ha mostrado un crecimiento espectacular en la pasada
temporada. La continua generacion de contenidos relevantes
y las dinamicas de interaccion con los aficionados de esta red
han permitido aumentar el niumero de registrados hasta llegar
a los 2 millones a julio de 2010. Este innovador canal sigue
permitiendo el intercambio de informacién entre el Club y los
aficionados, la distribucion de servicios digitales de gran interés
y la implementacion de novedosas y rentables oportunidades
de negocio. Nuestra pagina oficial en Facebook es ademas
una nueva area de activacion para nuestros patrocinadores.

Otro de los nuevos medios a destacar es la presencia del Club
en Twitter donde contamos con cuentas oficiales en espanol
e inglés (@reamadrid), drabe (@realmadridarab) y japonés
(@reaimadridiapan). Estas cuentas nos permiten tener un contacto
inmediato con nuestros aficionados afin de ofrecerles informacion
sobre las actividades del Club en tiempo real. La base de
seguidores en este nuevo medio es de mas de 450.000 usuarios
los cuales, entre otras actividades, siguen minuto a minuto los
partidos del primer equipo en sus ordenadores o teléfonos
moviles. El gran alcance de este medio se convierte también
en una gran oportunidad para la distribucion de los productos
y servicios del Club, asi como de nuestros patrocinadores y
socios de negocio.

Finalmente, nuestro canal oficial de video en YouTube
www.youtube.com/realmadridcf se ha convertido en uno de los
centros de distribucion de nuestro contenido audiovisual mas
visitado. Los contenidos de video colocados en esta plataforma
de alcance mundial son comentados y compartidos por
nuestros aficionados y son a su vez un elemento que ofrece
grandes sinergias con los nuevos medios descritos anteriormente.

Mobile Marketing

El Real Madrid esta a la vanguardia en el sector de Mobile
Marketing. En el Ultimo ano, se ha continuado desarrollando el
canal del movil, como nuevo vehiculo transmisor de informacion
y contenidos con los madridistas de todo el mundo.

Después de afianzar las relaciones internacionales en paises
en los que ya se tenia presencia como, Japén, Reino Unido,
EEUU, Oriente Medio, etc... Este ano se han incorporado
nuevos territorios con potenciales indiscutibles en la materia
como son India y Sudéfrica.

Ademas, el acuerdo firmado con STC conlleva de manera
relevante la explotacion del mobile marketing del Club en
Arabia Saudi, Kuwait y Bahrain, lo que permitira una gran
exposicion de los contenidos del Club en esa region. Esto
convierte a Real Madrid en el Club con mayor presencia
global en términos de distribucion de contenidos a través del
movil.

En Espana son ya mas de 120.000 personas las que siguen
al Real Madrid a través de nuestro servicio de suscripcion
para el movil.

Adicionalmente, MyMadrid, la aplicacion maovil oficial del Club,
alcanzd su punto algido, con el lanzamiento en septiembre
de 2009 de la version iPhone, primera lanzada por un club
de futbol, esta aplicacion esta disponible a nivel internacional.
Alcanzd primera posicion por descargas en paises tan dispares
como México o Reino Unido, y posiciones destacadas en
otras regiones como Japdén o Alemania. Asi, al terminar la
temporada son mas de 150.000 usuarios los que se han
descargado en modelo premium este producto, disfrutando de
los Ultimos servicios del Real Madrid para sus aficionados.



En breve se lanzara una nueva version que integrara
los servicios de RMTV, programa madridista y venta de
merchandising en MyMadrid (m-commerce). La integracion
de las redes sociales como Facebook en los canales moviles
del Club ya es una realidad, esperando gran crecimiento con
nuevos servicios a partir de la pretemporada de 2010/2011.

Como acciones especiales cabe destacar la integracion del
movil como herramienta de comunicacion habitual con los
diferentes colectivos del Club, usando la tecnologia 3G para
enviar felicitaciones navidenas o eventos especiales a los
madridistas nacionales.

Desde el punto de vista de producto, el Real Madrid ha
lanzado una serie de nuevos juegos moviles oficiales,
que permiten el maximo disfrute de los aficionados de la
experiencia madridista. Real Madrid Futbol 10 o Real Madrid
Penalty 10, que integran a las estrellas de la plantilla.

El Real Madrid continuara la proxima temporada desarrollando el
canal movil como un transmisor de informacion y contenidos.

RMTV

RMTV es el Unico canal en el mundo de un club de futbol que
ofrece dos versiones, nacional e internacional, para asi poder
ser accesible a todo el madridismo, independientemente de
su idioma. Su expansion en el mercado internacional continla
en crecimiento, siendo distribuido y comercializado en mas
de 85 paises y llegando a mas de 20 millones de hogares
alrededor de todo el mundo.

Concebido como un servicio para todos los madridistas,
sigue siendo parte de la programacion de plataformas
internacionales tan prestigiosas como Al Jazeera, Portugal
Telecom, Digital Plus... Y a éstas, se afladen ahora territorios y
cadenas tan importantes como Goal TV en todo el Sudeste
Asiatico, Canal Plus Escandinavia para todos los Paises
Nordicos. Muestra clara de que el madridismo no tiene
limites y traspasa las fronteras de todo el mundo.

Cada vez mas, cualquier aficionado madridista, esté donde
esté, se encontrara méas cerca de su Club gracias a la
expansion que nuestro Canal estéa logrando.

El resto de actividades del Club tiene un soporte idoneo para
lograr, aln mas si cabe, una exposicion que favorezca su
consumo. La visibilidad que el Canal ofrece es extraordinaria
y permite ofrecer captacion directa y engrandecimiento de
nuestra gran marca.

®) Realmadrid TV



Licencias

El Area de Licencias de Productos de Consumoy Promociones
sigue incrementando el nimero de productos licenciados y
acciones promocionales, tanto en el mercado nacional como
en el internacional.

En la actualidad el Real Madrid dispone de unas 100
companias licenciatarias y mas de 1.100 referencias de
Productos Oficiales dirigidos a publicos de todas las edades.

Con el objetivo de seguir manteniendo el nivel de excelencia
en el mercado y de ofertar el correcto posicionamiento a
todos nuestros productos, se ha creado una nueva linea de
packaging, la “Linea Kids”, para productos dirigidos a targets
infantiles y pre-escolares. Asi la marca, continla afianzandose
en los mercados infantiles y juveniles con la firma de acuerdos
clave para estos segmentos de edad, algunos ejemplos
son con la linea de producto “outdoor” infantil, la gama de
hinchables, asi como los set de juegos vy playa.

La vinculacién con grandes companias licenciatarias esta
facilitando el posicionamiento en el mercado, como una marca
de gama media-alta. Ejemplos son el primer portatil licenciado
con Toshiba o el desarrollo de una gama “manos libres” de la
mano de Parrot.

El Plan de desarrollo estratégico internacional tiene como
referencia y expansion los mercados latinoamericanos,
Paises Nordicos, China e Israel, donde la marca Real Madrid,
es un referente en el mundo del futbol. En la actualidad el
Club cuenta con mas de 50 licenciatarios internacionales,
con unas 450 referencias de “Productos Oficiales”, en mas
de 120 paises.

El Club sigue empleando todos sus recursos para reforzar
el posicionamiento de la marca Real Madrid y acercar los
Productos Oficiales a todos los madridistas del mundo.




Madridista

El programa de fidelizacion Madridista, durante su octavo
ano de existencia, ha incorporado cerca de 32.000 nuevos
Madridistas, alcanzando, a final de la temporada 2009/2010,
la cifra de 570.000 carnés emitidos.

En su version Internacional de Madridista, el Club ha
desarrollado nuevos formatos, para que el aficionado pueda
elegir libremente y en funcion de sus necesidades, su opcion
de ventajas de pertenencia. La principal novedad, fue una
version mas moderna y multimedia de la Revista Oficial “Hala
Madrid Online”, que coloca al Club en la vanguardia de las
nuevas tecnologias.

Continuando con el objetivo de aproximar, conocer y poner en
contacto a los madridistas existentes por todos los rincones
del mundo, el Real Madrid ha creado un nuevo producto para
aquellos aficionados que han dejado su email y han elegido la
opcion online como forma de comunicacion con el Club, son
los eMadridistas.

Para ellos, ha nacido un nuevo soporte de comunicacion, el
“eMadridista News”, un boletin a través del cual los aficionados
reciben promociones de los diferentes productos y servicios,
novedades, asi como informacion deportiva del Club.

Durante la presente temporada, el Club cuenta ya con mas
de 480.000 eMadridistas.

Con la incorporacion de todos estos nuevos productos vy
servicios, el Club contacta directamente y de forma habitual,
con mas de 1.000.000 de seguidores distribuidos por todo
el mundo.
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COMUNICACION,
MEDIOS Y CONTENIDOS



La imagen y la proyecciéon del Real Madrid ante sus socios y
aficionados en todo el mundo obligan a un esfuerzo permanente
de todo el Departamento de Comunicacion para seguir
apostando por la modernizacion y fortaleza de toda su red de
medios propios.

Asimismo, la demanda de informacioén que recibe el Real Madrid
nos conduce al mantenimiento y la consolidacion de las mejores
relaciones con todos los medios de comunicacion.

Para ello trabajamos con la intencién de aplicar
siempre todos los elementos de vanguardia al
servicio de la informacién veraz y transparente
capaz de transmitir los valores de nuestra institucion
y el dia a dia del Real Madrid.







BoletinSocios

La relacion del Real Madrid con sus socios vy
aficionados en todo el mundo se mantiene también
a través de una serie de publicaciones que estan
sufriendo una transformacion acompanando los
cambios que cada dia se suceden en los ambitos
editorial, cibernético y audiovisual. Son en total
12 publicaciones dirigidas a socios, madridistas y
profesionales de la comunicacion.

Dossier de prensa. Esta nueva publicacion trata
de ofrecer a los medios de comunicacion la
informacion mas actual y precisa de cada partido
del Real Madrid en el Estadio Santiago Bernabéu,
durante la pretemporada y en los sorteos de
Champions League, con un disefo acorde a la
imagen de nuestro Club y a las tendencias mas
actuales.

Grada Blanca (futbol y baloncesto). El programa
del partido en el Santiago Bernabéu esta sufriendo
una transformacion en cuanto a contenidos e
imagen grafica con el objetivo de llegar con mayor
intensidad a los aficionados madridistas a través
de los valores del madridismo.

Boletin de socios. Esta publicacion exclusiva para
socios y socias del Real Madrid ha modificado
radicalmente su diseno, presentando un formato
mas rico en contenidos y en diseno actual, lo que
le hace ser mas atractivo.

Hala Madrid y Hala Madrid Junior. La revista
exclusiva de socios y Madridistas se ha
convertido tras 35 numeros en un referente
de todo el madridismo. Consciente de ello, el
Departamento de Comunicacion del Club ha
decidido aumentar los contenidos exclusivos
y de calidad, con reportajes graficos a la altura
de las actuales tendencias y de la exigencia de
nuestros seguidores.

Hala Madrid Online. Es una de las dos publicaciones
online del Real Madrid y llega a todos los
madridistas y socios internacionales, en version
espafola o inglesa.

eMadridistas. Es la publicacion online que reciben los eMadridistas,
el nuevo colectivo del club. Es un boletin que llega a mas de 500.000
direcciones de correo electronico, en esparnol o en inglés.

Guia de medios Champions League. El Real Madrid pretende facilitar
el trabajo de todos los profesionales implicados en un partido de
Champions League (equipo rival, prensa, aficion...). Para ello,
edita una guia con todos los aspectos que todos estos colectivos
necesitan conocer para desarrollar perfectamente su trabajo y su
estancia en la ciudad de Madrid, con un disefio moderno y actual.

Guia de medios de baloncesto. Con un formato multimedia y
disenada con una estética acorde al diseno actual, es una guia con
toda la informacion de interés actual e historica de nuestra seccion
de baloncesto.

Revistay Memoria de la Fundacion Real Madrid. Estas dos publicaciones
acompafan en la Ultima temporada el relanzamiento de la Fundacion
Real Madrid como ALMA del Club. A una temporada repleta de
actividades de maxima importancia, la Fundacion Real Madrid y el
Departamento de Comunicacion han respondido revitalizando las dos
publicaciones, con un nuevo tratamiento de los contenidos y un
diseno exclusivo.

REALADRID
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El caracter universal del Real Madrid supone ofrecer a
cualquier madridista esté donde esté la informacion mas
actual e inmediata del Club. Se esta trabajando en una
nueva plataforma multimedia con las Ultimas herramientas
cibernéticas que responda a las exigencias de una entidad
como el Real Madrid. Su proxima puesta en marcha
supondré un importante paso adelante en las herramientas
multimedia del Club.

En la actualidad, Realmadrid.com esta siendo sometida a
una serie de cambios permanentes con el fin de explotar al
maximo su rendimiento, con la prioridad de la inmediatez
informativa.

Noticias que incorporan video y opinion de los aficionados.

Descarga del Grada Blanca el dia del partido y de otras
publicaciones.

Ampliacion de la informacion de Aforo VIP.

Venta de entradas directamente desde la prehome.
Integracion de Facebook en todas las noticias e informaciones.
Optimizacion de la navegacion y del registro en la web.
Versiones en espanol, inglés, japonés y arabe.

Disefo e implementacion de una prehome.
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FUNDACION



La firma de nuevos convenios y la renovacion de los ya existentes con
entidades publicas y privadas tanto nacionales como internacionales, es
la base sobre la que la Fundacion Real Madrid construye su estrategia
y desarrolla su actividad. Durante la temporada 2009/10 hemos hecho
un esfuerzo especial en la firma de convenios en el exterior, que Nos
faciliten los medios necesarios para poner en marcha programas de
desarrollo socio deportivos en los paises mas desfavorecidos, poniendo
de manifiesto la vocacion claramente universal del Real Madrid.

Una vez mas, la Fundacion Real Madrid, ha
desarrollado el Campus de Verano de futbol
y baloncesto, que anualmente ofrece a ninos vy
adolescentes una alternativa de ocio a través
de diversas actividades deportivas fomentando
valores como la amistad, el comparnerismo,
el juego limpio y el respeto. A lo largo de su
trayectoria, el Campus de Verano ha recibido
13.200 nifos y nifas de 33 nacionalidades
diferentes, participando en sus actividades
deportivas. Con el mismo éxito de participacion
deportiva y social se presentan las 15 Escuelas
Deportivas de futbol y 8 de baloncesto que
agrupan a mas de 1.800 nifios y nifas, una
realidad hecha posible gracias a los convenios y
acuerdos con diversas instituciones tanto publicas
como privadas. Como novedad cabe destacar la
puesta en marcha del proyecto “La alineacion de
los valores”, un programa de formacion para el
profesorado que tiene como objetivo desarrollar
valores deportivos y sociales. Asimismo, en el
ambito de la formacion y la inclusion, las Escuelas
de Baloncesto desarrollaron el 1l Campus
Inclusivo de Baloncesto, donde se reunieron
jovenes deportistas a pie y en silla de ruedas
entre 8 y 17 anos.



El compromiso de la Fundacion Real Madrid, con el papel
que puede jugar el deporte en situaciones de riesgo de
exclusion social, es firme. Prueba de ello, son las Escuelas
de Integracién Social, cuyo objetivo es complementar la
formacion fisica, intelectual y moral a través de la practica del
deporte de los nifios y niflas menos favorecidos, asi como
las Escuelas Deportivas en Centros Penitenciarios, que
cumplen una funcion de integracion, convivencia y desarrollo
de valores entre los reclusos, con la realizacion de actividades
como Torneos Intercentros, visitas al Tour Bernabéu, partidos
amistosos con los veteranos del Real Madrid, visitas de
jugadores y directivos a los centros penitenciarios, etc. Cabe
destacar la visita del Presidente del Real Madrid, Florentino
Pérez a la carcel de mujeres de Alcala Meco, donde pudo
comprobar coémo las reclusas llevan a cabo una accion
solidaria con los damnificados por el terremoto de Haiti. La
Fundacion Real Madrid cuenta actualmente con 18 Escuelas
en Centros Penitenciarios, de las que 10 son de futbol y 8 de
baloncesto.

Entre las diferentes acciones sociales, destacan la entrega
de juguetes de Kaka y Zidane en el acto “Ningun nifio sin
juguete” en colaboracion con la Comunidad de Madrid vy la
representacion con stand de la Fundacion Real Madrid en el
rastrillo solidario “Nuevo Futuro”.






Escuelas Socio )
Deportivas en el Exterior

Gracias a la firma de Convenios Internacionales, la Fundacion
Real Madrid esta consiguiendo convertir su objetivo de accion
social, en un proyecto verdaderamente universal que se
traduce, fundamentalmente, en la creacion de Escuelas Socio
Deportivas de Integracion Social como auténticos Centros
para el desarrollo integral de los ninos y jévenes. Su propdsito
es paliar la falta de medios y recursos que permiten cubrir
sus necesidades basicas por medio del deporte. Para realizar
esta labor, las Escuelas aplican un modelo y un programa de
formacion que combina la practica deportiva, la educacién,
la asistencia sanitaria, la formacion profesional y el fomento
de los valores con la promocion de una cultura de la Paz.

La Fundacion dispone ya de Escuelas consolidadas en
Panama en colaboracion con la Fundacion Amigos del Real
Madrid; El Salvador con Fundamadrid y el apoyo de MAPFRE;
en Jamaica con la Fundacion Espana — Jamaica, en Montego
Bay; la Escuela “José Emilio Santamaria” en Uruguay en
colaboracion con la Asociacion “Amigos del Real Madrid de
Uruguay” cuyos integrantes, al igual que sus companeros
chilenos, vivieron una semana inolvidable de visita a Madrid;
Chile junto a la Fundacion Amigos del Real Madrid de Chile;
Argentina cuya Escuela “Alfredo Di Stéfano” es gestionada
por la Fundacion Padre Mario, una de las mas antiguas y
comprometidas de toda América Latina y que también nos
visitaron esta temporada; en Colombia, beneficiando a mas
de 1.500 niflos gracias al convenio de colaboracion con la
Fundacion Revel y la Municipalidad de Bogota.

Pero, ademas de Centroamérica y América del Sur, otros
continentes son también escenarios de esta accion social,
como Africa, donde destacan las Escuelas de Tanger y
Rabat en Marruecos que abarca a mas de 1.400 ninos,
y las de Soweto (Johannesburgo) y Mamelodie (Pretoria)
en Sudafrica junto a la Fundacion Komati (Imfunda). A
destacar por su importancia simbdlica y ejemplificadora son
las Escuelas de Futbol Unidas para la Paz en Israel y
Territorios Palestinos, donde practican deporte conviviendo
y aprendiendo sus idiomas, ninos de ambas comunidades y
sus familias, a través de un programa que combina el futbol
y el baloncesto con la formacion para la Paz y el refuerzo
educativo. Asimismo, en Oriente Medio, fue recientemente
inaugurada por el Presidente del Real Madrid Florentino Pérez
y por el futbolista Esteban Granero, una nueva Escuela en
Jordania, FRM-YAD en la Amman Baccalaureate School.

Por otra parte, la Fundacion Real Madrid y el Grupo Santander
firmaron un Convenio de Colaboracion, por el que la entidad
bancaria se compromete a colaborar con el “Proyecto Haiti:
Construir el futuro”, promovido por el Real Madrid C. F. que
tiene como fin, ademas de la creacion de una Escuela de
Futbol, la reconstruccion del Colegio San Gerardo en Puerto
Principe. Mientras esto sucede, la Fundacion Real Madrid,
comprometida con Haiti se ha desplazado a formar monitores
en 10 campamentos con kit deportivos de emergencia para
ilusionar y canalizar las emociones de los ninos.

También es de destacar la firma de una declaracion de
intenciones que la Fundacion Real Madrid llevo a cabo para
estudiar la Creacion de Escuelas Socio Deportivas en la
Republica Popular China y asi dar respuesta al creciente
interés en esta zona de Asia por el Real Madrid.
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Asociacién de Ex Jugadores de Futbol
del Real Madrid

Como ya viene siendo habitual desde su fundacion, la asociacion de ex
jugadores del Real Madrid colabora habitualmente en todos los actos
institucionales organizados por el Club, asi como en los distintos medios de
comunicacion que requieren su presencia y en las causas solidarias para las
que son solicitados, ademas de ayudar a ex jugadores y viudas de ex jugadores
con aportaciones econémicas.

La Asociacion de Ex Jugadores de Futbol del Real Madrid, como cada temporada,
tuvo una actividad muy intensa. Los Veteranos disputaron 19 partidos, distribuidos
de la siguiente forma: 10 de futbol “indoor”, 5 de futbol “once”, 1 de futbol-6, y 3 de
futbol sala, con el envidiable balance de 14 victorias, dos empates y tan solo tres
derrotas. Siete goles por un mismo latido.

Destacd especialmente, entre todos los encuentros anteriormente citados, el “Corazdn
Classic Match 2010”. Un partido solidario cuya recaudacion fue destinada al proyecto
de investigacion contra la muerte subita en los deportistas. El choque, celebrado
en un Estadio Santiago Bernabéu que agoto sus entradas, enfrentd a los veteranos
de los dos equipos més laureados del viejo continente: Real Madrid —-nueve Copas
de Europa-y Milan —siete—.




El encuentro, que finalmente se decantd del lado
madridista (4-3), fue una fiesta de goles y buen
futbol. Varios de los ex jugadores que estan
escritos en letras de oro dentro de los libros de
historia de este deporte como Figo, Zidane,
Maldini, Weah, Sanchis, Baresi, Butraguefno, Rui
Costa, McManaman, Boban, Papin, Karembeu...
dejaron siete tantos a favor de la solidaridad y
una inmejorable sensacion de futbol de ayer, hoy
y siempre. Butragueno, Amavisca y Alfonso, por
partida doble, marcaron por los locales. Simone
y Rui Costa, en dos ocasiones, anotaron por los
italianos.

Por otro lado, y siguiendo con la actividad
deportiva, los veteranos blancos fueron uno
de los principales reclamos en la Liga de
Futbol Indoor. Los madridistas terminaron la
competicion en tercera posicion, mientras que
en la Copa de Espana cayeron en semifinales.
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EL REAL MADRID
EN EL MUNDO



Reuniones con Penas en cada uno de los
desplazamientos del equipo en Competicion
Nacional e Internacional:

Reuniones con penas: 618.

Reuniones celebradas en los partidos en el
Estadio Santiago Bernabéu y almuerzos de
confraternizacién con aficiones contrarias.

Han participado mas de 100 pefas del Real Madrid y
de los equipos rivales en los diferentes encuentros
de amistad entre aficiones celebrados los dias de
partido en nuestro Estadio.

Asistencia de representacion del Club en los
eventosorganizadosporlasPenas Madridistas:
301 actos.

Ademas hay 71 pefhas en formacion, solicitadas
todas en la temporada 2009/2010.
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LAS PENAS EN ESPANA

1. ANDALUCIA 436

Almeria 52
Cadiz 41
Cordoba 79
Granada 80
Huelva 41
Jaén 69
Malaga 52
Sevilla 22
Zaragoza 17
Huesca 12
Teruel 10

3. ASTURIAS | 46
4. BALEARES
5. CANARIAS
6. CANTABRIA
53

7. CASTILLA LA MANCHA

Albacete

Ciudad Real 72
Cuenca 43
Guadalajara 30
Toledo 70
Avila 29
Burgos 14
Ledn 26
Palencia 8
Salamanca 19
Segovia 16
Soria 3
Valladolid 15
Zamora 12

9. CATALUNA m

Barcelona 70
Tarragona 17
Lérida 13
Gerona 18

11. COMUNIDAD VALENCIANA

Alicante 78
Valencia 57
Castellon 53
iz anewADURA | 22s)
Caceres 87
Badajoz 138
La Coruna 37
Lugo 29
Orense 25
Pontevedra 34

fotamosn | as
Goveia |~
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19. PAIS VASCO
Alava

Guipuzcoa
Vizcaya

TOTAL NACIONAL 2.010



TOTAL EXTRANJERAS I

TOTAL PENAS MUNDO | 2001
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LA FINAL DE CHAMPIONS |
EN EL SANTIAGO BERNABEU



Aparte del éxito organizativo de la final, en todos sus
aspectos, desde el punto de vista de la tecnologia
aplicada, cabe destacar dos aspectos:

# p LT Mlal

Zone: 1234567890123456
Gate: 12 Sector: 123
Row: 1234 Seat: 1234

Vomitory: 12345 Rafennce: 12345
Cosmemerncial Pafmner Price: 1234567 Validity: 1




Numero de empresas participantes
Numero de personas que trabajan en el montaje (+/-)

Coordinacion de actividades empresariales

Petos para seguridad, auxiliares, TV y fotégrafos

Acreditacion de dia de partido

Acreditaciones para pases especificos sin derecho a partido

Pulseras para zonas VIP, Ch Village, Ceremonias, etc.

Tickets de comida para el comedor (durante una semana)

Numero de autocares

Coches

Operaciones de vuelos charter de operaciones en Barajas

Operaciones de vuelos privados en Torrejon

Bocaditos de catering
Bocadillos

Litros de Refrescos, agua, etc.

Acomodadores

Informadores

Azafatas

Conductores

Camareros y cocineros, zonas VIP y bares del Estadio
Personal de mantenimiento

Personal de limpieza

Horas de limpieza dedicadas

Jardineros

Policia Nacional en toda la ciudad incluido Estadio
Policia Municipal

Perros de vigilancia privada y de Policia Nacional
Policia a caballo

Vigilantes de seguridad

Auxiliares

209
4.500
209

2.900
11.625
2.300
800
8.000

800
4.000
600
600

119.020
8.021
44.619

184
60
480
12
706
50
190
4.500
17
1.500
150
70

40
630
519

MOVILIDAD

RESTAURACION




Voluntarios
Universidades de reclutamiento

Rondas de entrevista

Metros de valla metalica

Vallas de plastico

Metros de plastico de forrar

Metros de cinta delimitadora

Sillas en terreno de juego
Mesas/sillas/taquillas/papeleras alquiladas

Numero de actuaciones bajo decreto de licencia
Autorizaciones para ocupacion de via publica
Autorizaciones para colocar elementos publicitarios de la Final
Set de television construidos

Puente de comunicacion entre Estadio OB-Van
Puestos de prensa con pupitre, cableado y television

Puestos de pupitres sin equipar

Zona de trabajo para medios en cubierta Edificio Multiusos
Carpa de trabajo para fotografos en puerta 12

Zonas de aficiones en Parque de Berlin y Azca
Champions festival en Parque del Retiro

Champions Village en el Colegio San Agustin

OB-Van Area en la zona de aparcamiento de Castellana y aledafios

Numero de actuaciones bajo decreto de licencia
Autorizaciones para ocupacion de via publica

Autorizaciones para colocar elementos publicitarios de la Final
Set de television construidos

Puestos de prensa con pupitre, cableado y television

Puestos de pupitres sin equipar

Numero de veces que se cortd el césped el dia de la Final
Altura del césped

Seis porterias

Seis banderines de corner

Numero de aspersores de riego

Litros de pintura blanca

Personal de televisiones

Céamaras de produccion de partido

TV rights holding Broadcasters

Posiciones de comentaristas y radios

Unilateral cabled camera positions

Camaras ENG en los fondos

Estudios con vistas al campo e interiores
Posiciones de comentaristas en terreno de juego
Flash interview position

Fotégrafos en terreno de juego

Millones de espectadores de audiencia

Puestos de prensa con pupitre, cableado y television

Puestos de pupitres sin equipar

480

700 m?
185 m?
3.142 m?
5.205,5 m?
11.000 m?
6.083 m®

1.500
33

75
130
115
30

16
16
180
280
510
457

VOLUNTARIADO

INFRAESTRUCTURAS

SUPERFICIES OCUPADAS

TV MEDIA
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INFORME ECONOMICO

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2010

A continuacién se presenta el Informe de Gestion
del Real Madrid Club de Futbol y Sociedad Dependiente que incluye
la Evolucién de Resultados del ejercicio 2009/10



INGRESOS DE EXPLOTACION

(ANTES ENAJENACION INMOVILIZADO)
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Los Ingresos de Explotacion del gjercicio 2009/10 han
alcanzado la cifra de 442 millones €, lo que representa
un crecimiento del 9% respecto al gjercicio anterior y
supone la cifra de ingresos de la industria del deporte
mas alta del mundo.

Estos ingresos son los derivados de las lineas de negocio
del Club: estadio, television y marketing. No incluyen
los ingresos obtenidos por los traspasos de jugadores
cuyo resultado se refleja en otra partida de la cuenta
de resultados de explotacion denominada resultado
por enajenacion de inmovilizado.

Las lineas de negocio que mas han contribuido al
crecimiento de los ingresos en 2009/10 han sido
marketing y estadio; dentro de los ingresos de estadio
se incluyen en este egjercicio los ingresos de la final de la
Liga de Campeones celebrada en el Estadio Santiago
Bernabéu.

La contribucidon de los socios, tanto por la cuota
como por los abonos, representa un 9,7% de la cifra
total de ingresos.

De manera retrospectiva, en el periodo 1999-2010, los ingresos han crecido a un ritmo de crecimiento medio anual del 14%.

En cuanto a la evolucion futura, el fortalecimiento de la marca a través de la inversion en grandes jugadores y su explotacion comercial
a través del desarrollo de las lineas de negocio y la expansién internacional contindan siendo una de las principales herramientas que
tiene el Club para mantener su capacidad competitiva y su posiciéon de referente en el futbol mundial.

COMPOSICION DE INGRESOS DE EXPLOTACION

(ANTES ENAJENACION INMOVILIZADO)

El Club ha logrado alcanzar una estructura de fuentes de ingresos equilibrada, con una contribucion en torno a un tercio del total por
parte de cada una de las tres grandes areas (estadio, television y marketing).

Esta diversificacion de las fuentes de ingresos recurrentes confiere estabilidad econdmica al Club, amortiguando el impacto de posibles
oscilaciones de ingresos motivadas por el distinto desempefo deportivo y la evolucion de la actividad econémica.

MARKETING ESTADIO
26% 40%

RETRANSMISIONES
34%

1999/00 118 Millones €

MARKETING
31%

Esemwl/zlo B Socios y Estadio

Bl Amistosos y Comp. Int.

RETRANSMISIONES
31%

Bl Retransmisiones

Bl Marketing

AMISTOSOS
Y COMP. INT.
5%

2009/10 442 Millones €



GASTOS DE PERSONAL SOBRE INGRESOS
DE EXPLOTACION

Es el cociente entre el total de gastos de personal del

100% T 90% Club y los ingresos de explotacion (antes enajenacion
909 +86% ™ Maximo nivel recomendado por inmovilizado).
= la Asociacion Europea de Clubes
g0%t M W 729
70% . —————— = ——— — = Este es el indicador mas utilizado internacionalmente
60% + H N para medir la eficiencia operativa de los clubes de
T B M 52% 52% . . -
5%+t B B B B 47% 48% 4501 4% 43% futbol, requisito de su viabilidad futura. Cuanto menor
H B B B B i i | © es el valor de este ratio mas eficiente es el Club.
40% + [ |
weld B H B H H BB | N | )
‘TH B B B B B B B B B El crecimiento de ingresos va acompafado de un
2%t H BEH B B B B B esfuerzo de contencion de costes y mejora de eficiencia,
10%+{H B B B B B B B B B como se muestra por la mejora del ratio que se ha
0% J—o—.—o—.—o—.—o—.—o—.—o—.—o—.—o—.—o—.— reducido hasta el 43% en 2010.

2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10

El ratio de eficiencia del Real Madrid esta situado
significativamente por debajo del 50% que es considerado
como umbral de la excelencia y muy por debajo del
70%, que es el nivel maximo recomendado por la
asociacion europea de clubes.

RESULTADO DE EXPLOTACION ANTES
DE AMORTIZACIONES Y DE RESULTADO
DE ENAJENACION DE INMOVILIZADO
(EBITDA ANTES ENAJENACION INMOVILIZADO)

El EBITDA (antes enajenacion inmovilizado) constituye .

el excedente operativo que logra el Club una vez 120 7 112
deducidos de los ingresos de las actividades recurrentes 100 + 96 93 i
los gastos de personal y el resto de gastos de las H m |
operaciones. Es la fuente de recursos recurrentes 80T 58 66 = = B
que dispone el Club para acometer las inversiones 60 T ﬂ 7 W i | i
en jugadores e |nstala0|on,es que se definan en su a0+ H B B B B B B
proyecto de desarrollo asi como para cumplir sus H B B B B B B
compromisos de pago financieros. 2071 H B B B B B B

1
0 _-_._-_.___.J_._l_._l_._l_._l_._l_._l_
Como se puede apreciar en la cuenta de liquidacion

presupuestaria de la Memoria de las Cuentas Anuales
del ejercicio 2009/10, se ha obtenido un EBITDA -40 + .33
(antes enajenacion inmovilizado) de 112 millones,
que representa un crecimiento del 20% respecto al
gjercicio anterior. Los 112 millones € de EBITDA (antes
enajenacion inmovilizado) representan un 25% de los
442 millones € de Ingresos de explotacion: por cada
100 euros de ingresos se obtienen 25 euros de excedente
una vez cubiertos los gastos.

2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10

Desde un punto de vista retrospectivo, la evolucion del EBITDA (antes enajenacion inmovilizado) muestra una evolucién de mejora
continua, que constata el desarrollo de una gestion econémica cuyo objetivo es la mejora de la rentabilidad a través de un esfuerzo
combinado de crecimiento de ingresos y contencion de costes.



CUENTA DE RESULTADOS

En el gjercicio 2009/10 se han obtenido ingresos de explotacion por importe de 442 millones €, un 9% superiores a los del gjercicio
anterior y un resultado de explotacion antes de amortizaciones y enajenacion de inmovilizado de 112 millones € (20% superior), lo que
tras incluir los resultados por traspasos de jugadores da lugar a un EBITDA de 146 millones €. Este excedente operativo se traduce,
tras deducir las amortizaciones y los gastos financieros, en un beneficio de 31 millones € antes de impuestos, un 24% superior al del
gjercicio anterior.

El crecimiento tan significativo del beneficio, conseguido en un entorno econdémico dificl, y la elevada cifra de beneficio conseguida, que no
incluye ninguna plusvalia no recurrente procedente de activos no deportivos, muestran la rentabilidad y el potencial econémico del Club.

Millones €
2008/09 2009/10
407 442

INGRESOS DE EXPLOTACION

Crecimiento anual 1% 9%
RESULTADO DE EXPLOTACION: antes amort./enaj. Inmovilizado 93 112
(EBITDA antes enajenacion inmov.)

% s/Ingresos 23% 25%
Crecimiento anual -3% 20%
RESULTADO DE EXPLOTACION antes amortizacién (EBITDA) 105 146
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 25 31

INVERSIONES

En el gjercicio 2009/10 el Club ha invertido un importe 350 T m 314
de 126 millones €, del cual ha destinado 13 millones € a 300 + =
la mejora de instalaciones y 112 millones € a la adquisicion B
de jugadores. En esta cifra se incluye un importe de 46 250 T [ |
millones € correspondiente a las adquisiciones de nuevos [ |
jugadores para la temporada 2010/11 (Di Maria y Pedro 200 1 159 173 461 =
Ledn entre otros). 150 1 g 128 B B 1;2 B 12
B v = I B BN =

. . . L 1 91 88 = . - | —

Tras el gran esfuerzo inversor realizado en el gjercicio 100 ] H B B B
terior, el Club durante este ejercicio, sin dejar d = B g =
anterior, el Club durante este ejercicio, sin dejar de 50 1 H B s = " B BB B B
seguir reforzando su plantilla, ha conseguido reducir H B = B B B B B B ©B
la cifra de inversion neta en jugadores (adquisicio- 0
nes-traspasos) a una cifra de tan sélo 10 millones £, 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
gracias a una notable gestion de venta de jugadores
que ha conseguido ingresos de 102 millones €. B Jugadores B Ciudad Real Madrid
B Estadio B Recompra derechos

Observando la evolucion de las inversiones en el periodo
2000-2010 se constata que el Club, ademas de invertir DESINVERSIONES: INGRESOS POR TRASPASOS DE JUGADORES
en jugadores, ha destinado también una parte muy (en millones de €)

| d [ i I i6 j
(rjeeeg/jgtii St(; |ZLéiS O|2\(;(Zt5|ones ala construccion y mejora “m

u 184 millones € destinados al Estadio tanto para modernizar las instalaciones y mejorar su calidad y funcionalidad para los espectadores
como para dotar a las instalaciones de los medios y servicios que permitan una mayor explotacion comercial del Estadio, lo que
genera un retorno econémico anual muy significativo.

= 134 millones € destinados a la construccion de la Ciudad Real Madrid, considerada ya el mayor centro deportivo jamas construido
por un club de futbol, con una superficie total de 120 hectareas, 10 veces mas grande que la antigua ciudad deportiva. La Ciudad
Real Madrid, por su ubicacién en una de las zonas de mayor desarrollo de la capital y por sus excelentes comunicaciones, constituye
un enclave estratégico y un emplazamiento de primer orden para instalaciones dedicadas al ocio y al deporte.



TESORERIA

Se ha cerrado el gjercicio con un saldo de tesoreria
de 93 millones €. Este saldo junto con el flujo de caja
a generar en el gjercicio 2010/11 va a permitir afrontar
con holgura los compromisos de pago previstos a
realizar en dicho ejercicio.

DEUDA FINANCIERA NETA
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Deuda Financiera Neta:

Deuda Bancaria + Acreedores/Deudores adquisicion/traspaso activos — Tesoreria.

Signo negativo significa posicion de liquidez neta.
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EBITDA: Resultado de explotacién antes de amortizaciones. A partir de 2008/09,
con la nueva normativa contable, incluye el resultado por enajenacion y deterioro

de inmovilizado.
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LLa Deuda Financiera Neta del Club se ha reducido 82
millones € (25%) durante el ejercicio hasta situarse en
245 millones € a 30 junio 2010.

Relacionando dicho importe con la capacidad de
pago del Club, representada por el flujo de caja ordinario
(medido a través de la magnitud EBITDA: 146 millones €),
se obtiene el ratio Deuda/Ebitda, uno de los mas utilizados
indicadores de solvencia, que alcanza un valor de 1,7
a 30 junio 2010. La reduccién de deuda, apalancada
por el crecimiento del EBITDA, se ha traducido en una
notable mejora de dicho indicador, que se ha reducido
desde 3,1 al inicio del ejercicio hasta 1,7 al cierre del
gjercicio, un valor que se encuentra situado dentro del
rango de elevada calidad crediticia para las entidades
financieras.



BALANCE DE SITUACION

ACTIVOS PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Inmovilizaciones Inmateriales Deportivas 353.076 368.640 Fondo Social y Reservas 190.023 168.546
Otras Inmovilizaciones Inmateriales 7.451 8.083 Resultado Ejercicio 23.931 21.477
Inmovilizaciones Materiales 281.785 279.901 FONDOS PROPIOS 213.954 190.023
Inversiones Inmobiliarias 7118 7.249 Socios Externos 161 121
Deudores por traspaso de jugadores 31.022 4.505 Subvenciones recibidas 5.573 5.717
a largo plazo
Activos por impuesto Diferido 5.860 XL PATRIMONIO NETO 219.688 195.861
Otro Inmovilizado Financiero 676 897
Provisiones Riesgos y Gastos 12.466 19.434
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 686.988 Gs2kkl Deudas con entidades de crédito 118.261 125.291
Acreedores a largo plazo por Adquisicion Jugadores 81.504 108.549
Acreedores a largo plazo por Obras Estadio 34.546 47.939
y Ciudad Real Madrid
Acreedores por Recompra de Derechos 4.555 6.832
(Palcos y RTVE)
Pasivos por Impuesto Diferido 32.592 38.022
Periodificaciones I. plazo 1.454 2.484
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 285.378 m
Activos mantenidos para la venta 0 29.015 Provisiones Riesgos y Gastos 738 10.143
Existencias 2.481 1.464 Deudas con entidades de crédito 48.253 24.415
Deudores por traspasos de jugadores 33.875 13.463 Acreedores a corto plazo por Adquisicion Jugadores 94.423 120.135
a corto plazo
Deudores por ingresos de explotacion 56.138 34.423 Acreedores a corto plazo por Obras Estadio 18.371 23.846
y Ciudad Real Madrid
Activos por Impuesto Corriente 4.311 1.237 Acreedores a corto plazo por Recompra 2.277 2.277
de Derechos (Palcos y RTVE)
Efectivo y otros activos liquidos 92.731 111.619 Acreedores a corto plazo por compras de servicios y 85.389 53.861
equivalentes haciendas por operaciones
Periodificaciones a c. plazo 3.079 1.691 Acreedores a corto plazo (remuneraciones pendientes 55.961 50.477
de pago)
Periodificaciones c. plazo 69.125 49.579

TOTAL ACTIVO CORRIENTE mm TOTAL PASIVO CORRIENTE 374.537 334.733
TOTAL ACTIVO 879.603 879.145 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 879.603 879.145

El valor del Activo/Pasivo a 30 de junio 2010 es de 880 millones €, una cifra similar al ejercicio anterior.

En el lado del activo, tanto el no corriente como el corriente se mantienen en cifras similares al afo anterior, compensandose incrementos
y disminuciones de distintas partidas. Es de destacar el aumento significativo, 47 millones €, de los saldos a cobrar por traspasos de
jugadores consecuencia del incremento ya comentado de ingresos por venta de jugadores.

En el lado del pasivo, es de destacar la disminucion significativa de los saldos acreedores por inversiones pendientes de pago, cuyo
importe total a largo+corto plazo se reduce en 74 millones €, consecuencia de la moderacion en las inversiones del gjercicio y del pago
de buena parte de los compromisos pendientes.

El Fondo de Maniobra, Activo corriente menos Pasivo corriente, muestra un valor de -182 millones €. Es un valor negativo al igual que
en los Ultimos anos. El principal factor que determina este valor negativo es la existencia, por la propia naturaleza de las operaciones del
Club, de importantes saldos acreedores operativos (compras y servicios, pago fichas jugadores, cobro cuotas socios/abonos) que tienen
una naturaleza recurrente, es decir se renuevan ano a ano por la dinamica de las operaciones. Estos saldos acreedores a corto plazo
recurrentes suman a 30 junio 2010 un importe de 210 millones € (85 millones € compras/servicios, 56 millones € fichas/otros personal, 69
millones € cuotas socios/abonados, otros), un valor que determina mas de la totalidad del Fondo de Maniobra negativo existente al cierre
del gjercicio. Estos saldos van a ser renovados y por tanto van a existir por importe similar al cierre del proximo ejercicio. Los saldos a pagar
a corto plazo a 30 junio 2010 de modo efectivo en el gjercicio 2010/11 son los correspondientes a acreedores por inversiones y a deuda
bancaria, que van a ser pagados holgadamente con la tesoreria disponible a junio mas los excedentes que se generan mensualmente con
el flujo de caja de las operaciones del Club, al ser los ingresos corrientes muy superiores a los gastos corrientes.

El Patrimonio Neto se situa al cierre del ejercicio en un valor de 220 millones €, 24 millones € superior al afio anterior.



REAL MADRID CLUB DE FUTBOL
Y SOCIEDAD DEPENDIENTE PRESUPUESTO
CONSOLIDADO DE LA TEMPORADA 2010/11

Miles de euros

CIERRE 2009/10 PPTO. 2010/11

Ingresos de Socios y Estadio 148.593 137.391
Ingresos de Amistosos y Competiciones Internacionales 22.565 16.698
Ingresos de Retransmision 136.159 158.090
Ingresos de Marketing 134.989 137.837
Gastos de Aprovisionamientos (18.025) (15.826)
Gastos de Personal Deportivo y no Deportivo (192.263) (208.109)
Gastos de Operaciones (115.723) 91 .450)
Provisiones de Insolvencia y de Riesgos y Gastos (4.741)

Total Gastos de Explotacion antes de Amortizaciones (330.752) (315.385)

Resultado de Explotacién antes Amortizaciones y Enajenacion de Inmovilizado 111.554 134.632

Resultado por Enajenacién de Inmovilizado 33.997 6.924

Pérdida por Deterioro/Baja Inmovilizado

Resultado por Enajenacién Inmovilizado 34.082 m
Resultado de Explotacion antes de Amortizacién (EBITDA) 145.636 141.556

Amortizacion Ordinaria (101.690) (108.708)
Ingresos Financieros 7.056 1.452
Gastos Financieros (20.013) (15.218)

Resultado Financiero (12.957) (13.766)
Resultado Ordinario 30.989 19.082
Resultado antes de Impuestos 30.989 19.082

TOTAL INGRESOS (Explotacién+Financieros+Enajenacion Inmovilizado) 483.359 458.393
TOTAL GASTOS (Explotacion+Financieros+Amortizaciones+Deterioro/Baja inmovilizado) (452.370) (439.311)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Los ingresos de explotacion (antes enajenacion inmovilizado) aumentan hasta 450 millones € gracias al crecimiento de los ingresos de
television y marketing, lo que compensa las disminuciones en amistosos y estadio debido en este caso al impacto (20 millones €) de la
final de la Liga de Campeones en 2009/10; sin este impacto, los ingresos de 2009/10 hubieran sido 423 millones €.

Los gastos de personal aumentan debido a la evolucion de la plantilla deportiva. El resto de gastos de explotacion antes de amortiza-
ciones disminuyen, como resultado de la variacion derivada de la evolucion de los ingresos, de las actuaciones de mejora de eficiencia
en costes y del impacto de los gastos de celebracion de la final de la Liga de Campeones 2009/10.

El resultado de explotacion antes de amortizaciones y enajenacion Inmovilizado aumenta hasta 135 millones € gracias tanto a mayores
ingresos como a menores gastos de explotacion antes de amortizaciones. Incluyendo el resultado por enajenacion de inmovilizado, se
obtiene un EBITDA de 142 millones €.

Se presupuesta un beneficio de 19 millones antes de impuestos tras absorber al aumento de gasto de amortizaciones derivado de las
inversiones realizadas para la adquisicion de nuevos jugadores.
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