U
/O



REAL MADRID C.F.



02

indice

Informe Real Madrid 08/09

Carta del Presidente

06

Futbol

22

Baloncesto

30

Nuestra Gente/Socios

34

Patrimonio

38

Ingresos

D2

Medios y Contenidos

o6

Fundacion

60

Veteranos

Nueva Junta Directiva

Visidén Deportiva: Talento

El Real Madrid en el Mundo

El Reto

Informe Econdmico

Informe Real Madrid 08/09

03



carta del presidente

_Car

ade

Preside

elc
fichaje
mMi Mode
que nos lle'
el mejC

Informe Real Madrid 08/09

Queridos Socios:

Trabajamos por un Real Madrid lider y ejem-
plar. Estamos aqui porque queremos ser leales
a los principios que han hecho de este Club
una institucién excepcional. Hemos asumido
con enorme ilusién uno de los mayores desafios
a los que se enfrenta nuestro Real Madrid:
consolidar las bases, el proyecto y el impulso
que en el futuro conviertan a este Club en el
mejor del siglo XXI.

A lo largo de estos 107 afos de vida el Real
Madrid ha forjado su leyenda, muchas veces en
circunstancias muy dificiles y complejas. Todas
ellas se han solventado siempre gracias a la
entrega de todos los madridistas. Si algo nos
ha caracterizado también a lo largo del tiempo
es la inmensa capacidad de superacioén y sacri-
ficio. Hombres como don Santiago Bernabéu o
nuestro querido Presidente de Honor, don
Alfredo di Stéfano marcaron con su comporta-
miento el rumbo y el estilo a seguir.

Hoy, quienes tenemos la responsabilidad de di-
rigir esta Institucion, debemos mirar con orgullo
nuestro pasado pero al mismo tiempo, afrontar
con modernidad los nuevos retos que se nos
presentan. El escenario es complicado por la
dura situacion econémica global existente. No
obstante estamos absolutamente convencidos
de que el Real Madrid saldra con éxito de este
nuevo reto, aplicando y perfeccionando ese
modelo especial que le ha convertido en uno de
los referentes indiscutibles del futbol mundial.

Tenemos un modelo moderno, coherente, so-
lido y solvente, capaz de generar los recursos
necesarios para que la estructura financiera
de nuestra Entidad sea siempre fuerte, esta-
ble y equilibrada. Todo esto, precisamente,
nos va a permitir conservar las sefias de iden-
tidad que han configurado una de las caracte-
risticas esenciales de nuestro Club: los socios
son y seran los auténticos duefios del Real
Madrid. Y por eso tenemos la obligacion de

actuar en todo momento con la maxima trans-
parencia, con el maximo rigor y con los cédi-
gos éticos mas solidos.

La Memoria anual que hoy presentamos es un
reflejo y una descripcién de lo acontecido en
el Club durante la ultima temporada. Nuestro
Club ha sido muchas veces ejemplo de talen-
to, entrega, innovacion y juego limpio. Estos
valores van a seguir siendo esenciales e indis-
cutibles para afrontar con fortaleza los gran-
des desafios del presente y del futuro.

Somos el mejor Club del Siglo XX y debemos
ser el mejor Club del Siglo XXI. Ese es nuestro
suefio. Ser lideres y referencia en todos los as-
pectos. En el deportivo, en el econémico, en el
social, en nuestras instalaciones y, por supuesto,
en el solidario. Todos en esta Institucién debe-
mos ser muy conscientes de la trascendencia e
importancia que tiene el nombre, la historia y la
leyenda del Real Madrid.

Afrontamos la temporada 2009/2010 con la con-
viccion de que, mas que nunca, los valores que
nos han hecho grandes son la base mas sélida
para el éxito. Nuestro pasado nos ensefa que es
posible lo aparentemente imposible y que unidos
somos mas fuertes. Generaciones enteras de
madridistas han volcado sus esperanzas, sus
anhelos y sus deseos en este Club. Ahora es el
momento de trabajar para estar a la altura de lo
mejor de una historia Unica. A ello dedicaremos
nuestro trabajo y nuestro esfuerzo sin descanso.

Gracias a todos.

Florentino Pérez

I N Ay

—
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A pesar de no levantar
ningun titulo, el Real Madrid
mostré al mundo un
descomunal espiritu de
sacrificio

Primer Equipo

Plantilla 2008/2009

Juande Ramos Marcos Alvarez

fker Casillas Michel Salgado

Jerzey Dudek Pepe

Jordi Codina Sergio Ramos
Fabio Cannavaro
Marcelo
Drenthe
Heinze
Metzelder
Miguel Torres

Jordi Garcia

Lass

Gago
Sneijder
Robben

Guti

Dani Parejo
Van der Vaart
Javi Garcia
De la Red
Diarra

Pedro Jaro

Raul

Saviola
Huntelaar
Higuain

Van Nistelrooy
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Pretemporada

La adquisicién de Rafael Van der Vaart y la
venta, entre otros, de Robinho al Manchester
City fueron las principales novedades en una
plantilla madridista que se concentré en El
Algarve (Portugal) tras haber conseguido la
temporada anterior el hito histérico de lograr
su segunda Liga consecutiva. El 14 de julio
fue la fecha elegida para tal empresa. Un des-
plazamiento en el que se vivieron seis dias en
los que la plantilla gozé de la tranquilidad ne-
cesaria para cargar pilas de cara a una tem-
porada que se preveia apasionante.

Primera parte
de la pretemporada

La segunda parada de los madridistas tenia
como cita ineludible Irdindg. En las magnificas
instalaciones de la ciudad austriaca entren¢ el
equipo dirigido por Schuster a doble sesién
durante los diez dias de estancia —21 al 31 de
julio—. En dicha concentracion, concretamente
el 27 de julio, echo a rodar el baldn. El rival fue
el Lask Linz, un equipo que celebré con derro-
ta su centenario en un estadio en el que se
agotaron todas las localidades (2-3). El brasi-
lefio Julio Baptista tuvo el honor de marcar el
primer tanto blanco de la campana.

Londres era la siguiente parada de los madri-
distas. En la capital inglesa disputaron la pres-
tigiosa Emirates Cup ante rivales de talla mun-
dial como la Juventus de Turin, el Hamburgo y
el Arsenal, organizador del torneo. El Real
Madrid soélo tuvo que enfrentarse a los dos ul-

timos debido al peculiar formato de un trofeo
veraniego que, por aquel entonces, vivia su
segunda edicion. No pudo empezar con mejor
pie el conjunto dirigido por Schuster: victoria
ante el Hamburgo (1-2) en un partido donde
Van Nistelrooy y Parejo fueron los autores de
los goles. Un dia mas tarde -3 de agosto- to-
caba verse las caras con el anfitrién en un par-
tido que sali6 muy caro a los blancos no sélo
por la derrota (1-0), sino también por la grave
lesidon de Wesley Sneijder tras una escalofrian-
te entrada de Diaby. El holandés reaparecio
cerca de cuatro meses después.

Colombia y Alemania antes de
afrontar el primer titulo oficial

La expedicion blanca se desplazé hasta
Bogota para afrontar el 7 de agosto un nuevo
amistoso. Esperaba el Independiente de Santa
Fe en un partido que supuso el debut de Rafael
Van der Vaart con la elastica blanca (1-2). No
pudo ser mejor su estreno: anoté de golpe
franco el primer tanto de la noche para, poste-
riormente, regalar a Pepe el de la victoria.

Desde Colombia viajaron hasta Frankfurt para
celebrar el 12 de agosto un encuentro que sir-
vi6 como homenaje a Gento, Pachin y
Santamaria, campeones de Europa en 1960
tras vencer en Glasgow al Eintracht (7-3) en el
denominado “Mejor partido de la historia del
futbol”. Las tablas (1-1) campearon finalmente
en un estadio completamente lleno en el que
se dieron cita mas de 45.000 espectadores.

Supercopa

Epica remontada para alzar la
Supercopa

El Real Madrid como campeon de Liga y el
Valencia tras levantar la Copa del Rey se en-
frentaban a doble partido por el primer titulo
de la temporada en Espana. La ida, celebrada
en tierras levantinas el 17 de agosto, fue favo-
rable a los locales (3-2), pero el resultado invi-
taba al optimismo en un encuentro de vuelta
que se celebraria una semana después y que
serd siempre recordado por ser una oda al
compromiso, la fe, la épica y la lucha hasta la
extenuacién. Con el resultado adverso tras el
gol de Silva y un jugador menos sobre el cam-
po -Van der Vaart fue expulsado en su estre-
no oficial ante sus nuevos aficionados—- se
marchaba el Real Madrid a los vestuarios.

Parecia imposible dar la vuelta al resultado.
Mas aun cuando Van Nistelrooy, tras marcar el
tanto del empate, dejaba a los suyos con nue-
ve futbolistas sobre el césped de un Santiago
Bernabéu en el que empezaban a aparecer
fantasmas que recordaban a las viejas remon-
tadas europeas. Ramos en una jugada de ra-
za, anotd el segundo y desde entonces la
avalancha local fue lo mas parecido a un tsu-
nami futbolistico que se ha podido observar
nunca sobre un terreno de juego. En plena vo-
ragine de juego desatado, De la Red hacia el
tercero e Higuain el cuarto dejando al Valencia
Unicamente el tiempo necesario para que
Morientes volviese a marcar a su ex equipo. Si
la fe movia montanas, el Real Madrid habia
cambiado la configuracién mundial que indi-
caban los mapas fisicos.

Trofeo Santiago Bernabeu

Lluvia de goles en el
Trofeo Santiago Bernabéu

Pasaron unicamente tres dias desde que el
Real Madrid levantara la Supercopa y el
feudo madridista se volvié a vestir de fiesta.
Se trataba de la celebracion de la XXX edi-
cion del Trofeo Santiago Bernabéu y los

madridistas volvieron a casa con la sensa-
ciéon de que habian vivido un semana me-
morable. Si ante el Valencia fueron cuatro
los tantos anotados por los blancos, ante el
Sporting de Lisboa fueron mas alla. Los es-
pectadores que se congregaron al evento
disfutaron con ocho: cinco goles locales y
tres visitantes.
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Liga
El Real Madrid supo
levantarse... y plant6 cara

hasta el final al Barcelona

Tras obtener las dos Ultimas Ligas, el Real Madrid
acudia a su cita anual con la maxima competi-
cién nacional. Sus aspiraciones eran claras: lo-
grar la tercera consecutiva en un hito que no se
conseguia por los blancos desde hace 19 afios.
La primera cita era complicada. Tocaba visitar
Riazor, un campo que Ultimamente parece que es
maldito para un equipo que, en esta ocasion,
tampoco pudo obtener la victoria (2-1). Van
Nistelrooy fue el encargado de anotar el primer
tanto madridista en Liga. A partir de entonces, el
Real Madrid obtuvo cuatro victorias consecuti-
vas. Llamo especialmente la atencion el recital
ofensivo mostrado ante el Sporting de Gijon (7-1).

La jornada 14 marcé un antes y un después en
el devenir de la competicién. El técnico aleman
Bernd Schuster, tras perder en Getafe y ante el
Sevilla en casa, fue destituido siendo ocupado
su lugar por Juande Ramos. No tuvo apenas
tiempo el manchego de tomar contacto con su
nuevo banquillo ya que a los tres dias de ser
presentado como nuevo entrenador blanco tu-
VO que viajar hasta Barcelona para afrontar el
gran Cléasico. No se hicieron esperar los co-
mentarios sobre una cémoda victoria local, pe-
ro, pese al gran nimero de bajas con las que
contaron los blancos -debutd el canterano
Palanca-, dejaron una muy buena imagen.

Los blancos mostraron

al mundo un descomunal
espiritu de sacrificio

Como ya ocurriera en ediciones pasadas, el

encuentro del Camp Nou significé un punto
de inflexién en la competicién para los madri-
distas. La conjura en el vestuario fue total y, a
partir de entonces, se vivieron cuatro prime-
ros meses del afio 2009 para enmarcar: logra-
ron 49 puntos de 51 posibles. A la plantilla lle-
garon, ademas, tres refuerzos en el mercado
de invierno. Los centrocampistas franceses
Lass y Faubert —cedido-, y el ariete holandés
Huntelaar.

La remontada madridista fue de tal magnitud
que, en tan sélo 18 jornadas, los blancos pa-
saron de estar sextos clasificados y a doce
puntos de distancia del Barcelona, a estar sé-
lo a cuatro cuando aun debian tener ambos
contendientes un enfrentamiento directo en el
feudo madridista. La derrota en el gran
Clasico (2-6) truncé cualquier atisbo de espe-
ranza madridista.

Un 2009 de records

Pese a que el Real Madrid no pudo levantar
el titulo de Liga, la espectacular racha de re-
sultados vivida en los primeros meses del afo
2009 posibilité que los madridistas batiesen
varios records que se consideraban histori-
cos. Aparte de llegar a ser, durante un mo-
mento de la competicion, el Unico equipo
invicto en Liga de los 98 conjuntos que inte-
gran las cinco grandes competiciones nacio-
nales en Europa -Espafa, lItalia, Alemania,
Inglaterra y Francia—, los blancos consiguieron
el mayor niUmero de victorias consecutivas a
domicilio a lo largo de sus mas de cien afios
de historia —Mallorca, Numancia, Sporting,
Espanyol, Athletic, Malaga, Recreativo y Sevilla
fueron sus victimas—, e igualaron la mejor ra-
cha de resultados tras 16 jornadas disputadas
de forma consecutiva.

Copa de Europa

El Liverpool se cruza
en octavos de final

El Real Madrid quedd encuadrado en un com-
plicado grupo H en el que se también se en-
contraban la Juventus de Turin, el Zenit de San
Petersburgo, por aque entonces flamante ven-
cedor de la UEFA y de la Supercopa de
Europa, y el desconocido equipo bielorruso
BATE Borisov. Este tltimo fue precisamente el
primer rival de un conjunto madridista que co-
menzd con victoria su andadura en la maxima
competicion continental gracias a los goles de
Sergio Ramos y Van Nistelrooy. La segunda ci-
ta se viviria en Rusia y, pese a las complicadas
condiciones climatoldgicas reinantes en el pa-
is de los Zares, el Real Madrid conseguia una
victoria (1-2) que le acercaba al principal obje-
tivo de clasificarse para los cuartos de final.

Un gran Del Piero decidi6é en la doble cita an-
te la Juventus de Turin. Los transalpinos logra-
ron el triunfo como locales (1-2) en un partido
de infausto recuerdo para los intereses madri-
distas debido a la lesion que sufrio Van
Nistelrooy. Ya en la capital de Espafia, el vete-
rano Alessandro del Piero se march6 ovacio-
nado de un Santiago Bernabéu que premid
con aplausos no sélo el magnifico encuentro

del italiano —anoto6 los dos goles de su equipo—
sino también la loable carrera plagada de éxi-
tos deportivos que le precede.

Los blancos, lejos de acusar ambas derrotas,
demostraron ante el BATE Borisov en Bielorrusia
(0-1) y el Zenit en casa (3-0) —ante los rusos
tuvo lugar el estreno como técnico de Juande
Ramos- que son especialistas en salir airosos
de cualquier situacién adversa. El Real Madrid
se clasificé de forma comoda como segundo
de grupo —empatado a doce puntos con la
Juventus-y el caprichoso bombo deparé un
histérico duelo ante el Liverpool. Seria la pri-
mera vez en la historia que los madridistas
visitaban Anfield Road.

La ida se disputo el 25 de febrero de 2009 en
un estadio Santiago Bernabéu que presenta-
ba un excepcional ambiente, el que unica-
mente se consigue en las grandes citas. Los
blancos dominaron el encuentro pero una ac-
cion aislada en la que los ingleses obtuvieron
una escorada falta llegd el gol de Benayoun
(82"). La eliminatoria se quedaba sin resolver y
tocaba remontar el resultado adverso en
Anfield Road. No pudo ser y el Real Madrid
volvié a ser apeado de la maxima competicion
continental en los malditos octavos de final.
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Copa del Rey

El Real Unidn de Irdn hizo la
machada

El Real Unién de Irin —conjunto que a final
de la temporada logré6 el ascenso a
Segunda Divisién- fue el rival del Real
Madrid en los dieciseisavos de final de la
Copa del Rey. El partido de ida sera siem-
pre recordado con consternaciéon por el
desplome de Rubén de la Red apenas so-
brepasados los diez minutos de juego. El
canterano tuvo que ser retirado del césped
con claros sintoma de conmocién vy, tras
una cantidad ingente de pruebas, se deci-
dié que no volviera a pisar un terreno de
juego hasta que los galenos blancos estu-

viesen totalmente convencidos de que su
salud no corre ningun peligro.

Muchos goles se vieron en la eliminatoria. El en-
cuentro de ida fue favorable a los locales (3-2),
mientras que en el de vuelta la victoria cay6 de
lado del Real Madrid (4-3). Decidi6 el valor doble
de los goles anotados en campo contrario y el
Real Unién accedio a la siguiente fase de la Copa
del Rey. A pesar de todo, el Santiago Bernabéu
pudo asistir a un inmejorable debut de Alberto
Bueno con la elastica blanca. Corria el minuto 69
cuando el canterano recibi6 el balén en la frontal,
levanto la cabeza y, con una precision de franco-
tirador, se sacé de la chistera un remate con su
pierna derecha que se col6 por la escuadra.

Nuestros internacionales

Casillas y Ramos, terceros en
la Confederaciones

Indiscutibles en la seleccién espafola, iker
Casillas y Sergio Ramos no han faltado a nin-
guna convocatoria de la seleccion nacional
desde que levantasen la Eurocopa. De la ma-
no llevaron a Espafia a caminar de forma co-
moda por su grupo de clasificacién para el
Mundial que se celbrara en Sudafrica el vera-
no de 2010. No en vano, han sido 15 las vic-
torias consecutivas que ha conseguido “La
Roja” estableciendo, de esta forma, un récord
dificil de igualar. Sélo se acercan los 14 triun-
fos de Australia entre 1996 y 1997, de Brasil
en 1997 y de Francia entre 2003 y 2004.

Ambos formaron parte del combinado nacional
que viajé a Sudafrica este verano para disputar
la Copa Confederaciones como Campeones
de Europa. Espafia quedé encuadrada junto a
Nueva Zelanda, Irak y Sudafrica. Tras clasificar-
se sin problemas fue finalmente Estados
Unidos en semifinales quien dejé al conjunto
nacional sin poder levantar su primera Copa
Confederaciones.

Los madridistas Javi Garcia y Miguel Torres
formaron parte del combinado sub 21 que dis-
puto el europeo de la categoria.

Pepe, improvisado
mediocentro

Carlos Queiroz cogi6 las riendas de la selec-
cién lusa tras la marcha de Scolari al Chelsea.
Una de las primeras medidas que tomé el ex
entrenador madridista fue ubicar a Pepe en el
centro del campo. El defensa blanco, lejos de
sentirse extrafio, rindié a la perfeccion en su
nueva demarcacion.

Parejo gano los Juegos
del Mediterraneo

Daniel Parejo representé al Real Madrid, junto
al canterano Tomas Mejias, en el combinado
nacional que acudié a Pescara (ltalia) para
disputar los Juegos del Mediterraneo y quedd
campeon en la final contra el anfitrion ltalia.

La Italia de Cannavaro,
caray cruz

Si la seleccion italiana parece que no va a
tener problemas a la hora de clasificarse pa-
ra el Mundial, la Copa Confederaciones fue
bien distinta. Los transalpinos sélo ganaron
un partido de los tres en los que entraron en
disputa.

Holanda, primera seleccion
en clasificarse para el Mundial

La seleccion holandesa ha sido el primer
combinado nacional en clasificarse de forma
directa para el Mundial de Sudafrica. Sneijder,
Robben, Van der Vaart y Huntelaar formaron
parte del equipo. Por otro lado, Royston
Drenthe fue un habitual en las llamadas de la
sub 21.

Marcelo es un fijo para Dunga

Pese a no ser convocado con Brasil para ju-
gar la Copa Confederaciones, Marcelo es un
fijo en las convocatorias de Dunga.

Metzelder, coloso en la zaga
alemana

No le afecté a Alemania perder la final de la
Eurocopa. El conjunto germano, en el que se
encuentra Metzelder, enseguida se rehizo y
encabez6 desde el principio un grupo 4 en el
que Rusia y, en menor medida, Finlandia, se
presentan como sus principales rivales.

Lass, de revelacion de
la Liga a su consagracion
internacional

Lass Diarra, elegido futbolista revelacién de la
Liga espafiola, llegd al Real Madrid en el mer-
cado de invierno. Desde el primer momento
demostré su valia afianzandose sobremanera
en el centro del campo madridista. Sus feno-
menales actuaciones en el Santiago Bernabéu
le han valido la titularidad en un combinado
galo que tiene a Serbia y Lituania como adver-
sarios de peso en el grupo 7.

Gago, Heinze y Diarra también
luchan por acudir a Sudafrica

Gago y Heinze fueron habituales en una se-
leccién argentina que dirige Maradona vy
que, a su vez, camina con altibajos en su
camino hacia el Mundial. No en vano, la al-
biceleste combina victorias importantes
con abultadas derrotas como la vivida en
Bolivia (6-1).

Mahamadou Diarra, por su parte, se lesiono
en un duelo internacional que disputé con
Mali ante Chad. Posteriormente recayd en un
encuentro con el Real Madrid, no pudiendo
ayudar a sus compatriotas en los diversos
compromisos internacionales rumbo al Mundial
de Sudafrica.
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Campeonato de Liga

15-11-08
22-11-08
21-09-09
24-09-08
27-09-08
05-10-08
18-10-08
26-10-08
02-11-08
08-11-08
15-11-08
22-11-08
29-11-08
07-12-08
13-12-08
20-12-08
04-01-09
11-01-09
18-01-09
25-01-09
31-01-09
07-02-09
15-02-09
21-02-09
28-02-09
07-03-09
14-03-09
22-03-09
04-04-09
12-04-09
18-04-09
21-04-09
26-04-09
02-05-09
09-05-09
16-05-09
24-05-09
31-05-09

(Goleadores
1

4

8
3

Deportivo — Real Madrid
Real Madrid — Numancia
Racing — Real Madrid
Real Madrid — Sporting
Real Betis — Real Madrid
Real Madrid — Espanyol
At. Madrid — Real Madrid
Real Madrid — Athletic Club
Almeria — Real Madrid
Real Madrid — Malaga
Valladolid — Real Madrid
Real Madrid — Recreativo
Getafe — Real Madrid
Real Madrid — Sevilla
Barcelona — Real Madrid
Real Madrid — Valencia
Real Madrid — Villarreal
Mallorca — Real Madrid
Real Madrid — Osasuna
Real Madrid — Deportivo
Numancia — Real Madrid
Real Madrid — Racing
Sporting — Real Madrid
Real Madrid — Betis
Espanyol — Real Madrid
Real Madrid — At. Madrid
Athletic Club — Real Madrid
Real Madrid — Almeria
Malaga — Real Madrid
Real Madrid — Valladolid
Recreativo — Real Madrid
Real Madrid — Getafe
Sevilla — Real Madrid
Real Madrid — Barcelona
Valencia — Real Madrid
Villarreal — Real Madrid
Real Madrid — Mallorca
Osasuna — Real Madrid

oo

~

2-1
4-3
0-2
7-1
1-2
2-2
1-2
3-2
1-1
4-3
1-0
1-0
3-1

2-0
2-0

0-3
3-1

0-2
1-0

6-1
0-2
1-1
2-5
3-0

2-0
0-1

2-4
2-6
3-0
3-2
1-3
2-1

Van Nistelrooy

Guti, Higuain, Van der Vaart y Cisma (pp)
Dela Red y Van Nistelrooy

Van der Vaart (3), Raul (2), Robben e Higuain
Heinze y Van Nistelrooy

Radul (2)

Van Nistelrooy e Higuain

Sneijder e Higuain (2)

Radul

Higuain (4)

Sneijder
Saviola
Radul, Higuain y Gago

Higuain

Robben

Robben, Raul y Sergio Ramos
Sergio Ramos, Higuain y Robben
Radul

Raul y Robben

Higuain

Raul (2), Huntelaar y Marcelo
Higuain, Huntelaar (2) Raul (2) y Sergio Ramos
Guti y Radul

Huntelaar

Robben, Heinze y Huntelaar
Marcelo y Huntelaar

Higuain

Raul y Robben

Marcelo

Higuain (2) y Guti

Radul (3) y Marcelo

Higuain y Sergio Ramos

Van der Vaart e Higuain
Higuain
Higuain

Supercopa

12-08-09
24-08-09

Goleadores

Copa de S.M.

30-10-2008
11-11-2008

Goleadores
1

Pretemporada

27/07/08
02/08/08
03/08/08
08/08/08
12/08/08

Valencia — Real Madrid
Real Madrid — Valencia

El Rey

Real U.C. Irin — Real Madrid 3-2
Real Madrid — Real U.C. IrGin 4-3

Lask Linz — Real Madrid

Real Madrid — HSV Hamburgo
Arsenal — Real Madrid

Independiente Santa Fe — Real Madrid
Eintracht Frankfurt — Real Madrid

Trofeo Santiago Bernabéu

28/08/08

(Goleadores
2
1

Real Madrid — Sporting de Portugal

Liga de Campeones

17/09/08
30/09/08
21/10/09
05/11/09
25/11/09
10/12/09
25/02/09
10/03/09

Goleadores

3

Real Madrid — BATE Borisov
Zenit — Real Madrid
Juventus — Real Madrid
Real Madrid — Juventus
BATE Borisov — Real Madrid
Real Madrid — Zenit

Real Madrid — Liverpool
Liverpool — Real Madrid

2-0
1-2
2-1
0-2
0-1
3-0
0-1
4-0

Van Nistelrooy (2)

Van Nistelrooy, Sergio Ramos, De la Red
e Higuain

Higuain y Saviola
Raul (3) y Bueno

Baptista, Raul y Saviola
Van Nistelrooy y Parejo

Van der Vaart y Pepe
Higuain

Higuain (2), Robben, Raul y Van der Vaart

Sergio Ramos y Van Nistelrooy
Huboc&an (p.p.) y Van Nistelrooy
Van Nistelrooy

Raul
Raul (2) y Robben
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Real Madrid Castilla
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Con opciones hasta el final

Hablar del Real Madrid Castilla de la tempora-
da 08/09 es hablar de un equipo unido, que
demostré mucho desde el principio y que ba-
s6 su éxito en el trabajo y en el colectivo. Un
gran conjunto que durante el pasado afio su-
mo nada mas y nada menos que siete meses
sin conocer la derrota y mas de mil minutos
invicto. Pero, como entraba dentro de la l6gi-
ca, algun dia el equipo tenia que “pinchar” y
eso sucedio en Las Palmas (1-0) en la jornada
14; entonces se cayd en un pequefio bache
que rapidamente se remont6 entrado el nue-
vo afo. Todo esto se resume en una exhibi-
cioén constante de buen futbol traducido en la
consecucion del liderato en mas de una oca-
sion, y el poder presumir de estar durante to-
da la Liga luchando por los puestos que da-
ban el pasaporte a los Play Off de ascenso.
Tanto es asi, que el equipo, entrenado enton-
ces por Julen Lopetegui, llegé con opciones
al ultimo partido en Fuerteventura. Pero de
nuevo las islas fueron “poco afortunadas” y el
equipo cay6 derrotado y se esfumaron todas
las opciones de jugar la fase de ascenso a la
Division de Plata.

Pero las virtudes de este Castilla no se que-
daron ahi: los blancos también fueron du-
rante muchas jornadas el equipo maximo
goleador, no sélo de su grupo y categoria (la
Segunda Divisién B) sino, incluso, de todo el
futbol espafol —alla por finales de octubre-.
Buena culpa de sus virtudes ofensivas la te-
nia su dupla atacante. Adam Szalai y
Alberto Bueno compitieron hasta el dltimo
minuto por el titulo de “pichichi”, lastima
que al final se escapara. Pero hay muchas
mas grandes cosas que resefiar del trabajo
del filial y la principal se resumen en lograr

Real Madrid C

El caso del Real Madrid C es el de un equi-
po que fue de mas a menos primero, y des-
pués, de mal a muy bien a lo largo de la
temporada. Es decir, un buen comienzo que
se “estroped” en la parte central del campeo-
nato. El equipo entonces entrenado por
Antonio Diaz Carlavilla entré en una espiral
de malos resultados que llevo al segundo fi-
lial a estar en puestos de descenso. Con el
cambio de mister, con la llegada de Alberto
Toril, el equipo comenzé a ganar (una racha
de siete victorias, cuatro empates y tan sé6-

el principal objetivo de La Fabrica: formar
jugadores para el primer equipo. Alberto
Bueno, Miguel Palanca, Marcos Tébar y
Gary tuvieron la oportunidad de debutar
con los mayores y su rendimiento fue mas
que sobresaliente. Asimismo, cabe resenar
que el propio Castilla tir6 durante toda la
temporada de jugadores de equipos inferio-
res como el Real Madrid C y el Juvenil A.
Nombres como Marcos Alonso, Denis
Tcherysev, Juan Carlos, Samu, Tomas Mejias
o Nacho se vieron mas de una vez en las lis-
tas del filial.

lo una derrota), tanto que la escalada fue tal
que el equipo concluyé el campeonato en
una meritoria octava posicion. Un éxito
achacable entre otras virtudes al fortaleci-
miento de su entramado defensivo: el equi-
po blanco de Tercera Division encadené
cuatro partidos consecutivos sin encajar gol
alguno. El balance final dejaba una especta-
cular media de menos de un gol encajado
por partido. Finalmente, tras la tormenta
volvié a brillar el sol en el vestuario del Real
Madrid C.
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Cantera de Campeones

Ocho campeones en La Fabrica
de los doce equipos que con-
formaron la cantera blanca en
la temporada 08/09

Si algo va unido inexorablemente a la cante-
ra del Real Madrid son los titulos. Una vez
puesto el punto final a todas las ligas, llegd
el momento de hacer balance, y el titular ya
nos da una clara idea del gran éxito de La
Fabrica: ocho titulos de los doce posibles.
Primero fue el Juvenil B, quien también lo-
grard alzarse con el Mundialito Sub18 de
Clubes; después los mas pequefios, el
Benjamin, se proclamaba Campeén de la
Comunidad de Madrid. Posteriormente les
siguieron en la consecuciéon del titulo el
Alevin A, el Juvenil C, y el Cadete B. Los ul-
timos, cronolégicamente en unirse a la co-
leccion de campeones, fueron el Alevin B, el
Infantil A y el Cadete A.

El Juvenil B fue el equipo encargado de
inaugurar oficialmente la pasarela de titulos
que suele traer la primavera a Valdebebas.
Los chicos de Juan Vicente Peinado se pro-
clamaron Campeones a falta de cinco jor-
nadas para el final de una temporada que
concluyeron imponiéndose con 13 puntos
de diferencia con su rival mas préximo, el
Getafe. La historia del segundo juvenil fue la
de un lider solido desde la jornada 1 hasta
la 30; a lo que se suma estar hablando del
equipo mas goleador del campeonato, con
78 goles, un galardéon que le ha ido a juego
con su otra condicién de equipo menos go-
leado del torneo. Superioridad aplastante
que también demostré a lo largo del |
Mundialito Sub 18 de Clubes. Los madridis-
tas lucieron un juego espectacular que les
encumbré a una finalisima en la que se im-
pusieron nada mas y nada menos que al
F.C. Barcelona.

Poco después fue el turno del Benjamin que
se impuso en su Liga con una grandeza inver-
samente proporcional a la de sus pequefios
pies. Los goleadores oficiales de La Fabrica fi-
niquitaron un campeonato donde ganaron to-
dos sus partidos y anotaron mas de 250 go-
les, imponiéndose al Aimudena por 2-15 a fal-
ta de cuatro jornadas para el final del torneo.
Después llegé el turno de imponerse también
en el Campeonato de Madrid, demostrando
ser los mejores de toda la Comunidad. Los
chicos de Juan Manuel Martinez han sido la
viva imagen de la ilusién, el trabajo y el suefio
de cualquier nifio.

Posteriormente fue el turno del Alevin A. El
equipo de José Antonio Sandoval vencié a su
rival, el Pozuelo, en Valdebebas por 8-2 para

proclamarse campeon a falta de tres jorna-
das. Campeonato, por cierto, en el que sélo
cedieron dos puntos empatando frente al
Majadahonda. Nadie pudo derrotarles, ningtin
conjunto pudo derrocar la unidad de este
equipo, y sus espectaculares cifras (mas de
150 goles y solo 15 tantos encajados) dan una
idea del potencial ofensivo y defensivo de es-
te lider intratable desde la segunda jornada.
Una temporada invictos... ;Se puede pedir
mas?

El Juvenil C de Sergio Pifia no quiso ser me-
nos y también se sumé pronto a la fiesta de ti-
tulos. Sus credenciales son: un Campeonato
logrado a falta de 5 jornadas para el final de
Liga, con 100 goles a favor (equipo mas gole-
ador) y habiendo perdido un solo partido en lo

todos estos nueve meses. NUmeros indiscuti-
bles que le han llevado, como al resto de sus
companeros, a ser el numero 1.

No tardo mucho en sumarse a esta lista el
Cadete B; los de José Luis Diezma cantaron
el alirén tras imponerse 2-0 al Canillas a falta
de tres jornadas para ponerse el punto final a
su Campeonato Preferente. Se trata de otro
equipo que marcé mas de 100 goles y es que
su capacidad ofensiva fue su principal arma;
asimismo, destacar que este conjunto sélo re-
gistré dos traspiés a lo largo de esta campa-
fia 08/09. Pero sobre todo, resefiar el gran
juego desplegado por nuestros cadetes. Ver
al Cadete B ha sido un placer y un ejemplo del
mejor futbol.

El Alevin B de Roberto Rodriguez también hi-
zo lo propio. Los blancos se alzaron con el
campeonato de forma matematica en la pe-
nultima jornada tras vencer claramente al
Villarejo (1-10). Pero en este caso si podemos
hablar de un notable pulso entre los madridis-
tas y su mas inmediato perseguidor, el Rayo
Vallecano. Una gran carrera por el titulo con fi-
nal feliz.

Ya en la penudltima jornada de su Liga el
Infantil A de Tcherysev pudo entonar el
iCampeones! De nuevo en este grupo el Rayo
Vallecano fue el rival mas fuerte para los ma-
dridistas, pero la regularidad de este equipo,
logrando 27 victorias en 30 partidos, obtuvo el
merecido premio. Como el resto de equipo
campeones de esta cantera, los de Tcherysev
también pueden presumir de ser el equipo que

mas veces ha perforado la porteria rival. Todo
esto logrado a base de esfuerzo y dedicacién,
porque como bien ha dijo su mister: “Supimos
encontrar un camino y recorrerlo juntos”.

El dltimo campedn que nos dej6 La Fabrica la
campafa pasada fue el Cadete A de Ramis.
El titulo no se alzd hasta la ultima jornada de
Liga tras la disputa de un vibrante partido an-
te el Union Adarve (6-4). Sin duda, este equi-
po nos brindé esta temporada una de las lu-
chas mas apasionantes del afilo manteniendo
un gran pulso hasta el final con el eterno rival,
el Atlético de Madrid. Un balance goleador
muy superior a los rojiblancos (los blancos fi-
nalizaron con +91 mientras que los atléticos
sumaron +51), permite asegurar que el
Cadete A ha sido claro merecedor de este
Campeonato. Este equipo demostrd una gran
entereza psicolégica sobreponiéndose a un
constante intercambio de liderato jornada tras
jornada. Pero, finalmente, se impuso el coraje
y el pundonor de los blancos que supieron sa-
lir airosos de las situaciones de presion.

Pero el éxito y el buen hacer es extensible a
los otros equipos de la cantera que aunque no
lograron alzarse como campeones lucharon
hasta las ultimas jornadas por lograrlo. Es el
caso del Juvenil Ay del Infantil B. Todos ellos
forman parte de una temporada de éxitos pa-
ra la cantera madridista. Victorias que son el
resultado de una filosofia, la del Real Madrid,
que solo concibe el triunfo a través del esfuer-
zo, el sacrificio, el coraje, el compromiso, el
pundonor y el no darse nunca por vencido...
iEnhorabuena campeones!
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Real Madrid Castilla
Campeonato Nacional de Liga, 22
Divisién “B”, Grupo 1°

6° Clasificado

Real Madrid C

Campeonato Nacional de Liga, 3?
Divisién, Grupo 7°

8° Clasificado

Juvenil A

Campeonato Division de Honor
Juvenil, Grupo 5°

Subcampedn

Juvenil B

Campeonato Juvenil Nacional,
Grupo 122

Campeodn

Campeodn Mundialito de Clubes
Sub-18
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Juvenil C

Campeonato Primera Division
Autondémica Juvenil,

Grupo 1°

Campedn

Cadete A

Campeonato Primera Division
Autonémica Cadete

Campeodn

Cadete B

Campeonato Preferente Cadete,
Grupo 1°

Campeodn

Infantil A

Campeonato Primera Division
Autondémica Infantil,

Grupo 1°

Campeodn
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Infantil B

Campeonato Primera Division
Autondémica Infantil, Grupo 2°
Subcampedn

Alevin A

Campeonato Primera Division
Autonoémica Alevin, Grupo 1°
Campeodn

Alevin B

Campeonato Primera Divisién
Autonomica Alevin, Grupo 2°
Campedn

Benjamin Futbol 7
Campeonato Benjamin de Futbol 7,
Grupo 10°

Campeodn

Fase Final Campeonato Benjamin
Campeodn
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Competir hasta el ultimo
“minuto por los titulos, el
espiritu ganador, es sena del
equipo de baloncesto mas
laureado de Europa

Primer Equipo

Joan Plaza Zan Tabak Randy Knowles

Llull Winston Bullock Felipe Reyes
Raul Lépez Mumbru Van den Spiegel
Pepe Sanchez Marko Thomas Hamilton

Hervelle
Massey
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Resumen de la temporada 2008/09

El Real Madrid comenzé la pretemporada en
Andorra con pocas caras nuevas con respec-
to al afio anterior. Para afrontar la campana
2008/09, el equipo dirigido por tercer afo
consecutivo por Joan Plaza, se reforzd con el
alero norteamericano procedente del Pinar
Karsikaya turco, Quinton Hosley, con el lider
en valoracion de la Euroliga 2007/08,
Jeremiah Massey, ala-pivot que habia realiza-
do dos campafas sensacionales en el Aris de
Salonica griego y con el base argentino pro-
veniente del Regal F.C. Barcelona, Juan
Ignacio “Pepe” Sanchez. Ademas, Marko
Tomas regresé a la disciplina del conjunto
blanco tras permanecer cedido una tempora-
da en el Alta Gestidon Fuenlabrada. Estos cua-
tro jugadores sustituyeron a Michalis

Pelekanos, Kerer‘r) Tungeri, Charles Smith,
Blagota Sekulic € lker Iturbe.

Igualmente, debutaron con el primer equipo
en Liga ACB los jugadores del filial Nikola
Mirotic, Miguel Molina y Jorge Santana, mien-
tras que, en Euroliga, hicieron lo propio Javier
Pérez y el montenegrino Mirotic. Ademas, en
el transcurso de la temporada causaron baja
Juan Ignacio “Pepe” Séanchez y Quinton
Hosley que fueron sustituidos por el pivot bel-
ga Tomas Van Den Spiegel y el alero nortea-
mericano Kennedy Winston.

El primer y Unico titulo de la temporada llegd
en septiembre de 2008 con la victoria en la
XXV edicion del Torneo de la Comunidad de

Madrid, competicion en la que después de
perder ante el Alta Gestién Fuenlabrada por
69 - 63 se impuso con solvencia a MMT
Estudiantes por 75 — 59. Con los tres equipos
igualados en la clasificacion, fue la mejor dife-
rencia de puntos de los madridistas en el
computo global la que les entreg6 finalmente
el titulo.

La Liga ACB comenzo para el Real Madrid el
4 de octubre de 2008. Fue en Malaga ante un
rival de categoria como el Unicaja. No fue un
debut afortunado ya que los de Joan Plaza
cayeron derrotados por 82 — 65.

El primer tercio de Liga no resultd sencillo y un
equipo blanco poco rodado perdié mas parti-
dos de los previstos. Pese a todo, los meren-
gues fueron remontando posiciones hasta lle-
gar al ecuador de la competicion en 52 posicion
con un balance de 11 victorias y 5 derrotas.

Con la clasificacién para la 73?2 edicion de la
Copa del Rey en el bolsillo, el sorteo de empa-
rejamientos establecié que, en uno de los cua-
tro partidos de cuartos, se vieran las caras Real
Madrid y Regal F.C. Barcelona. Ahi terminaria el
concurso de los madridistas en esta competi-
cion, al caer ante los catalanes por 75 — 83.

Con la eliminacion también en la Euroliga, al
Real Madrid no le queddé otro remedio que
centrarse en la Liga ACB. Gracias a un muy
buen tramo final de Liga regular, los meren-
gues finalizaron en cuarta posiciéon con un ba-
lance de 23 victorias y 9 derrotas.

En el play-off de cuartos, los blancos se en-
frentaron a un DKV Joventut que llegaba a la
cita en un gran momento de forma. Ello no fue
suficiente para superar a un Real Madrid que
se mostré intratable en los dos choques dis-
putados en Vistalegre. La ventaja de campo
resultd decisiva y los de Joan Plaza se impu-
sieron por 2 — 1 para medirse en las semifina-
les al maximo favorito al titulo, el TAU
Ceramica.

En una serie competida hasta el ultimo minu-
to, fueron los baskonistas los que, finalmente
se llevaron el gato al agua por 2 — 1. Aunque
el Real Madrid cerré la temporada sin titulos
compitié al cien por cien de sus posibilidades
en las tres citas mas importantes de la tempo-
rada demostrando un espiritu ganador enco-
miable.

El 1 de junio de 2009, Florentino Pérez inicid
su segunda etapa al frente del Club de
Concha Espinay con su llegada, la seccién de
baloncesto inici6 a su vez un nuevo ciclo de la
mano de Antonio Maceiras, que se situé al
frente de la nave blanca en sustitucién de
Antonio Martin. Con Maceiras a los mandos,
el Real Madrid de baloncesto espera incre-
mentar los éxitos acumulados por esta ilustre
seccién desde su fundacién en 1931.
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Resumen de la Euroliga

Olympiacos, verdugo del Real
Madrid en los cuartos de la
Euroliga

En Euroliga, los blancos completaron una bri-
llante fase previa en la que ganaron seis parti-
dos y perdieron cuatro para finalizar segundos
del grupo D tras el vigente campedn de
Europa, el CSKA de Moscu.

Ya en el Top 16 de la Euroliga, los de Joan
Plaza se midieron dentro del grupo F al Regal
F.C. Barcelona, Maccabi Electra y Alba Berlin.
Con cinco triunfos y una sola derrota, fue el me-
jor basket average del conjunto catalan el que
relegd a los madridistas al segundo puesto del

grupo.

En cuartos de final le esperaba el campedn del
grupo E, el Olympiacos griego, que se impuso
en un apretado play-off de cuartos por 3 — 1.
La solidez de los del Pireo en Atenas resultd
decisiva en una eliminatoria que se decidio en
los pequefios detalles.

Breves
19 de septiembre de 2008

El Real Madrid se proclamd, por quinto afio
consecutivo, Campeén del Torneo de la
Comunidad de Madrid. Pese a perder en el
primer encuentro ante el Alta Gestion
Fuenlabrada, el triunfo ante Estudiantes y el
mejor basketaverage de los blancos con
respecto a sus rivales les dio finalmente el
triunfo en el primer torneo oficial de la tem-
porada.

29 de noviembre de 2008

El norteamericano Louis Bullock se convir-
ti6, con 170 partidos, en el extranjero con
mas encuentros de liga disputados con la
camiseta del Real Madrid, superando los
169 de Joe Arlauckas. El escolta iguald la
cifra en el partido contra el CAl, para una se-
mana después superarla ante el Estudiantes.
El jugador madridista recibiéo un carifioso
homenaje por parte del Club en agradeci-
miento a una carrera madridista llena de
éxitos.

22 de abril de 2009

Varios miembros destacados de la secciéon de
baloncesto madridista, tanto en activo —Alex
Mumbrd-, como legendarios -José Manuel
Beiran, José Luis Llorente, Juan Manuel Lopez
lturriaga y Fernando Martin (a titulo péstumo)-
fueron condecorados con las Medallas de Plata
de la Real Orden del Mérito Deportivo en una ac-
to presidido por su Majestades los Reyes y por
el presidente del gobierno, José Luis Rodriguez
Zapatero. Todos mostraron su orgullo y felicidad
por ser reconocidos en un acto que reunié a lo
mas granado del deporte espariol.

11 de mayo de 2009

Felipe Reyes fue nombrado MVP de la Liga regu-
lar de la ACB, siendo asi el gran triunfador de la
temporada. El pivot blanco logré cosechar el ga-
lardén por delante de jugadores de la talla de
Rakocevic, Splitter o Navarro. Ademas, el capitan
madridista consiguié formar parte del quinteto
ideal de la Liga, premios que recompensan la ex-
traordinaria temporada del pivot del Real Madrid.




28

baloncesto

XXV Torneo de la Comunidad

Real Madrid 63 — Alta Gestion Fuenlabrada 69
Real Madrid 75 — MMT Estudiantes 59

Liga ACB

Unicaja 82 — Real Madrid 65

Real Madrid 81 — C.B. Granada 80

Bruesa GBC 78 — Real Madrid 94

Real Madrid 109 — Cajasol 116

Tau Ceramica 91 — Real Madrid 81

DKV Joventut 68 — Real Madrid 79

Real Madrid 84 — lurbentia Bilbao Basket 74
Pamesa Valencia 82 — Real Madrid 66

Real Madrid 95 — Kalise Gran Canaria 80
CAl Zaragoza 79 — Real Madrid 90

Real Madrid 98 — MMT Estudiantes 81

Real Madrid 70 — Club Baloncesto Murcia 61
Regal F.C. Barcelona 87 — Real Madrid 67
Real Madrid 83 — Ricoh Manresa 56

Vive Menorca 65 — Real Madrid 80

Real Madrid 90 — Alta Gestion Fuenlabrada 64
Real Madrid 90 — Unicaja 78

C.B. Granada 76 — Real Madrid 82

Real Madrid 110 — Bruesa GBC 100

Cajasol 92 — Real Madrid 95

Real Madrid 81 — Tau Ceramica 79

lurbentia Bilbao Basket 88 — Real Madrid 81
Real Madrid 100 — DKV Joventut 88

Club Baloncesto Murcia 77 — Real Madrid 88
Real Madrid 80 — Pamesa Valencia 76
Kalise Gran Canaria 72 — Real Madrid 68
Real Madrid 96 — CAl Zaragoza 66

Alta Gestion Fuenlabrada 84 — Real Madrid 88
Real Madrid 76 — Regal F.C. Barcelona 79
MMT Estudiantes 71 — Real Madrid 63

Real Madrid 76 — Vive Menorca 67

Ricoh Manresa 81 — Real Madrid 84

Cuartos de final Liga ACB

Real Madrid 79 — DKV Joventut 62
DKV Joventut 82 — Real Madrid 77
Real Madrid 78 — DKV Joventut 61

Semifinales Liga ACB

Tau Ceramica 91 — Real Madrid 80
Real Madrid 102 — Tau Ceramica 82
Tau Ceramica 89 — Real Madrid 80

Copa del REY

Real Madrid 75 — Regal F.C. Barcelona 83

Euroliga

Real Madrid 87 — Panionios On Telecoms 66
BC Partizan Igokea 81 — Real Madrid 77
Real Madrid 54 — CSKA Moscu 58

Real Madrid 70 — AJ Milano 69

Efes Pilsen 81 — Real Madrid 95

Panionios On Telecoms 68 — Real Madrid 66
Real Madrid 68 — BC Partizan Igokea

CSKA Moscu 78 — Real Madrid 82

AJ Milano 70 — Real Madrid 61

Real Madrid 80 — Efes Pilsen 69

TOP 16

Real Madrid 85 — Regal F.C. Barcelona 83
Alba Berlin 84 — Real Madrid 87

Real Madrid 98 — Maccabi Electra 79
Maccabi Electra 69 — Real Madrid 73
Regal F.C. Barcelona 90 — Real Madrid
Real Madrid 83 — Alba Berlin 82

Play off

Olympiacos 88 — Real Madrid 79
Olympiakos 79 — Real Madrid 73
Real Madrid 71 — Olympiakos 63
Real Madrid 75 — Olympiakos 78

Leb Bronce

En el plano individual tres jugadores
de la plantilla se alzaron con el ga-
lardén de MVP de la jornada

- Nikola Mirotic

- Nikos Pappas

- Bojan Bogdanovic

52 posicién

SUB-20

22 posicion

22 posicién

32 posicién

42 posicién
Tras estos resultados el equipo no

logroé clasificarse para la fase final
del Circuito Sub-20

Junior

42 posicién

El Junior madridista se clasificd para la
disputa de la final a cuatro del campeo-
nato regional pero, finalizar en cuarta
posiciéon no pudo obtener el billete para
el Sector Interautondémico y por consi-
guiente no estuvo presente en el
Campeonato de Espafia de la categoria

32 posicién

22 posicioén
José Maria Gil MVP

Campedn
Edmundo Martin MVP

52 posicioén
Francisco Santos se proclamé cam-
pedn del concurso de triples

82 posicion

Nikola Mirotic (jugador del LEB
Bronce pero en edad junior) MVP
42 posicion

Cadete A

Campeones

Campeones

Subcampeones

62 posicion

Fase previa

32 posicion

42 posicion

Campeones

Subcampeones

82 posicion

Jorge Sanchez subcampeon del

concurso de triples

32 posicion
Julen Olaizola MVP

Cadete B
112 posicién

32 posicion

32 posicion

32 posicion
Alfonso Llanos campedn del concurso
de triples

Campeones

Area de iniciacion

- Alcorcén

- Arganda

- Baloncesto Alcala
- C.B. Alcobendas
- C.B. Pozuelo

- Club Deportivo Aristos
- Coslada

- Covibar Rivas

- Las Rozas

- Olimpico 64

- San Agustin

- San Viator

- Soto

- Torrején

- Tres Cantos

En esta temporada el Area de
Iniciacién ha trabajado con las ge-
neraciones del 95 (infantil), 96 (pre-
infantil) y 97 (alevin).

Infantil

Subcampedn
Guillermo Ruiz campedn del concur-
so de triples

32 posicién
Campeones
Campeones

Subcampeones

Pre-infantil
32 posicién
32 posicién

Campeones

Alevin

32 posicién
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Junta Directiva
Presidente

Ex Presidente

Socios de Honor
Cien primeros Socios
Socios electos

Elecciones a Socio
Representante

El 30 de junio de 2008 finalizaba el mandato
de la Asamblea de Socios Representantes,
hasta entonces en vigor. Por ese motivo, y de
conformidad con los Estatutos del Club, la
Junta Electoral abrié el proceso establecido
para la elecciéon de una nueva Asamblea por
el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2008 y el 30 de junio de 2012. Se convocaron
elecciones, alcanzandose tal nivel de candi-
datos en algunos millares, que fue necesaria
la celebracion de votaciones presenciales, ce-
lebradas el pasado 5 de julio de 2008.

13

100
1.992

Procesos de actualizacion
de datos

Con el objetivo de mejorar la gestion de los
datos de nuestros Socios y garantizar la fiabi-
lidad de la entrega de las comunicaciones es-
critas enviadas por el Club, a lo largo de la
temporada 2008/2009 se realizaron dos cam-
pafas de actualizacion de datos personales.
En ambos casos, se solicitaba a todos los
Socios mayores de 18 afos la comprobacion
y, €n su caso, actualizacién de los datos per-
sonales que sobre ellos figuraban en la base
de datos del Club, especialmente de su
Documento Nacional de Identidad, de cara al
envio de nuevos carnets de Socio y tarjetas
de abono.

Actualizacion de los carnets
de Socio y tarjetas de abono

En el pasado mes de enero de 2009, el Club
inicié un proceso actualizacion de la numera-
cién de los carnés de Socio. La nueva nume-
racién entré en vigor el pasado 2 de febrero,
por lo que antes de esa fecha, se procedi6 al
envio de los nuevos carnés a todos los Socios.
Este hecho supuso ademas una modificacion
en el disefio del los carnés de Socio.

Como complemento al envio anterior, todos
aquellos Socios titulares de un abono recibie-
ron en su domicilio una nueva tarjeta de acce-
so para la temporada 2009/2010, cuya nume-
racion se corresponde con la del carné de
Socio.

Los formatos de los carnés de Socio y abonos
para las distintas modalidades son los que les
presentamos a continuacion.

Entrega de insignias

El pasado 20 de febrero se celebrd en el
Palacio de Congresos y Exposiciones de
Madrid la tradicional ceremonia de entrega de
insignias a todos los Socios que celebraban
sus 25, 50 y 60 afios de afiliacion al Club. Se
concedieron un total de 1.972 insignias, de
los cuales 1.714 eran de plata, 145 de oro y
113 de oro y brillantes.

Uno de los mas célebres reconocimientos fue
el que se rindi6é a D. Alfredo Di Stefano, que
recibié la insignia de plata de manos del ex
presidente D. Vicente Boluda, arropado por los
veteranos Santamaria y José Luis Pérez-Paya.
Al término de la celebracion, D. Alfredo di
Stéfano, como todos los Socios asistentes
que recibieron su pequefio homenaje, se
mostraba orgulloso de pertenecer al mejor
Club del mundo.

31



32

nuestra gente/socios

Oficina de Atencion al Socio

Continta ofreciendo un servicio integral de
atencion personalizada a nuestros Socios
y aficionados. La Oficina, con acceso des-
de la Puerta 55 del Estadio Santiago
Bernabéu, permanece abierta en horario
ininterrumpido de 9:00 a 19:00 horas de lu-
nes a viernes. Este nuevo concepto de
atencion personalizada y exclusiva ha da-
do sus frutos. Las cifras lo confirman dado
que la oficina ha recibido unas 21.000 visi-
tas anuales aproximadamente y ha atendi-
do mas de 29.000 llamadas telefonicas.
Ademas, desde el correo electréonico oficial
de la Oficina de Atencién al Socio se han
respondido y resuelto miles de solicitudes
de informacion y gestiones de tramites a
distancia.

Por ultimo, se ha incrementado el equipa-
miento tecnoldgico e informatico del que
anteriormente estaban dotadas las instala-
ciones de la Oficina de Atencion al Socio, lo
que agiliza la resolucion de cada gestién y
garantiza la seguridad en el tratamiento de
los datos.

Ademas, los Socios Compromisarios y el Club
de los 100, formado por nuestros 100 prime-
ros Socios, disponen de una atencion y privi-
legios especiales en agradecimiento a su leal-
tad y servicio al Club.

Linea de Atencion al Socio
902 21 20 02 y Linea Real
Madrid 902 31 17 09

Desde la Linea de Atencién al Socio todos
los Socios son atendidos directamente por
un operador previa identificacién con su nu-
mero de Socio y su numero PIN. Un total de
49.980 llamadas atestiguan el éxito de este
canal exclusivo de informacion. Desde la
Linea de Atencion al Socio también se han
emitido mas de 3.000 llamadas con motivo
de diferentes campanfas relacionadas con el
colectivo social.

Asimismo, con la Linea Real Madrid han con-
tactado mas de 79.000 aficionados solicitan-
do informacién de los diferentes aspectos re-
lacionados con el Club.

Servicio de Cesion de Asiento

Los datos confirman el éxito de este servicio
que contintia aumentando los beneficios cada
temporada:

-Descuento sin limite en el abono de la
proxima temporada gracias al Servicio de
Cesion de Asiento, pudiendo llegar a al-
canzar el 100% del importe del abono tra-
dicional.

-103.854 localidades cedidas en la tempora-
da 2008/09, lo que supone un 28,50 % mas
de operaciones de cesion que en la tempora-
da anterior.

-75.152 entradas vendidas a la aficién proce-
dentes de las cesiones de los Socios, lo que
supone un incremento del 15,10% con res-
pecto a la temporada anterior.

-1.489.000 euros recaudados con las cesio-
nes de los abonos de nuestros Socios.

Publicaciones escritas
y comunicaciones

-Estatutos Sociales. Documento oficial que
contiene las normas por las que se rige la en-
tidad. Los Estatutos vigentes fueron aproba-
dos en la Asamblea General Extraordinaria de
29 de marzo de 2009.

-Boletin de Socios. Publicacion oficial que re-
coge informacion institucional del Club asi co-
mo noticias de interés para Socios. El ultimo
Boletin enviado corresponde al periodo de re-
novacién de las cuotas sociales de la tempo-
rada 2009/2010.

-Memoria Anual. Documento oficial de reco-
pilacién de todas las actividades promovidas
por el Real Madrid: institucionales, deporti-
vas, sociales, empresariales, econémicas y de
comunicacion, junto con el informe anual eco-
némico - financiero.

-Revista Halamadrid, Halamadrid Junior y
Tiempo de Descuento. Revistas trimestrales
con toda la actualidad del club, noticias, re-
portajes, entrevistas, ofertas y promociones.
La pasada temporada se realizaron cuatro
envios al domicilio de los Socios vy
Madridistas.

-SMS. Un afio mas, desde el Area Social se
ha recurrido a este sistema de comunicacion
con los Socios, alcanzando un total de
360.000 mensajes a moéviles con la ultima in-
formacion del Club en cuanto a compra de lo-
calidades, cesién de abonos, fechas de ven-
tas, plazos de renovacion, etc.

Comision de Disciplina Social

En la temporada 2008/2009, la Comision de
Disciplina Social ha continuado desarrollando
su labor como 6rgano regulador de la discipli-
na social, de conformidad con los Estatutos
del Club, destacando las siguientes actuacio-
nes: 6 Socios quedaron sin sancion, se pro-
puso sancién de amonestacion privada a 26,
y para 75 Socios se propusieron sanciones
desde dos meses a cuatro afos de suspen-
sion temporal en sus derechos como Socios,
segun los casos.

Total Socios del Real Madrid: 93.587

Socios adultos

B Socios infantiles

Socios tercera edad

i

Evolucion del numero de socios del Real Madrid
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Otras ventajas

-Congelacion de las cuotas sociales de la
temporada 2008/2009, igual que en las tres
ultimas temporadas:
- 69.962 Socios adultos pagaron una cuota
de 143 euros
- 4.037 Socios infantiles de 11 a 14 afos pa-
garon una cuota de 49 euros
- 2.720 Socios mayores de 65 afos, jubila-
dos y con 25 afios en el Club de forma in-
interrumpida, pagaron una cuota reducida
de 71,50 euros
- 1.905 Socios con mas de 50 afios de anti-
gledad en el Club estan exentos de pago

Datos de Socios

La masa social del Real Madrid esta com-
puesta por un total de 93.587 socios, los
Socios menores de 14 afos suponen el 20%,
un dato que se ha mantenido con respecto a
la temporada pasada. Se ha incrementado li-
geramente el numero Socios adultos con res-
pecto a la temporada pasada en detrimento
de nuestros Socios mas mayores.

93.587

92.294
88.898

2007 2008 2009

- 14.963 Socios infantiles menores de 11
afios también esta exentos de pago

-Posibilidad de financiar la cuota anual gracias
a la tarjeta Realmadrid — Banesto, ofreciendo la
posibilidad de aplazar el pago de las cuotas
sociales hasta en 9 meses sin intereses.

-Prioridad en la compra de localidades y des-
cuentos en el precio en torno al 30% para
Socios no abonados.

-Acceso gratuito al Tour y a la Ciudad Deportiva
para presenciar los partidos del Real Madrid
Castilla.
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bricante. Ademas, toda la arquitectura se ha
disefiado bajo parametros de alta disponibili-
dad y velocidad y capacidad para separar re-
des, lo que redunda en la posibilidad de pres-
tacién de servicios a terceros (wi-fi publica
por ejemplo). Este proyecto garantiza la pro-
teccion logica del Club ante la gran cantidad
de ataques informaticos que sufre a diario.

Mantenimiento del Estadio
Santiago Bernabéu

Oficinas en el Estadio:
1. Creacién de las nuevas oficinas de la
Direccion de Seguridad.

2. Mejoras en la distribucién y dotacion de
las oficinas de gestion de Aforo y Prensa.

3. Adecuacién del acceso por la puerta 46 en
su dualidad como acceso al restaurante
“El Asador del Bernabéu” y puerta de ac-
ceso de personal de servicio al Estadio.

4. Potenciacion del alumbrado de las galeri-
as de transito.

5. Actuaciones varias para la adecuacion y
mejora en galerias y barras del Estadio.

Reparaciones en la cubierta del Estadio

Santiago Bernabéu:

1. Actuaciones relativas a la impermeabiliza-
cion y reparacion de goteras de la cubier-
ta, realizadas satisfactoriamente durante
la temporada 2008/09.

2. Adecuaciéon Lateral Oeste: comienzo de
las obras en Junio de 2009.
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- Conservacion y mantenimiento de las Instalaciones
- Produccion de eventos comerciales, institucionales y deportivos

- Promocion de inversiones en inmovilizado material

Estadio Santiago Bernabéu

Seguridad Corporativa

La seguridad ha sido uno de los aspectos en
que se ha trabajado mas intensamente duran-
te la temporada 08/09, tanto a nivel fisico co-
mo légico.

A nivel fisico destaca la implantacion de la
biometria (concretamente la basada en reco-
nocimiento de huellas dactilares) como meca-
nismo de acceso a las instalaciones, tanto en
dias de diario, como en dias de partido. Dado
el éxito y el grado de seguridad, se plantea el
extenderlo como uso a otros ambitos. De igual
forma, se ha avanzado en el uso de la radiofre-
cuencia como medio de acceso al Estadio y se

ha implantado la tecnologia necesaria para
admitir en los tornos entradas basadas en es-
ta tecnologia haciendo de las mismas, un do-
cumento de acceso infalsificable.

A nivel légico el Club ha dado un salto cuali-
tativo, con la implantacion de:

Nueva Plataforma de seguridad perimetral.
Se ha redisefiado la arquitectura perimetral de
comunicaciones, seguridad y accesos a la
plataforma tecnoldgica del Club. Se ha adqui-
rido nuevo equipamiento de sondas IDS, Anti-
spam, IPS’s, terminadores de tluneles VPN,
doble capa de proteccion con firewals multifa-
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Actuaciones en el aforo

1. Oficinas de Produccién de Eventos del
Nivel 2. Se integra la totalidad de oficinas
de Producciéon de Eventos (y servicios
asociados) en la Galeria del nivel 2 del
Lateral Este, con el objeto de optimizar los
recursos de los dispositivos en el acceso y
poder centralizar tanto la logistica como
los recursos. Todas estas oficinas se
adaptan a lo dispuesto a la normativa de
Seguridad y Salud Laboral.

2. Adecuacion del Nivel 3 del Lateral Este.
Ampliacion de la dotacién de los Salones

Centrales con el objeto de simplificar el si-
guiente paso de abrir un vomitorio hacia el
primer anfiteatro. Esta temporada, este
salén ya ha dado servicio a la nueva zona
VIP creada en el primer anfiteatro del
Fondo Norte.

. “Balconcillos” Se crean dos zonas nuevas

de localidades VIP asociadas a los salo-
nes y palcos del nivel 5 del Lateral Este.

. Adecuacion Set TV nivel 5. Se adecuan los

SET de TV del angulo contrario, ofrecien-
do posibilidades de nuevas localidades de
empresa.

Ciudad Real Madrid

Inversion en mantenimiento
de la Ciudad Real Madrid

1. Infraestructura y urbanizacion. La aparicion
de nuevas necesidades, asi como la nece-
sidad continua de adaptacién a la nueva
normativa de edificacion e instalaciones,
ha obligado a realizar inversiones de todo
tipo: estructura en graderios, reposiciones
de solados, adecuacion eléctrica de tan-
ques de hielo para la produccién de clima-
tizacion, adecuacion de instalaciones de
incendios, nuevos pozos de decantacion,
adecuacioén de instalaciones en la galeria
de servicios etc.

2. Nuevos equipos de fertirrigacién de los
campos de futbol para poder realizar
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tratamientos a través del sistema de
riego.

Nuevas necesidades de cocina y comedor
para la primera plantilla. La Direccion
Deportiva en su voluntad de mejora del
control de la alimentaciéon de los jugado-
res del Primer Equipo y Real Madrid
Castilla, requirié la adecuacién de la coci-
na y resto de instalaciones para que los
jugadores profesionales pudieran comer
en las instalaciones de entrenamiento.
Esta adecuacién se ha llevado a cabo de
forma satisfactoria.

Mejoras en la Lavanderia. Se instalé una
nueva linea de lavado, asi como se mejo-
ré el saneamiento adecuandolo a las nue-
vas necesidades.
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Real Madrid TEC

En un proceso continuo de optimizacion de la
sede del Centro Médico del Real Madrid, se
han ubicado las instalaciones méas vanguardis-
tas de control y prondstico del estado fisico de
nuestro principal activo, los jugadores. EI REAL
MADRID TEC ocupa la planta baja del edificio
que integra los servicios de la Ciudad del Real
Madrid, junto a la zona de hidroterapia y direc-
tamente conectado con el vestuario del primer
equipo para poder asi cumplir con su objetivo
principal, el seguimiento del desarrollo fisico de
todos los jugadores que componen los diferen-
tes equipos del Real Madrid.

A nivel de infraestructura técnica se podria
destacar:

Realmadrid TEC. Dotacion y conexionado de
los diferentes sistemas que componen
Realmadrid TEC, de manera que se puedan
emitir los informes integrados, asi como com-
partir la informaciéon de las pruebas con las
areas Deportiva y del Centro Médico.

Integracion con Sanitas. La externaliza-
cion del Centro Médico incluia la parte de
que Sanitas debia controlar el mismo con
sus sistemas corporativos, sin dejar de
compartir la red con el Real Madrid. Esto se
ha conseguido, quedando una red externa
dentro de la red corporativa y permitiendo
trabajar con ambos entornos de forma se-
gura.
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Ingresos por gestion de aforo,
palcos y area VIP
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Futbol

Durante la temporada 2008/2009, hemos
asistido a un conjunto de situaciones inter-
nas del Club y externas, en particular la
crisis econémica, que han tenido un im-
pacto negativo notable en la venta de en-

tradas, tanto de localidades de aforo nor-
mal como de las zonas VIP (palcos y buta-
cas), a pesar de que el primer equipo se
mantuvo en la pelea por el titulo hasta las
Gltimas jornadas.

Total asistentes a todas las competiciones en el Estadio Santiago Bernabéu

1.375.032 Socios, Madridistas y aficionados

- Aforo normal: Cabe destacar una caida
del 32% en el nUmero de entradas vendi-
das (411.584 frente a 599.145), y del
6,16% en ingresos respecto a la tempora-
da 2007/2008.

- Aforo Vip: el total de plazas ofertadas as-
cendié a 4.692, de las cuales 4.236 se
destinaron a la venta, 130 a Marketing
(Patrocinadores y Restauracion) y 336 a
Protocolo del Club. Se comercializaron
ademas plazas en el Palco de Honor.

- Los ingresos por abonos de socios han
supuesto el 31,39% del total de ingresos
por aforo de futbol. Los ingresos por cuo-
tas sociales han representado solamente el
8,68%.

- La cesién de abonos por socios abo-
nados ha crecido un 28% respecto a la
temporada 2007/08, con un total de
103.784 entradas cedidas, de las cuales
se vendieron 75.152, generando una
devoluciéon de 1.414.984 euros a los so-
cios. Un total de 86 abonados disfruta-
ron del reembolso completo del coste
de su abono.

Distribucion de los ingresos por entradas en futbol

Venta de entradas B Venta de aforo VIP

Abonos Cuotas sociales
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- Venta por canales: la venta de entradas
tanto de aforo normal como de Area Vip
se ha realizado a través de tres canales
fundamentales: taquillas, venta telefonica
e Internet. La venta por canales remotos
(teléfono e Internet) supone ya mas del
60% del total.

- Cabe sefalar ademas que se han vendido a
compradores extranjeros a través de di-
chos canales remotos mas de 12.000 en-
tradas (un 5% del total), con una tendencia
en franco crecimiento respecto a anteriores
temporadas. Por origen, los compradores
provienen de los Estados Unidos, seguidos
de Gran Bretafa.

Baloncesto

Total asistentes al Palacio Vistalegre (sede de nuestro equipo de baloncesto)
256.600 personas a los partidos jugados alli por el Real Madrid en Liga regular, Play Off y Euroliga

- Venta de entradas: se han vendido un to-
tal de 39.103 entradas, de las cuales 646
han sido paquetes VIP.

\Venta de entradas de baloncesto

Venta por internet B Venta telefonica

Taquillas Cajeros Servicaixa

4.1
fi)b‘o 40 7

~

%
&7

N
-—
-
o)

(5]

- Por canales, se vendieron 11.640 entradas

en taquilla (29,8%) y 26,817 localidades por
canales remotos, con clara preferencia por
Internet (54,2% del total).
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Patrocinadores

El Real Madrid tiene como patrocinadores a
grandes multinacionales que, aparte de ser li-
deres en su sector de actividad, comparten y
prescriben los valores y principios que rigen du-
rante mas de un centenario en nuestra Entidad.

La gran implicacion del Real Madrid con sus
patrocinadores en la busqueda de intereses
comunes, ha supuesto en esta temporada, no
solo la renovacion y ampliacion de los acuer-
dos existentes tanto en fatbol como en balon-
cesto, sino también la incorporacién de nuevas
compaiiias.
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Patrocinio Internacional

El Real Madrid, como entidad de reconoci-
miento universal, ofrece a sus patrocinadores
internacionales una plataforma de marketing
mundial en la que expandir y consolidar su
marca.

El Real Madrid y Bwin consolidan su acuerdo
de Patrocinio

Durante esta segunda temporada, la multi-
nacional austriaca, ademas de utilizar la
camiseta del Real Madrid y los soportes
publicitarios con los que cuenta el Club como
vehiculo de comunicacion, realizé una intensa
actividad promocional a nivel internacional
destinada a acercar su marca a los millones
de aficionados del Real Madrid en los cinco
continentes.

GRUPO MAHOU SAN MIGUEL

| SOLAN | \/
DE CABRAS
o Solaria

Lo |

Asi campafnas como "Métete dentro" y "Uno
mas de la plantilla" permitieron acercar a
clientes y seguidores del Club a sus idolos y
vivir experiencias Unicas de la mano de Bwin.

Coca-Cola y Grupo Mahou San-Miguel rea-
firman su condicién de Patrocinadores
Internacionales del Real Madrid durante la
temporada 08-09.

Audi, lider internacional del sector automovi-
listico, reafirmé su confianza y vinculacién al
Real Madrid ampliando su contrato con el
Club durante dos temporadas mas. Precision,
innovacion y elegancia son valores que am-
bas entidades comparten.

El acuerdo se celebré con un acto institucio-
nal de entrega de coches a los Jugadores del
Primer Equipo.

El nuevo jugador del Real Madrid.
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Patrocino Nacional

Los patrocinadores nacionales del Real Madrid
vuelven a poner de manifiesto durante la tempo-
rada 2008/2009 el deseo de mantener y reforzar
el vinculo de su marca con nuestra entidad.

Solan de Cabras y Unilever consolidan su
condicién de patrocinador nacional, diferen-
ciandose de su competencia a través del vin-
culo emotivo creado con sus consumidores
con la activacién promocional de los dere-
chos adquiridos.

Sanitas refuerza durante este ejercicio su
compromiso con el Club ampliando su vincu-
laciéon y convirtiéndose en Proveedor Oficial
Médico del Real Madrid. La compaiiia lider en
cuanto a clientes de seguros privados de
asistencia médica y salud en Espafa repre-
senta y comparte nuestros valores de huma-
nidad, confianza y compromiso.

El Real Madrid avanza en su apuesta por el
respeto por el medio ambiente, firmando un
acuerdo de colaboracion con Solaria Energia
y Medio Ambiente, empresa espanola de
energia solar, lider a nivel internacional y la
unica compaiia de dicho sector que cotiza en
la Bolsa espanola. En virtud de este acuerdo,
Solaria se convierte en patrocinador nacional
durante tres temporadas.
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Imagen de Jugadores

Un afio mas multinacionales de primer nivel
de diversos sectores han vuelto a confiar en
nuestros jugadores como prescriptores de
sus productos e imagen de sus companias.
La proximidad y los valores positivos que
transmiten, como fidelidad, seguridad o con-
fianza les convierten en los mejores embaja-
dores para sus marcas.

Asi, Gonzalo Higuain ha sido imagen del video-
juego FIFA 09 de EA e Iker Casillas por segundo
ano ha sido imagen de la multinacional francesa
Groupama, protagonizando la exitosa campana

El Real Madrid y Solaria comparten valores
como el liderazgo, la honestidad, la excelen-
cia y el trabajo en equipo, por lo que se con-
vierte en el acompafante ideal para seguir
desarrollando nuestro compromiso con el me-
dio ambiente.

Banesto y su banca electrénica i-Banesto ha
puesto de manifiesto en este ejercicio su con-
fianza con el Real Madrid renovando durante
cuatro temporadas mas su contrato con el
Club. La busqueda de ambas entidades en
poder ofrecer a nuestro colectivo de Socios y
Madridistas las mejores ventajas y condicio-
nes del mercado, ha llevado a que este nuevo
acuerdo se vea ampliado con un mayor porfo-
lio de productos y servicios.

El Real Madrid viste de Hugo Boss por se-
gundo ano consecutivo. Desde el comienzo
de la temporada 2007/2008, la prestigiosa fir-
ma de ropa, Hugo Boss y el Real Madrid alcan-
zaron un acuerdo por dos temporadas para
uniformar con los exclusivos trajes de la linea
Boss Black a la primera y segunda plantilla del
Real Madrid, cuerpo técnico, directivos del
club, asi como al equipo de baloncesto.

Hugo Boss también mostré su confianza con
el Real Madrid renovando una temporada mas
su compromiso de vestir a nuestros jugadores
en todos sus desplazamientos oficiales.
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“Seguro de si mismo”. A parte, lker Casillas re-
fuerza la vinculacion iniciada la temporada pa-
sada con el Grupo Mahou-San Miguel siendo
imagen de diferentes campanas promocionales.

Grandes compafias como Adidas y Reebok
también han mostrado su confianza renovan-
do sus acuerdos de imagen con jugadores
como Higuain o iker Casillas.

El Real Madrid gestiona el 50% de los derechos
lo que le permite gestionar los acuerdos indivi-
duales de sus jugadores a fin de garantizar una
Optima comunicacion tanto del jugador como
de las empresas que se asocian a ellos.
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Publicidad Perimetral

Durante la temporada 2008/2009 el mercado
publicitario premia el modelo diferencial de
exclusividad y visibilidad de la plataforma
Real Madrid en un entorno econémico de cri-
sis generalizada.

En un momento en el que las empresas anali-
zan cada vez con mas rigor sus inversiones
publicitarias, el Real Madrid puede estar orgu-

Partidos Amistosos

Tras varios afos participando en diversos tor-
neos y partidos amistosos en la pretempora-
da, el Real Madrid sigue despertando un gran
interés en todo el mundo haciendo necesaria,
una vez mas, la participacion del equipo en
torneos y partidos amistosos en la pretempo-
rada 2008/2009.

Se inici6 la pretemporada 2008/2009 en
Londres con la participacion de nuestro primer
equipo en el torneo Inglés mas importante del
verano, la “Emirates Cup” donde participaron
ademas grandes clubes como el Arsenal FC,
Juventus FC y el Hamburgo FC. A continua-
cién el equipo se desplazé a Colombia, don-
de fue recibido por multitud de aficionados
que arroparon al equipo de forma incondicio-
nal, para disputar un partido contra el
Independiente de Santa Fe en Bogota en el
clasico Estadio Nemesio Camacho.

El Ultimo partido amistoso nos llevé hasta
Frankfurt, Alemania para enfrentarnos ante el
Eintracht de Frankfurt donde se quiso rememo-
rar la “mejor final de la Historia” que supuso la

lloso de contar con un marco de 15 empresas
lideres en sus sectores de actividad. Grandes
multinacionales punteras en innovacion y tec-
nologia como lberdrola y Samsung, confian
un afo mas en esta plataforma como parte
fundamental de su estrategia global de comu-
nicacion.

Los acuerdos alcanzados durante el ejercicio
suponen un incremento del 4% de los ingre-
sos respecto a la pasada temporada.

quinta Copa de Europa consecutiva del Real
Madrid y donde minutos antes del inicio del
partido en un emotivo evento, en el mismo es-
tadio, salieron al terreno de juego una represen-
tacién de jugadores de ambos equipos que dis-
putaron dicha final entre los que cabe destacar
a Gento, Santamaria y Pachin quienes fueron
aplaudidos por mas de 50.000 asistentes al
partido.

Este proceso de internacionalizacion del Real
Madrid y el desarrollo de la marca en otros
mercados sigue una evolucion ascendente ar-
ticulandose a través de sélidos acuerdos con
socios internacionales que dominan dichos
mercados y que permiten al Real Madrid una
fuente de ingresos recurrentes como la pro-
mocién de nuestra imagen en diferentes luga-
res del mundo donde nuestro equipo despier-
ta un inmenso interés.

Con este tipo de partidos, celebrados mas
alla de nuestras fronteras, conseguimos que
nuestros seguidores internacionales tengan la
posibilidad de acercarse a sus idolos y de dis-
frutar viéndolos jugar un partido en directo.

Licencias

El Area de Licencias de Productos de
Consumo y Promociones ha experimentado un
notable crecimiento a lo largo del ultimo ano.

Nuestras licencias se han consolidado en el
mercado nacional y han experimentado una
expansion internacional, gracias al lanzamien-
to de nuevos productos licenciados en paises
como México, China y paises nordicos. Este
avance ha ayudado a incrementar el conoci-
miento internacional de la marca Real Madrid.

Ademas el Club ha mejorado el perfil de las
empresas licenciatarias, consiguiendo que
cada una de estas, sean de las mas importan-
tes en cada uno de los sectores.

En la actualidad el Real Madrid dispone de mas
de 800 referencias de Productos Oficiales diri-
gidos a publicos de todas las edades. Destaca,
entre otros, la presentacion por parte de la fir-

Carnet Madridista

En su séptimo afo desde su lanzamiento, el
Carnet Madridista ha incrementado el nimero
de seguidores, que se benefician de sus ven-
tajas, en otros 20.000 madridistas, alcanzan-
do la cifra, a final de temporada, de 540.000
carnets emitidos.

Destaca la fantastica acogida y aceptacion
que tuvo la felicitacion de cumpleanos, “Los
dias importantes siempre estamos juntos”,
que recibieron tanto los Socios como los
Titulares del Carnet Madridista, con una locu-
cién emotiva y grabada en la que, el capitan
del primer equipo, Raul Gonzalez felicitaba
personalmente a todos los madridistas.

El programa continué aumentando el numero
de ventajas que ofrece a los Socios y a los
Titulares del Carnet Madridista, como nove-
dad, de forma gratuita y con el objetivo de fi-
delizar a los madridistas, se retransmitieron
partidos de la UEFA Champion League en las
pantallas gigantes de varios cines de Madrid.

ma suiza Ebel, de la edicién limitada de relojes
de lujo Real Madrid; el lanzamiento de la mano
de Everest, de una extensa coleccion de libros
educativos y de actividades relacionados con
el futbol y el baloncesto, dirigidos al publico in-
fantil, con el fin de contribuir al fomento de su
lectura. Y por ultimo, también se han desarro-
llado productos relacionados con otros depor-
tes como las palas de padel y los accesorios
para jugar al golf.

Con el objetivo de aumentar el atractivo y la
calidad de nuestros productos frente al consu-
midor final, se han creado dos nuevas lineas
de packaging, la Linea Plus, para productos
de alta calidad y la Linea Basket, para produc-
tos relacionados con el baloncesto.

El Club continda trabajando para que la mar-
ca Real Madrid siga atravesando fronteras y
llegue al mayor numero posible de madridis-
tas de todo el mundo.

Respecto al uso de las nuevas tecnologias, y con
el objetivo de aproximar y poner en contacto al
madridista con el Club para potenciar la idea de
pertenencia, se ha consolidado la utilizacion del
correo electrénico y el mévil, como canales de
comunicacion a través de los cuales son infor-
mados de las nuevas iniciativas y promociones
que incentivan el uso y disfrute de los productos,
servicios e instalaciones asociadas al Club.

Asimismo en el mes de diciembre se lanz, den-
tro del “widget” de realmadrid.com, un espacio
dedicado en exclusiva al Carnet Madridista,
a través del cual los simpatizantes de forma
directa y en su ordenador mediante alertas, reci-
ben las promociones, novedades y las Ultimas
noticias relacionadas con el Club.
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Merchandising y distribucion

Un afio mas, la multinacional alemana adidas
colabora con el Real Madrid en calidad de
“Patrocinador Técnico” a nivel mundial. En
esta linea, las prendas deportivas del Club
son distribuidas en mas de 90 paises en todo
el mundo lo que da una idea de la dimension
internacional del Real Madrid.

De nuevo, las ventas internacionales superan
a las ventas nacionales en una proporcion de
60 frente a 40, dado el proceso de expansion
experimentado por nuestra marca a nivel
mundial.

Destacar que la linea de productos oficiales
bajo marca “Hala Madrid” sigue ganando
cuota de mercado desde su puesta en mar-
cha. Son productos que se distinguen por su
atractivo disefo y precio, siendo ademas una
potente herramienta en la lucha contra la pira-
teria, asi como una plataforma util para llevar
a cabo actividades promocionales con em-
presas de consumo.

(®) |Tienda

o

reamadrid | Bernabeéu

En el apartado de tienda oficiales del Club,
mencionar la Tienda Bernabéu, que desde su
inauguracion en el afio 2006, ha experimenta-
do un continuado crecimiento en las ventas
asi como una mejora y ampliacién notable en
los productos ofrecidos a los seguidores: pro-
ductos oficiales del Real Madrid y todo tipo
de prendas y accesorios deportivos para la
practica de cualquier deporte (futbol, tenis,
baloncesto, atletismo, etc).

Asi, gracias a su inigualable ubicacién y a sus
dimensiones (1.500 metros cuadrados) es una
de las tiendas de un Club de futbol de mayor
relevancia a nivel mundial.

Del mismo modo, el Real Madrid cuenta con
otra tienda oficial, situada en la calle del
Carmen, que incorpora una amplisima oferta de
productos oficiales del Club y que recibe, por
su singular ubicacién, multitud de visitantes de
diferentes nacionalidades todos los afnos. Entre
otros, la oferta de productos pasa por equipa-
ciones de juego, ropa de entrenamiento, com-
plementos deportivos hasta juguetes, relojes y
balones, todos ellos bajo marca Real Madrid.

Tour del Bernabeu

En el mes de mayo se cumplié el 10° aniver-
sario de la Exposicion de Trofeos, habiendo
pasado por ella mas de cinco millones de per-
sonas desde su inauguraciéon. Aunque la
Exposicién se ha mantenido en la misma ubi-
cacién, ha experimentado numerosas remo-
delaciones y ampliaciones para que pudiese
albergar los trofeos conquistados por el Club.

Hoy en dia la Exposicion de Trofeos esta in-
cluida en el recorrido del Tour del Bernabéu, el
cual recorre mas de 3.000 metros cuadrados
del Estadio Santiago Bernabéu para que el vi-
sitante conozca en detalle los puntos de inte-
rés del mismo: vista panoramica del Estadio
desde el 4° anfiteatro, trofeos de las seccio-
nes de futbol y baloncesto, jugadores actua-
les e histoéricos del Club, tinel de vestuarios,
terreno de juego, Sala de Prensa, Tienda
Bernabéu... completando asi un espectacular
recorrido por nuestras instalaciones.

Dada la singularidad y reconocimiento de
nuestro Estadio, una temporada mas, el Tour
del Bernabéu se consolida como uno de los
principales puntos de interés turistico de la
ciudad de Madrid.

En la temporada 2008/20009 se superaron los
700.000 visitantes siendo el 44% de los mismos
de fuera de Espana. Cabe destacar, entre otros,
el gran nUmero de visitantes recibidos de Francia,
Italia, México, Portugal, USA, Reino Unido, Brasil,
Japon y otros muchos lo que da una idea de la
dimension, reconocimiento y trascendencia del
Estadio fuera de nuestras fronteras.

El Tour del Bernabéu en su compromiso de
mejora continua, experimenta actualizaciones
continuas tanto en sus contenidos de caracter
permanente como en los que son de manera
temporal. En esta linea, en el pasado mes de di-
ciembre de 2008, se inauguré de manera exito-
sa, dentro del recorrido del Tour, la Exposicion
temporal dedicada a don Santiago Bernabéu
bajo el titulo “Un Presidente para la Historia”
pudiéndose conocer de forma muy grafica los

Bernabéu
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logros e hitos mas importantes de su trayecto-
ria como Presidente del Real Madrid.

Cabe destacar la gran aceptacion del servicio
de fotografia digital puesto en marcha en el
Tour dando asi cobertura a la demanda de los
visitantes. Ya es posible levantar la Copa de
Europa y fotografiarte junto a tus idolos en el
Estadio pudiendo asi llevarte un recuerdo de
la visita al alcance de muy poca gente.
Proximamente, se pondra en marcha el servi-
cio de audioguias pudiendo asi recibir en cin-
co idiomas una profunda explicaciéon de los
pormenores del Estadio, acercando asi a los
miles de visitantes a la inigualable historia de
nuestro Club y ayudando a que la experiencia
de todos los visitantes sea inolvidable.

Area de eventos

Gracias a unas instalaciones Unicas en el
mundo como son el Estadio Santiago
Bernabéu y la Ciudad Real Madrid se desarro-
lla una actividad consistente en la cesion tem-
poral de las mismas a empresas para llevar a
cabo eventos comerciales.

El reto es desestacionalizar el uso de las ins-
talaciones. Asi, cuando no se utilizan para la
actividad principal, se buscan usos alternati-
VoS que se conviertan en una nueva linea de
ingresos para el Club con una alta rentabilidad
que nos lleva a una correcta gestion de las
mismas (365 dias al afo).

Para ello se desarrollan planes especificos
adaptados a cada momento del afio teniendo
asi productos estacionales (partidos de em-
presa, conciertos, partidos amistosos, etc.) y
productos ofertados durante toda la tempora-
da (presentaciones de producto, cenas de ga-
la, lanzamiento de penaltis, actividades de
formacion, reuniones de empresa, etc.) con el
objetivo de incrementar la oferta y los ratios
de rentabilidad por evento.

Cabe hacer mencién especial al concierto que
tuvo lugar el pasado 17 de julio de 2008 por par-
te de “Bruce Springsteen & The E-Street Band”
ya que supuso un éxito rotundo en todos los as-
pectos, no habiéndose celebrado un concierto
de estas caracteristicas desde el afo 1987. Se
convirtié en una actividad tremendamente ren-

table para el Club en todos los sentidos, termi-
nandose las entradas en apenas unas horas
desde el comienzo de la venta de las mismas.

Nuestra estrategia comercial y de posiciona-
miento hace que nuestras instalaciones sean
ya un referente en los circuitos comerciales
donde tiene lugar esta actividad, siendo uno
de los espacios mas solicitados por multina-
cionales de los principales sectores de activi-
dad de diferentes paises. Cabe esperar un
crecimiento importante en los ingresos a ob-
tener por esta linea de actividad.

Restauracion

Dentro de la estrategia comercial de diversifi-
cacion de negocios en la gestion de instala-
ciones, hoy en dia el Estadio Santiago
Bernabéu alberga tres restaurantes de primer
nivel en su interior:

Puerta 57 en la ¢/ Padre Damian
Asador La Esquina en la ¢/ Concha Espina
Real Café en la ¢/ Concha Espina

Realcafé
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Todos ellos estan gestionados por restaura-
dores de primer nivel lo que hace que, junto
con la irrepetible ubicacion y las vistas al inte-
rior del estadio, se hayan convertido en loca-
les de referencia dentro de la oferta gastrono-
mica de Madrid.

Es una actividad que pone en valor y rentabi-
liza zonas del estadio que previamente no
ofrecian ningun retorno para el Club, ademas
de permitir habilitar y dar cobertura a zonas
para empresas suponiendo asi una via de in-
gresos adicionales para el Club.
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Ingresos por venta de contenidos en méviles

Mobile Marketing

Un afo mas el Real Madrid continta a la ca-
beza de los clubes deportivos en el sector del
Mobile tanto a nivel nacional como internacio-
nal.

Después de afianzar las relaciones internacio-
nales en los paises en lo que ya tenia presen-
cia como China, Japon, Israel, etc... este afo
se han incorporado nuevos territorios con po-
tenciales indiscutibles en la materia como son
EEUU, Sudeste asiatico, Portugal...

@ ' Mobile

i A

los

coches de Ins

jugadores del
Real Madrid!

Envia
REAL al 5678
o llama al

905 447 250

Eases ante notarg. Poliioa de proteccson oe oams y
privacadad e wiww realmadnd com, Corse SMGS 1,74 surnk
(LA inclukfo) Hepesanios T mensajes. Cosls de Ramada

E 28 wuros (LW A inchidn) Necesarias T lamadas

0,9 millones de euros

A nivel nacional el Real Madrid ha lanzado
el club Mobile del Real Madrid, gracias al
cual nuestros aficionados pueden disfrutar
de un sinfin de contenidos para moévil en
cualquier lugar y momento. Convirtiéndose
con este proyecto en el primer club de
futbol en lanzar un club de usuarios en el
movil.

Junto con este club Mobile, el Real Madrid
completa su gama de servicios para sus aficio-
nados con el lanzamiento de la primera comu-
nidad mévil llamada MyMadrid, gracias a la cual
todos los aficionados del Real Madrid podran
llevar al club con ellos en cualquier lugar y en
todo momento.

Como acciones especiales cabe destacar la
retransmisién de la presentacion de los ficha-
jes por primera vez en la historia, a través del
movil, facilitando a todos los aficionados la
posibilidad de visionar tal acontecimiento
desde su terminal.

Del mismo modo y gracias a una promocion de
sms, el Real Madrid ha dado a los aficionados
la posibilidad de ganar varios de los coches
que han usado los jugadores de la primera
plantila del equipo de futbol la temporada
2008-09. Participando en esta promocién mas
de 100.000 aficionados del Real Madrid de
toda Espana.

En el ultimo ano, el Real Madrid ha continua-
do desarrollando el canal del mévil, como un
nuevo vehiculo trasmisor de informacién y
contenidos con los madridistas de todo el
mundo.

Digital business

La apuesta del Club por la gestion de negocios
online ha cristalizado durante la temporada
2008/2009, en el lanzamiento de las tiendas
oficiales online.

Durante esta temporada 2008/2009 han ini-
ciado su andadura dos tiendas oficiales on-li-
ne: www.tiendarealmadrid.com, que es nues-
tra tienda oficial para envios dentro de
Espana; y www.realmadridshop.com, para
envios al resto de paises del mundo.

Estas tiendas ofrecen un amplio catalogo de
productos oficiales mas alla de las propias ca-
misetas. Este catalogo crece a tenor del au-
mento de productos licenciados que el
Departamento de Licencias gestiona dentro y
fuera de nuestras fronteras.

También, como ocurre con otros servicios del
Club, ambas tiendas comprenden descuentos
exclusivos para socios y madridistas.

Desde su lanzamiento en septiembre y no-
viembre, respectivamente, a lo largo de esta
temporada, ambas tiendas han recibido casi
dos millones de visitas, produciéndose mas
de 13.000 compras distintas. Visitas que pro-
vienen desde mas de 210 paises distintos del
mundo, lo que da idea del caracter internacio-
nal de nuestro equipo.

Los paises de procedencia de estos visitantes
se diversifican cada dia mas, produciéndose
no ya desde los paises tradicionalmente con-
sumidores de futbol —Europa y América del
Sur-, sino también, y deforma creciente, des-
de Estados Unidos, Asia y Oceania, lo que
abre el campo de las posibilidades para nues-
tra marca.

En junio —final de la temporada 2008/2009-
y en el inicio de esta temporada, las visitas
y compras en estas tiendas oficiales online
registran un importante aumento en nime-
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ro y en paises de procedencia, como con-
secuencia de un mayor atractivo de nuestro
club en mercados antes entendidos como
remotos.

Real Madrid
y las redes sociales

El Club sigue apostando por los nuevos me-
dios y las nuevas posibilidades de interaccion
con los usuarios. En ese sentido el mundo de
las redes sociales son una apuesta firme que
queda demostrada en nuestras paginas ofi-
ciales en Facebook y YouTube.

La pagina www.facebook.com/realmadrid fue
creada en enero de 2008 ya ha tenido un cre-
cimiento exponencial desde entonces. A julio
de 2009 contamos con cerca de 600.000 afi-
cionados registrados en mas de 50 paises.
Este nuevo canal se ha convertido en un vehi-
culo muy importante de intercambio de infor-
macién entre el Club y sus aficionados los
cuales pueden disfrutar de videos y fotografi-
as, enterarse de los ultimos eventos del club,
comentar sobre la actualidad, entre muchas
otras posibilidades.

El canal de video www.youtube.com/real-
madridcf es otro de los proyectos de mayor
éxito dentro del aérea de nuevos medios.
Los contenidos colocados en esta platafor-
ma de alcance internacional son comenta-
dos y compartidos por nuestros aficionados
a nivel internacional y en tiempo real. En
ese sentido, las posibilidades de comunica-
cion se amplian y pueden ser aplicadas pa-
ra objetivos tanto institucionales como co-
merciales.

Rogiaimns | L= rocs | Apuds | F

W rmaarye (0008 @hadddusin 1= pmm el

EETETTEE  EETTEEE

faLa s Ewuniton Faraos

maurns the ‘oys of the Exspanysl p wyer Dan

Dar gincere condokeses 10 the playrs ey, B00 Esaamyol and 1hie

51



Actuaciones en la temporada
2008/09

En un afo tan complejo como el vivido, tanto
en el terreno institucional, con el nombra-
miento de un nuevo Presidente y una nueva
Junta Directiva, y en el deportivo, con cam-
bios de entrenador, fichajes, bajas, etc., el
Real Madrid ha sido fuente constante de in-
formacién, muchas veces a su pesar.

También el departamento de Comunicacion
sufri6 cambios y reorganizaciones, y ha te-
nido que asegurar el dia a dia de una acti-
vidad grande tanto en sus requerimientos
institucionales y de otros medios de comu-
nicaciéon, como en lo concerniente al segui-
miento de las actividades deportivas de
futbol y baloncesto, la generacion de con-
tenidos y la gestion de los medios del Club,
Real Madrid TV, realmadrid.com y las publi-
caciones del Club (Hala Madrid, Hala
Madrid Junior, Tiempo de Descuento,

Grada Blanca, el Boletin de Socios y la
Revista de la Fundacion).

Todo esto ha sido posible por el excelente
plantel de profesionales y medios técnicos
con los que cuenta el Club. La ingente la-
bor de comunicacion, que permite a los
Socios, Madridistas y simpatizantes ser
parte integral de la vida del Club y seguir-
la casi en tiempo real, asi como la necesi-
dad de satisfacer la demanda de centena-
res de medios de comunicaciéon en todo el
mundo, dan lugar a cifras considerables de
actividad: mas de 2.500 entrevistas gestio-
nadas, 2.150 ruedas de prensa, 1.475 apa-
riciones publicas a través de los medios de
comunicacién, mas de 450 entrevistas a
las categorias inferiores de futbol del Club,
sin contar con una actividad similar en ba-
loncesto (123 ruedas de prensa y mas de
1.000 entrevistas individuales a jugadores
y técnicos a través de diferentes medios y
plataformas).
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medios y contenidos
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LA TIENDA OFICIAL ON LINE

Compra tus prodocias ded Club desde cualguier parie de
Espana y del mondo en www.realmadrid. comyiienda

Mencion especial merece realmadrid.com, que
tras su redisefio, tanto visual como organizativo
y tecnolégico, ha continuado su expansion
como medio fundamental para la comunica-
cion e interaccion de los madridistas de todo el
mundo. Con visitantes de mas de 215 paises /
territorios, y un nimero de visitantes Unicos,
mas de 320.000, que multiplica el de la tempo-
rada anterior 2007/2008. Es una web universal,
en transicién hacia un modelo multimedia y
multiplataforma que hara de ella referente
mundial en disefio y prestaciones.

e

Madrid jastor ..

Hala Madnd

RMTV

Realmadrid TV, el canal de television de todos
los madridistas, continla su expansion en el
mercado internacional, siendo distribuido y
comercializado en mas de 85 paises y en mas
de 20 millones de hogares en todo el mundo
a través de plataformas de pago bajo modelo
de suscripcién.

Su misién es de servicio al madridismo, y si-
gue siendo una importante via de ingresos pa-
ra el Real Madrid. A cadenas tan prestigiosas
a nivel mundial como SKY, Supersport, Al
Jazeera, DirecTv y DIGITAL +, que ya ofrecian
nuestro canal en sus territorios, se han unido
otras como Portugal Telecom, MTV3,
Eridivisie Channel... La actualidad de nuestro
Club es, de esta forma, accesible a millones
de aficionados madridistas alrededor del
mundo.

De cara a las préximas temporadas la preten-
sion es conseguir que cualquier madridista,
se encuentre donde se encuentre, pueda sen-
tirse méas cerca de nuestro Club mediante
nuestro canal televisivo.

Realmadrid TV, tiene la particularidad de ser
una ventana que ofrece un soporte ideal al
resto de actividades del Club, y asi poder
desarrollar contenidos que promuevan el con-
sumo de otros servicios del Club. Un lugar ex-
traordinario para dar visibilidad, ofrecer cap-
tacién directa y engrandecer nuestra marca.

Pero no es un canal solamente al servicio del
Real Madrid, sino de la aficion. Gracias a su
globalidad, es capaz de llegar a todas las di-
ferentes culturas que tienen, en muchos ca-
s0s, una sola cosa en comun: el Madridismo.

Realmadrid Televisién
Actualizacion Estructure. (sistema de gestion
de contenidos sin cintas)

Actualizacion Multicon, sistema de Continuidad
utilizado para emitir las sefiales de Realmadrid
TV.

Servicio VOD. Se ha implantado un nuevo sis-
tema para el servicio de video con fines técni-
cos y deportivos, valido tanto para Futbol co-
mo para Baloncesto. Este sistema permite a
los staff técnicos la preparacioén técnica y tac-
tica de los diferentes equipos profesionales
de cara a sus enfrentamientos.

Realmadrid.com

Desde el lanzamiento de la nueva web
Realmadrid.com, se han ido incorporando
nuevas funcionalidades o micro-sites inter-
nos.

Nuevo Area Social, con mas seguridad (cam-
bio de PIN a 6 digitos) y que permitira realizar
muchas de las gestiones de forma remota que
hoy en dia sélo se podian realizar de forma
presencial.

Nueva Tienda On-line (nacional e internacio-
nal).

Servicio de solicitud de Pruebas Deportivas
(para la captacion de nifios para la cantera).

Servicio de cacheo y streaming, que ha per-
mitido multiplicar por 20 la capacidad de ser-
vir informacioén a los internautas, a la vez que
ha permitido hacer broadcast online de even-
tos desarrollados en el Club (por ejemplo, las
presentaciones de jugadores).
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fundacion B

Balance anual de la Fundacion
Real Madrid

Durante el pasado ejercicio 2008-09, las ac-
ciones de la Fundacion revertieron, de forma
directa, sobre mas de 15.000 integrantes con
actuaciones en las 15 escuelas de futbol, 7
escuelas de baloncesto, 16 escuelas en pri-

siones, 5 escuelas de integracion, 5 escuelas
en hospitales y 3 escuelas en centros de aco-
gida. En las escuelas en el exterior se tutelan
un total de 6.500 nifios. En la parte formativa
destacan las jornadas y cursos impartidos
con mas de 300 beneficiarios, y los mas de
2.000 nifios y jovenes que disfrutaron del
Campus en el verano de 2008.

u-—.-.—-
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Gala Aniversario

Con gran brillantez se celebré la gala anual
de la Fundacion Real Madrid, en la que se
expusieron los proyectos que se han des-
arrollado durante toda la temporada. Uno
de los puntos mas emotivos fue el nombra-
miento de Raul Gonzalez, capitan del
Primer Equipo madridista, como “Embajador
de la Fundaciéon”. Al acto, celebrado en el
Palco de Honor del Estadio Santiago
Bernabéu asistieron destacadas personali-
dades tanto del ambito deportivo, cultural,
artistico y social.

Escuelas y Campus

Una temporada mas las Escuelas de Futbol y
Baloncesto y los Campus de Verano acapara-
ron la atencién de los mas jovenes. A través
de estas parcelas, la Fundacion sigue des-
arrollando y potenciando las actividades de-
portivas y de formaciéon humana.

Solidaridad Navidena

Como viene siendo habitual, diferentes
miembros de las plantillas de futbol y balon-
cesto del Real Madrid visitaron a los ninos

ingresados en distintos hospitales madrile-
flos a los que hicieron entrega de una serie
de regalos en la vispera de la Noche de
Reyes. Una iniciativa que el Club repite cada
afo y que consolida la apuesta madridista
por la cercania social. Junto a los pequefos
estuvieron los capitanes de los primeros
equipos de futbol y baloncesto, Raul y Felipe
Reyes acompafiados por sus compafieros
de equipo.

Centros penitenciarios

La colaboracion entre la Fundacion y la direc-
cion General de Instituciones Penitenciarias
se ha reforzada durante temporada con la fir-
ma de nuevos acuerdos. La labor desarrolla-
da en los distintos centros de internamiento
tuvo su parte mas emotiva con la visita de
Raul al Centro Penitenciario de Madrid [V,
donde departié con mas de un centenar de in-
ternos. Fue la primera visita del capitan como
Embajador de la Fundacion. Raul entregé los
diplomas de Monitor de Futbol Base a los in-
ternos que realizaron el curso, y destacé “el
empefio de los internos por trabajar de cara a
una futura reinsercion y la importancia de ha-
cerlo a través de actividades relacionadas con
el deporte”.
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La Reina con la Fundacion

Su Majestad la Reina de Espana, dofa Sofia de
Borbon, visité el stand solidario de la Fundaciéon
Real Madrid ubicado en el “Rastrillo Nuevo
Futuro 2008”. Dofia Sofia se intereso por las la-
bores que desarrolla la Fundacién de nuestro
Club, resaltando el aspecto social de estas ini-
ciativas. La Reina fue obsequiada con peluches
ataviados con la camiseta del Real Madrid para
sus siete nietos, que la soberana acept6 con
una amplia sonrisa.

VIl Maraton por la Integracion
Social

Mas de mil nifios y nifias de edades compren-
didas entre los 6 y los 13 afos participaron en
la VIl edicion del Maratén por la Integracion
Social, que tiene como objetivo fomentar la
convivencia entre ninos con y sin discapaci-
dad e inmigrantes, asi como contribuir y pro-
mover una mayor conciencia social entre los
mas jovenes.

Foro Luis de Carlos

El Foro Luis de Carlos sigue siendo un exce-
lente altavoz en el los debates que tienen un

gran eco, tanto por los temas tratados como
por la calidad de los ponentes. En la tempora-
da los hubo de un alto interés en contenido
deportivo y social, como el relacionado con
una de las peores lacras que afectan a la so-
ciedad, como son las drogas. Con el titulo Si
al Deporte, No a las Drogas, conté con la pre-
sencia de reconocidas personalidades. Otros
debates, no menos atractivos, fueron el dedi-
cado al Turismo y Deporte o el relacionado
con la Responsabilidad Social Corporativa en
las empresas.

Centro de Documentacion

Los fondos existentes en el Centro de
Documentacion de la Fundacién se han incre-
mentado notablemente en este ejercicio con
las donaciones de particulares. Singular realce
merecen los donados por la familia de D.
Santiago Bernabéu de Yeste, que el pasado
mes de mayo donaron 8.167 objetos y docu-
mentos que pertenecieron al insigne presiden-
te del Real Madrid. La Fundacién se encarga
de custodiar, clasificar, guardar y controlar el
uso de cerca de 200.000 documentos y obje-
tos que constituyen un preciado tesoro, ya que
son una parte importante de la historia del
Club. Entre los objetos custodiados se encuen-

tran los planos del Estadio, fichas de jugadores
histéricos, trofeos, regalos, publicaciones de
todas las épocas.

Convenios

La Fundacién siguié extendiendo su labor so-
cial con la firma y renovacion de acuerdos de
colaboracion con distintos organismos publi-
cos y sociales. A destacar los convenios fir-
mados con Instituciones Penitenciarias, la
Cruz Roja, Caritas, la FAO, el Ayuntamiento
de Madrid o la Comunidad de Madrid, entre
otros.

Escuelas Sociodeportivas en el
Exterior

Las Escuelas Sociodeportivas en el exterior
han tenido un auténtico impulso durante la
temporada, con la creacién de la Escuela
José Emilio Santamaria en Montevideo
(Uruguay), la iker Casillas en Sierra Leona, las
de Tanger y Rabat, en Marruecos, que aco-
gen a mas de un millar de nifios; la de Israel y
Territorios Palestinos, que lleva el nombre de
“Escuela por la Paz”; la de Colombia, que
contoé con la presencia del presidente del pa-

is, Alvaro Uribe, y la renovacion de acuerdos
con las ya existentes, potenciando la labor
social del Real Madrid en el mundo, a través
de la Fundacién.

Distinciones

La labor de la Fundacién esta recibiendo el
reconocimiento en forma de premios y galardo-
nes. Uno de los mas prestigiosos fue el Premio
Internacional a la Solidaridad en el Deporte,
otorgado por la prestigiosa ONG Deporte y
Desarrollo, por el Proyecto “Escuelas de futbol
para la Paz en Israel y Territorios Palestinos”.
Asimismo, el proyecto de la Escuela de Sierra
Leona fue reconocido con la entrega de un
diploma.
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Asociacion de Ex jugadores
de Futbol del Real Madrid

La actividad de la Asociacion de Ex jugadores
de Futbol del Real Madrid se incrementé nota-
blemente en la campafia 2008/2009 respecto a
la anterior. Y lo hizo cosechando dos de los tres
titulos mas importantes que se disputan a este
nivel, como son la Supercopa de Espafia y la
Copa de Espana en futbol “indoor”, ademas de
proclamarse sub-campeén de la Liga. Otro
punto de interés es la incorporacién de nuevos
miembros a la Asociaciéon. Durante el pasado
ejercicio se unieron cuatro ex jugadores: Rojas,
Oscar Rubio, Koke Contreras y, sobre todo por
la repercusion mediatica que tuvo, la de
Zinedine Zidane.

En lo referente a la actividad deportiva duran-
te el afo 2008 los Veteranos disputaron 31
partidos —siete mas que en la temporada an-
terior—, distribuidos de la siguiente forma: 11
de futbol “indoor”, 13 de futbol “once”, 4 de
fatbol-7, y 3 de futbol sala, con el envidiable
balance de 27 victorias, dos empates y tan
s6lo dos derrotas.

Campeones de Copa y
Supercopa de Espana

En la Liga nacional de futbol “indoor”, que
juegan todos los equipos que fueron campe-
ones en la Liga, el equipo de Veteranos se
proclamé subcampeédn, por detrdas del
Barcelona, al que sin embargo vencié en la
final de la Copa por 10-9 en un emocionante
partido. Los goleadores de los campeones
fueron Julio Llorente (4), Alfonso (3), Ivan (2)
y Ballina (1). En la Supercopa, el titulo tam-
bién fue para los veteranos del Real Madrid,
que se impusieron al Deportivo de La
Corufia, campedn de la pasada edicion de
Liga, por un contundente 12-5, con goles de
Ivan (4), Alfonso (3), Amavisca (2), Ramis (2)
y Juanma (1).

Como ya viene siendo habitual desde su fun-
dacién, la Asociacion de Ex jugadores colabo-
ra habitualmente en todos los actos institucio-
nales organizados por el Club, asi como en
los distintos medios de comunicacién que re-
quieren su presencia, asi como para distintas
causas nobles para los que son solicitados,
ademas de ayudar a ex jugadores y viudas de
ex jugadores con aportaciones econdémicas.

Reunion con Florentino Pérez

Apenas cuatro dias después de su acto de in-
vestidura, el presidente del Real Madrid,
Florentino Pérez se reunié con algunas de las
grandes figuras que a lo largo de la historia
han defendido la camiseta madridista. Alfredo
di Stéfano, Gento, Pachin, Zoco, Santamaria,
Amancio, Pérez Paya, Buyo, Amavisca y
Rubifian tuvieron a su vez la oportunidad de
felicitar al maximo mandatario blanco por su
nombramiento y departir con él sobre la acti-
vidad cotidiana de la Asociacién de ex juga-
dores del Real Madrid.
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Plena actividad de la Asociacién de
Jugadores Veteranos de Baloncesto del Real
Madrid, que en la temporada anterior tuvo
dos altas, hasta llegar a 66 leyendas del
Baloncesto del Real Madrid y de la Seleccién
los componentes de la asociacién. En el pla-
no institucional, resefiar el cambio de la Junta
Directiva, ratificado en Asamblea General
Extraordinaria, con el nombramiento de
Rafael Rullan como presidente. El histérico pi-
vot del Real Madrid recogié el testigo de
Corbalan, agradeciendo labor realizada en los
Ultimos cuatro afos y procedié a exponer su
propuesta de gestién y las diferentes iniciati-
vas que se pondran en marcha para este nue-
vo periodo bajo la aprobacién de los asocia-
dos. La nueva Junta quedé compuesta de la
siguiente manera: Presidente: Rafael Rullan;
Vicepresidentes: José Manuel Beiran y Luis
Maria Prada; Tesorero-Secretario: Vicente
Paniagua; Vocales: Fernando Romay, Antonio
Llorente, Francisco Capel y Dario Quesada.

En el plano deportivo resaltar la excelente
temporada llevada a cabo, en la que los vete-
ranos de la canasta jugaron un total de 18
partidos, con un balance de 16 victorias y tan
sélo dos derrotas. Mencién especial merece
el jugado ante los veteranos de del Maccabi
de Tel Aviv, aprovechando la visita del primer
equipo del Real Madrid para jugar un partido
de Euroliga ante el Maccabi. Los aficionados
al baloncesto revivieron duelos histéricos en
un choque de auténtico lujo en el que midie-
ron sus fuerzas jugadores de la talla de Doron
Jamchy, Willie Sims, Tal Brodi, Motti Aroesti o
Mickey Berkowitz —por parte del Macabbi-, y
Juan Antonio Corbalan, Alberto Herreros,
Fernando Romay, Wayne Brabender, Rafael
Rullan o “Chechu” Biriukov —por parte del
Real Madrid-.

Por otro lado, la Leyendas del Baloncesto del
Real Madrid se proclamaron campeones del
triangular de veteranos que se disputd en
Manresa el domingo dia 3 de mayo y en el que

participaron, junto al equipo blanco, los con-
juntos del DKV Joventut y el Ricoh Manresa,
organizador del torneo, que se encuadrd den-
tro de las actividades de la campana de ayu-
da al club, denominada “Todos somos
Manresa”. Mientras los manresanos derrota-
ron al DKV Joventut por 51-39, los miembros
de la Asociacién de Jugadores del Real
Madrid hicieron lo propio con los de Badalona
(59-38) y con los anfitriones (45-58).

La Asociacién de Jugadores de Baloncesto lan-
z0, durante el afo, una publicacion, “Leyendas
Blancas”, muy atractiva, con caracter trimestral
y que se distribuye de forma gratuita. Una revis-
ta que “sirva para mantener el recuerdo de la
historia y de los jugadores que han construido

la historia del Real Madrid”, segun palabras de
Juan Antonio Corbalan, por entonces presiden-
te de la Asociacion.

Reunidon con Antonio Maceiras

Recientemente, una representacion de la junta
directiva de la Asociacion de Jugadores del
Real Madrid, encabezada por su presidente,
Rafael Rullan, se reunié con Antonio Maceiras,
nuevo director de la seccién de baloncesto del
Real Madrid, para darle la bienvenida al club,
intercambiar impresiones sobre las distintas
actividades en las que participa la asociacion
y para charlar sobre diversos proyectos futu-
ros de colaboracién entre las dos entidades.
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nueva junta directiva

“Entre todos hagamos
gue vuelva la ilusion

Elecciones a Presidente y Junta Directiva

Durante la pasada campana se celebraron las ultimas elecciones a Presidente y Junta Directiva del
Real Madrid. La unica candidatura presentada, encabezada por D. Florentino Pérez Rodriguez, fue
proclamada vaélida por la Junta Electoral, nombrandole oficialmente Presidente del Club el pasado
1 de junio de 2009.

Estos comicios tan importantes para el futuro del Club, fueron convocados por la anterior Junta
Directiva en la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 29 de marzo de 2009.

Durante los préximos cuatro ahos, D. Florentino Pérez estara acompafiado en su mandato por los
siguientes Socios que componen su Junta Directiva: D. Fernando Fernandez Tapias como
Vicepresidente 1°, D. Eduardo Fernandez de Blas como Vicepresidente 2° y Portavoz, D. Enrique
Sanchez Gonzalez como Secretario, y D. Santiago Aguado Garcia, D. Luis Gomez-Montejano
Arroyo, D. Jerénimo Farré Muncharaz, D. Enrique Pérez, D. Manuel Cerezo Velazquez, D. Pedro
Lépez Jiménez, D. José Sanchez Bernal, D. Luis Blasco Bosqued, D. Gumersindo Santamaria Gil,
D. Raul Ronda Ortiz, D. José Manuel Otero Lastres, D. Nicolas Martin-Sanz Garcia como vocales.

Bajo el lema “Entre todos hagamos que vuelva la ilusién”, la primera medida adoptada por la
nueva Junta Directiva fue aprobar el Cédigo Etico y de Comportamiento que regira la conducta de
todos los miembros de dicha Directiva, compromiso asumido por todos los Directivos y alabado
por todo el mundo del deporte.

Informe Real Madrid 08/09

Presidente

Florentino Pérez Rodriguez

Vicepresidente 2°
y Portavoz de la
Junta Directiva

Eduardo Fernandez de Blas

Vocales
[ Santiago Aguado Garcia

[ Luis Gémez-Montejano y Arroyo
Raul Ronda Ortiz

B José Manuel Otero Lastres

Nuevos nombramientos

Director General y Adjunto a la
Presidencia
Jorge Valdano Castellano

Director General de
Presidencia
Manuel Redondo Sierra

Director Deportivo
Miguel Pardeza Pichardo

Presidente de Honor
D. Alfredo di Stéfano

Secretario de la
Junta Directiva

Enrique Sanchez Gonzalez

Enrique Pérez Rodriguez
Luis Blasco Bosqued
José Sanchez Bernal

Nicolas Martin-Sanz G2

Director de Relaciones Institucionales

Emilio Butraguefio Santos

Director del Area Social
José Luis Sanchez Garcia

Director de la Asesoria Juridica
Javier Lopez Farré

Director de Comunicacién
Antonio José Galeano Pérez

Vicepresidente 1°

Fernando Fernandez Tapias

[ Pedro Lépez Jiménez
Gumersindo Santamaria Gil
Manuel Cerezo Velazquez

[E Jerénimo Farré Muncharaz

Consejero del Presidente
Zinedine Zidane

Director de Operaciones
y Servicios
Fernando Tormo Ruiz

Director de Control y
Auditoria Interna
Carlos Martinez de Albornoz

Informe Real Madrid 08/09
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vision deportiva: talento

Informe Real Madrid 08/09

Somos herederos de 107 afios de historia en
los que el Real Madrid fue el mejor Club de
Futbol del siglo XX. Conseguimos juntos
convertirlo en la mayor y mejor institucion
deportiva del mundo, sea cual sea el depor-
te analizado. En nuestro ADN est4 la victoria,
pero no de cualquier manera ni a cualquier
precio, sino con el respeto al adversario y a
las reglas del juego limpio. Los mejores juga-
dores del mundo luchando y sacrificandose
por la camiseta blanca.

Todos los socios estamos convencidos de
este modelo, el que nos legé D. Santiago
Bernabéu. Cuando le preguntaron qué plane-
aba para la siguiente temporada, contest6
claro y directo: “; Mi programa para la proxi-
ma temporada?. Fichar a los mejores y ganar
todos los titulos que podamos?”. Volver a
nuestras raices, a nuestra fortaleza, a nuestra
historia.

Informe Real Madrid 08/09
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Jugar en el Madrid
es un sueno

Estamos construyendo un equipo espectacu-
lar, con algunos de los mejores jugadores del
mundo, nacionales e internacionales. Todo
nuestro esfuerzo esta dedicado a hacer del
Real Madrid un simbolo dentro y fuera del

campo de juego, el lider indiscutido e indiscu-
A tible del futbol mundial.

Para ello nos hemos dotado de una estruc-
tura deportiva solida, con Jorge Valdano a
la cabeza. Con su vision y su direccion, un
nuevo Director Deportivo, Miguel Pardeza,
hombre de la Casa que ha sido futbolista del
primer equipo y conoce las exigencias de
nuestros socios y aficionados. Un nuevo en-
| trenador, Manuel Pellegrini, experimenta-
| do y con el gusto por el futbol de calidad
que el Santiago Bernabéu afiora y merece.
Por ultimo, la llegada de Radul Albiol, Karim
Benzema, Kaka, Cristiano Ronaldo,
Granero, Xabi Alonso y Arbeloa son la
prueba mas clara de nuestro modelo depor-
tivo, que es la apuesta del socio y aficionado
del Real Madrid, y que forma parte de nues-
tra historia desde D. Alfredo di Stéfano:
ocupar el lugar de honor, seguir construyendo
la leyenda del Real Madrid.
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Venir a esta casa,

con este proyecto

es un orgullo'y un reto
Importante
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el real madrid en el mundo
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Total de entradas concedidas a las
penas en la temporada 2008/2009
49.399, sobre 66.251 peticiones
(74,5%).

Si tenemos en cuenta la labor
comercial y la distribucion de
Escuelas del Real Madrid,
realmadrid.com, Real Madrid TV,
Carnet Madridista y Marketing de
productos Real Madrid, estamos en
215 paises/territorios, esto es,
virtualmente el mundo entero.
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el real madrid en el mundo

El futbol es un sentimiento universal. Don
Santiago Bernabéu afirmaba que podia tener
mas influencia que la paloma de la paz en el
sosiego de un mundo agitado y desigual. El
Real Madrid es la mayor institucion deporti-
va del mundo, y por tanto tiene la responsa-
bilidad de ser un embajador de este mensa-
je de concordia a través del deporte.

Nuestra obligacién fundamental es la de for-
mar deportistas de élite que un dia puedan
triunfar en los primeros equipos de futbol y
baloncesto del Club, y que lo hagan siendo
personas de bien y ciudadanos responsa-

bles. Por la dimensién mundial del Real
Madrid, ese mensaje de paz e integracién
debe ser llevado por el Club, sus jugadores,
dirigentes y empleados a las cuatro esqui-
nas del globo.

Vamos a construir un Club donde la ética
sea el pilar fundamental de nuestra actua-
cion y un valor indestructible de cara al futu-
ro. Un Real Madrid ejemplar, hogar de los
valores de superaciéon, unidad, talento, sa-
crificio y éxito, portavoz de nuestra concien-
cia social y simbolo para los nifios y jévenes
de todo el mundo.

e I |
|rF' J ‘ t i
o 3

I é“ Yt R

Vamos a construir un Club donde la
ética sea el pilar fundamental de

~ nuestra actuacion y un valor
Indestructible de cara al futuro
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Queremos al Real Madrid
_ en el lugar de honory
liderazgo que le corresponde
por derecho, el de ser

considerado alg
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Volver a sonar

Hemos aceptado el reto de dirigir durante los préoximos cuatro afios la institucién deportiva mas
estigiosa del mundo con humildad y con la mayor entrega. Nos anima un sentimiento comun con

les jugadores nacionales e internacionales, que sumados al talento y la iden-
a estan en el Real Madrid nos ha convertido en referencia mundial y en la

iva del Real Madrid, y dotarla de las instalaciones que el Real Madrid,
ilegio demandan.

abéu, terminando su construccién y cierre de su fachada, creando
D las existentes al maximo que permitan nuestros medios humanos,

cion del Real Madrid, tanto audiovisuales como escritos y por
obtencién de informacion sobre el Club. Seremos los primeros
d y variedad de contenidos ofrezcan sobre el Real Madrid y sus

Volver a 18 ; que le corresponde a una institucion del tamano y prestigio del
D que suponga ayudar a los desfavorecidos y a la infancia a tra-
vés dgl deporté ehs y valores de nuestra marca y nuestra historia.
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Informe de gestion consolidado correspondiente al
ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2009

Ingresos de explotacion (antes enajenacion inmovilizado)

A continuacidn se presenta el informe de gestion del Real Madrid Club de Futbol y Sociedad dependiente que incluye
la evolucion de resultados del ejercicio 2008/2009

Los Ingresos de Explotacion del ejercicio 2008/09 han alcanzado la cifra de 407 millones €, lo que representa un crecimien-
to del 11% respecto al ejercicio anterior.

Se ha cumplido el objetivo presupuestario establecido en 400 millones €.

Estos ingresos son los derivados de las lineas de negocio del Club: estadio, television y marketing. No incluyen los ingresos
obtenidos por los traspasos de jugadores cuyo resultado se refleja en otra partida de la cuenta de resultados de explotacion
denominada resultado por enajenacion de inmovilizado.

Las lineas de negocio que mas han contribuido al crecimiento de los ingresos en 2008/09 han sido television y marketing, en
tanto que los ingresos de estadio, tras dos afios de intenso crecimiento, se han mantenido al nivel del afio anterior.

La contribucién de los socios, tanto por la cuota como por los abonos, representa un 10% de la cifra total de ingresos.
De manera retrospectiva, en el periodo 1999 - 2009, los ingresos han crecido a un ritmo de crecimiento medio anual del 26%.

En cuanto a la evolucién futura, el fortalecimiento de la marca a través de la inversién en grandes jugadores y su explotacién
comercial a través del desarrollo de las lineas de negocio y la expansion internacional contintian siendo una de las principa-
les armas que tiene el Club para mantener su capacidad competitiva y su posicion de referente en el futbol mundial.

450

407 422

400

350

26% crecimiento anual medio

300
250

200

152
118
100

50

1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 Ppto 2009/10

Cifras en millones de euros

Marketing M Amistosos y competiciones Int.

B Retransmisiones Estadio

Informe Real Madrid 08/09

Composicion de ingresos de explotacion (antes enajenacion inmovilizado)
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B Retransmisiones Estadio

El Club ha logrado alcanzar una estructura de fuentes de ingresos equilibrada, con una contribucién en torno a un tercio del
total por parte de cada una de las tres grandes éareas (estadio, televisiéon y marketing).

Esta diversificacion de las fuentes de ingresos recurrentes confiere estabilidad econémica al Club, amortiguando el impacto de
posibles oscilaciones de ingresos motivadas por el distinto desempefio deportivo y la evolucién de la actividad econdémica.
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informacion econémica

Gastos de personal sobre ingresos de explotacion

Es el cociente entre el total de gastos de personal del Club y los ingresos de explotacién (antes enajenacién inmovilizado).
Este es el indicador mas utilizado internacionalmente para medir la eficiencia operativa de los clubes de futbol, requisito de
su viabilidad futura.

El crecimiento de ingresos va acompafiado de un esfuerzo de contencion de costes y mejora de eficiencia, como se muestra
por la mejora del ratio que, a pesar de los mayores gastos por indemnizaciones por baja de personal deportivo y no deporti-
vo en 2008/09, se ha reducido hasta el 46% en 2009.

El Real Madrid esta situado por debajo del 50% que es considerado como umbral de la excelencia y muy por debajo del 70%,
que es el nivel maximo recomendado por la asociaciéon europea de clubes.

Maximo nivel recomendado por

o, . '
72% la asociacion europea de clubes

52% 52%

41%  B% 460, 46% 459,
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Resultado de explotacion antes de amortizaciones y de resultado enajenacion de
inmovilizado (EBITDA antes enajenacion inmovilizado)

El EBITDA (antes enajenacion inmovilizado) constituye el excedente operativo que logra el Club una vez deducidos de los
ingresos de las actividades recurrentes los gastos de personal y el resto de gastos de las operaciones. Es la fuente de recur-
sos recurrentes que dispone el Club para acometer las inversiones en jugadores e instalaciones que se definan en su proyec-
to de desarrollo asi como para cumplir sus compromisos de pago financieros.

Como se puede apreciar en la cuenta de liquidacién presupuestaria de la Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio
2008/09, se ha obtenido un EBITDA (antes enajenacion inmovilizado) de 93 millones, ligeramente inferior al ejercicio anterior,
si bien se han absorbido 14 millones € de gasto por provisiones de insolvencias, riesgos y contingencias no existentes el afio
anterior, asi como un mayor coste de 11 millones € por el efecto neto de indemnizaciones/primas. Ajustando dichos efectos
el EBITDA comparable con 2007/08 hubiera sido 118 millones €. Los 93 millones € de EBITDA (antes enajenacion inmovili-
zado) representan un 23% de los 407 millones € de Ingresos de explotacién: por cada 100 euros de ingresos se obtienen 23
euros de excedente una vez cubiertos los gastos.

Desde un punto de vista retrospectivo, la evolucion del EBITDA (antes enajenacion inmovilizado) muestra una evolucion de
mejora continua, que constata el desarrollo de una gestidn econémica cuyo objetivo es la mejora de la rentabilidad a través
de un esfuerzo combinado de crecimiento de ingresos y contencién de costes.

Valor ajustado por efecto de provisiones 118
T 112

96
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Cifras en millones de euros
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Cuenta de resultados

2007/08 2008/09 Ppto 2009/10
Ingresos de Explotacion 366 407 422
Crecimiento anual 4% 11% 4%
Resultado de Explotacion
antes amortiz./enaj. inmov. (EBITDA antes enaj. inmov.) 96 93 112
% Ingresos 26% 23% 27%
Crecimiento anual 16% -3% 20%
Resultado de Explotacion antes amortizacién (EBITDA) 96 105 134
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 51 25 19

Cifras en millones de euros

En el ejercicio 2008-09 se han obtenido ingresos de explotacién por importe de 407 millones €, un 11% superiores a los del
ejercicio anterior y un resultado de explotacion antes de amortizaciones y enajenacion de inmovilizado de 93 millones €, lo
que tras incluir los beneficios por traspasos de jugadores y deducir los gastos por deterioro de inmovilizado da lugar a un
EBITDA de 105 millones €. Este excedente operativo se traduce en un beneficio de 25 millones € antes de impuestos tras
deducir las amortizaciones y los gastos financieros.

Al comparar con el ejercicio anterior, hay que considerar que el resultado del ejercicio 2008/09 incluye, como ya se ha comen-
tado, un mayor coste de 11 millones € por efecto neto indemnizaciones/primas y un mayor coste de 14 millones € por pro-
visiones de riesgos y contingencias. Adicionalmente se han realizado provisiones de deterioro de inmovilizado por importe de
20 millones €.

No obstante, estos costes han sido absorbidos por un aumento de ingresos frente al afio anterior de 41 millones €, de los

cuales 19 millones € se derivan de efectos no recurrentes en ingresos de television y 18 millones € se deben a efectos no
recurrentes en ingresos de marketing, es decir, un total de 37 millones € de ingresos no recurrentes.
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Inversiones
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Desinversiones: Ingresos por traspaso de jugadores
67 11 6 40

Cifras en millones de euros

Estadio B Recompra derechos

Jugadores I Ciudad Real Madrid

En el ejercicio 2008/09 el Club ha invertido un importe de 314 millones €, destinado en su casi totalidad a la adquisicién de
jugadores. En esta cifra se incluye un importe de 219 millones € correspondiente a las adquisiciones materializadas antes del
30 de junio 2009 de los nuevos jugadores para la temporada 2009/10 (Ronaldo, Kaka, Benzema y Albiol entre otros).

Se ha concentrado en un ejercicio el esfuerzo inversor en jugadores que corresponderia practicamente a 3 ejercicios (segun
la media anual del periodo 00/01-07/08) con el objetivo de que el club recupere lo antes posible su posicion de referencia y
liderazgo mundial.

Observando la evolucion de las inversiones en el periodo 2000-2009 se constata que el Club, ademas de invertir en jugado-
res, ha destinado también una parte muy relevante de sus inversiones a la construccién y mejora de sus instalaciones:

m 174 millones € destinados al Estadio tanto para modernizar las instalaciones y mejorar su calidad y funcionalidad para los
espectadores como para dotar a las instalaciones de los medios y servicios que permitan una mayor explotacion comer-
cial del Estadio, lo que genera un retorno econémico anual muy significativo.

®m 131 millones € destinados a la construccion de la Ciudad Real Madrid, considerada ya el mayor centro deportivo jamas
construido por un club de futbol, con una superficie total de 120 hectareas, 10 veces mas grande que la antigua ciudad
deportiva. La Ciudad Real Madrid, por su ubicacién en una de las zonas de mayor desarrollo de la capital y por sus exce-
lentes comunicaciones, constituye un enclave estratégico y un emplazamiento de primer orden para instalaciones dedica-
das al ocio y al deporte.
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Tesoreria

30/06/00 30/06/01 30/06/02 30/06/03 30/06/04 30/06/05 30/06/06 30/06/07 30/06/08 30/06/09 Ppto 30/06/10

Cifras en millones de euros

A finales de junio 2009 el Club ha realizado el pago al contado del importe total a pagar por Cristiano Ronaldo a su club de
origen. Para hacer frente a ese pago y otros a realizar en meses sucesivos por la adquisicion de nuevos jugadores, el Club ha
obtenido en el mes de junio financiacién bancaria a largo plazo.

No obstante, se ha cerrado el gjercicio con un saldo de tesoreria de 112 millones €. Este saldo junto con el flujo de caja a gene-
rar en el ejercicio 2009/10 va a permitir afrontar con holgura los compromisos de pago previstos a realizar en dicho ejercicio.

Informe Real Madrid 08/09

Deuda financiera neta

Jun01 Jun02 Jun03 Jun04 Jun05 Jun06 Jun07 Jun08 Jun09 PptoJun 10

Cifras en millones de euros
Deuda Financiera Neta : Deuda Bancaria + Acreedores/Deudores adquisicién/traspaso activos — Tesoreria. Signo negativo significa posicion de liquidez neta

La Deuda Financiera Neta se ha elevado de manera puntual en las ultimas semanas del mes de junio 2009 al materializarse
con efecto anterior al cierre del ejercicio al 30 de junio una inversion de 219 millones € correspondiente a la adquisicién de
nuevos jugadores y equipo técnico para la temporada 2009/10. Asumido dicho impacto, el saldo de Deuda Financiera Neta a
30 junio 2009 es 327 millones €. Relacionando dicho importe con la capacidad de pago del Club, representada por el flujo de
caja ordinario (medido a través de la magnitud EBITDA: 105 millones €), se obtiene un ratio Deuda/Ebitda de 3,1. Este es un
valor que, por si mismo, se encuentra dentro del rango de calidad crediticia para las entidades financieras.

Ratio deuda financiera neta/EBITDA

Jun00 JunO1 Jun02 Jun03 Jun04 Jun05 Jun06 JunO07 Jun08 Jun09 PptoduniO

EBITDA: Resultado de explotacion antes de amortizaciones. Desde 2008/09, con la nueva normativa contable, incluye el resultado por enajenacion y deterioro de inmovilizado

Informe Real Madrid 08/09

89



90

Balance de situacion

Inmovilizaciones Inmateriales Deportivas

Otras Inmovilizaciones Inmateriales
Inmovilizaciones Materiales

Inversiones Inmobiliarias

Deudores por traspaso de jugadores a largo plazo
Deudores Hacienda a largo plazo

Activos por Impuesto Diferido

Crédito Fiscal a largo plazo

Otro Inmovilizado Financiero

Gastos a distribuir en varios ejercicios

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Activos mantenidos para la venta

Existencias

Deudores por traspaso de jugadores a corto plazo
Deudores por ingresos de explotacion

Crédito Fiscal e Impuestos Anticipados a corto plazo

Activos por Impuesto Corriente

Inversiones Financieras Temporales

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Periodificaciones a corto plazo

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

Informe Real Madrid 08/09

201.714
11.383
302.871

7.542
334
4.080

493
2.116

530.533

1.510
17.583
76.001
25.770

83.910
803
3.068
208.645

739.177

368.640
8.083
279.901
7.249
4.505

16.958

897

686.233

290.015

1.464
13.463
34.423

1.237
111.619
1.691
192.912

879.145

Cifras en miles de euros

Fondo Social y Reservas 140.998 168.546
Resultado Ejercicio 35.307 21.477
FONDOS PROPIOS 176.305 190.023
Socios Externos 92 121
Subvenciones recibidas - 5717
PATRIMONIO NETO 176.397 195.861
Ingresos a distribuir 30.997 -
Provisiones Riesgos y Gastos 20.522 19.434
Deudas con entidades de crédito - 125.291
Acreedores a largo plazo por Adquisicién Jugadores 60.446 108.549
Acreedores a largo plazo por Obras Estadio y Ciudad Real Madrid 74.300 47.939
Acreedores por Recompra de Derechos (Palcos y RTVE) 9.109 6.832
Pasivos por Impuesto Diferido 36.116 38.022
Periodificaciones a largo plazo 2.484
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 231.490 348.551
Provisiones Riesgos y Gastos - 10.143
Deudas con entidades de crédito - 24.415
Acreedores a corto plazo por Adquisicion Jugadores 69.623 120.135
Acreedores a corto plazo por Obras Estadio y Ciudad Real Madrid 21.700 23.846
Acreedores a corto plazo por Recompra de Derechos (Palcos y RTVE) 4.501 2.277
Acreedores a corto plazo por compras, servicios y hacienda por operaciones 78.340 53.824
Pasivos por Impuesto Corriente - 37
Acreedores a corto plazo (remuneraciones pendientes de pago) 58.900 50.477
Impuesto de beneficios diferidos a corto plazo 13.599 -
Periodificaciones a corto plazo 84.627 49.579
TOTAL PASIVO CORRIENTE 331.290 334.733
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 739.177 879.145

Cifras en miles de euros

El valor del Activo/Pasivo a 30 de junio 2009 asciende a 879 millones €, lo que supone un crecimiento del 19% sobre el ejer-
cicio anterior.

La partida que mas aumenta es la del Inmovilizado Inmaterial Deportivo como consecuencia del impacto ya comentado de
las inversiones para la temporada 2009/10 lo que tiene su correspondencia en el aumento del saldo de Acreedores por adqui-
sicién de jugadores y del saldo de Deuda Bancaria.

El Fondo de Maniobra, Activo corriente menos Pasivo corriente, muestra un valor de -142 millones €. Es un valor negativo al igual
que en los ultimos afios, este aflo ademas influenciado por las inversiones anticipadas. El principal factor que determina este
valor negativo es la existencia, por la propia naturaleza de las operaciones del club, de importantes saldos acreedores operati-
vos (compras y servicios, pago fichas jugadores, cobro cuotas socios/abonos) que tienen una naturaleza recurrente, es decir se
renuevan ano a afo por la dinamica de las operaciones. Estos saldos acreedores a corto plazo recurrentes suman a 30 junio 2009
un importe de 154 millones € (54 millones € compras/servicios, 50 millones € fichas/otros personal, 50 millones € cuotas socios/
abonados, otros), un valor que determina la totalidad del Fondo de Maniobra negativo existente al cierre del ejercicio. Estos sal-
dos van a ser renovados y por tanto van a existir por importe similar al cierre del proximo ejercicio. Los saldos a pagar a corto
plazo a 30 junio 2009 de modo efectivo en el ejercicio 2009/10 son los correspondientes a acreedores por inversiones y a deuda
bancaria, que van a ser pagados holgadamente con la tesoreria disponible a junio mas los excedentes que se generan mensual-
mente con el flujo de caja de las operaciones del Club, al ser los ingresos corrientes muy superiores a los gastos corrientes.

El Patrimonio Neto se sitla al cierre del ejercicio en un valor de 196 millones €.
Informe Real Madrid 08/09
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Presupuesto consolidado temporada 2009/2010

CIERRE 2008/2009 PPTO. 2009/2010

Ingresos de socios y estadio 117.286 133.417
Ingresos de amistosos y competiciones internacionales 16.328 24.145
Ingresos de retransmisién 144.450 145.754
Ingresos de marketing 129.234 118.401
Total ingresos de explotacion (antes enajenacion inmovilizado) 407.298 421.717
Gastos de aprovisionamientos (12.729) (14.665)
Gastos de personal deportivo y no deportivo (187.191) (190.304)
Gastos de operaciones (100.088) (104.472)
Provisiones de insolvencia y de riesgos y gastos (14.158) -
Total gastos de explotacion antes de amortizaciones (314.166) (309.441)
Resultado de explotacion antes
amortizaciones y enajenacion de inmovilizado 93.132 112.276
Resultado por enajenacion de inmovilizado 32.210 21.696
Perdida por deterioro/baja inmovilizado (20.337) -
Resultado por enajenacion inmovilizado 11.873 21.696
Resultado de explotacion antes de amortizacion (EBITDA) 105.005 133.972
Amortizacién ordinaria (75.879) (101.704)
Resultado de explotacion 29.126 32.268
u Ingresos financieros 5.807 1.773
Gastos financieros (9.987) (15.372)
Resultado financiero (4.180) (13.599)

Resultado ordinario 24.946 18.669

I I I I O I ad a Resultado antes de impuestos 24.946 18.669
445.315 445.186

TOTAL INGRESOS (Explotacion+Financieros+Enajenacion inmovilizado)
TOTAL GASTOS (Explotaciéon+Financieros+Amortizaciones+

Deterioro/Baja inmovilizado) (420.369) (426.517)

2 0 9/2 O 1 O RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 24.946 18.669

Cifras en miles de euros
Los ingresos de explotacion (antes enajenacién inmovilizado) aumentan hasta 422 millones € gracias al crecimiento en esta-
dio y competiciones lo que compensa la disminucion en television y marketing por la existencia de ingresos no recurrentes en
el ejercicio anterior. Incluyendo los ingresos por enajenacién de inmovilizado, los ingresos de explotacién del presupuesto son
443 millones €.

El resultado de explotacion antes de amortizaciones (EBITDA) aumenta hasta 134 millones € gracias tanto a mayores ingre-
s0s como a menores gastos de explotacion antes de amortizaciones.

Se presupuesta un beneficio de 19 millones € antes de impuestos tras absorber los aumentos de gasto de amortizaciones y
financieros derivados de las inversiones realizadas para la adquisicion de nuevos jugadores.
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Edita Real Madrid C.F.

Disefio rez.es

Impresion Rotosa S.A.

Impreso en septiembre de 2009 en Madrid
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